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1. Nota Introdutéria e Enquadramento Legal

O presente relatorio avalia a eficacia do Programa de Cumprimento Normativo da
Oeiras Viva — Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M., SA. (doravante Oeiras
Viva) cumprindo o disposto no Artigo 6.° ao anexo do Decreto-Lein.© 109-E/2021, 9
de dezembro (RGPC).

Enquanto empresa municipal gestora de ativos publicos (Marina de Oeiras, Piscina
Oceénica, Postos de Turismo, Auditorio Ruy de Carvalho, Pavilhbes Municipais e
Desportivos e Piscinas Municipais), a Oeiras Viva assume o compromisso de
tolerancia zero a corrupc¢ao, integrando a prevengao de riscos ha sua estratégia de
gestao diaria.

Numa era de crescente exigéncia quanto a transparéncia na gestao de dinheiros e
infraestruturas publicas, é nossa premissa que a integridade ndo é um estado
estatico, mas um processo de vigilancia continua tendo sido criado recentemente,
para esse efeito, o Gabinete de Transparéncia e Qualidade (doravante GTQ).

Em 2025 foi ainda alterada a hierarquia da unidade orgénica Piscina Oceanica,
passando a estar sob a algada da Gestao do Desporto.

Apds a aprovacao e divulgagdo do Programa de Cumprimento Normativo, em
janeiro de 2025, o qual foi enviada por email a todos os trabalhadores e apresentado
pela Administracdo em reunido de planeamento com os coordenadores de todas
as Unidades Organicas.

O Relatorio de Avaliagcdo Anual de Execucdo do Plano de Prevencao de Riscos
(PPR), a ser apresentado anualmente em abril, visa fundamentalmente avaliar se o
PPR foi de uma forma geral cumprido, através da afericdo do grau de execugao das
medidas propostas no Programa de Cumprimento Normativo.

Assim, no seguimento da elaboragdo do PPR e dando cumprimento ao
enquadramento legal referido anteriormente, a Oeiras Viva apresenta o seu
Relatério de Avaliagao Anual do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéao e
Infragcdes Conexas (doravante Relatorio).

2. Enquadramento do Relatério Anual

A Oeiras Viva, com 0s seus recursos internos, elaborou e tem vindo a implementar
0 seu Programa de Cumprimento Normativo, garantindo o seu cumprimento com a
legislagcao e com as boas praticas em termos de prevengao de corrupgao.
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O PPR da Oeiras Viva para o periodo 2025-2027 foi elaborado num contexto global
com a intervencgao de todas as unidades organicas.

A monitorizacdo periodica do Plano é assegurada pelo Responsavel pelo

Cumprimento Normativo, adicionalmente,

os Responsaveis das Unidades

Organicas monitorizam os eventos de risco identificados no PPR e dao o reporte
interno ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

3. Monitorizagao da execugao das medidas preventivas

Unidade Previsdo
A . Grau de
organica a Medidas . . Implement
implementagao ~
elaborar acao
[ Elaboragdo Manual de Procedimentos de Aquisi¢do e .
Contratagdo Publica ¢ - quisie Em elaboragdo 2026
Contratagao
[ Minuta de gestdo e controlo do contrato aquisigdo de bens e .
Contratagdo Publica . g quisic Em elaboragdo 2026
servigos
Gabinete
Transparéncia e Cadigo de conduta Implementado
Qualidade
- . Reforgo da fundamentagdo das aquisi¢des de bens e servigos nas
Varias Unidades Inforria Oes de Servi o/cminuta qara g uisicdo de bens eg Implementado
Organicas (U.0.) . < < P quisic P
servigos
Gestdo de
Operacoes, o
perag Melhoramento na gestdo e controlo de stock Implementado
Seguranga e
Manuteng¢do
Varias U.O. Acompanhamento permanente do mercado de forma que os
s o " R = L . Implementado
critérios técnicos e financeiros ndo restrinjam a concorréncia
L. Evidéncias de andlise ao mercado para determinar a oferta
Varias U.O. . . .
existente e pregos para o objeto a contratar (na minuta para Implementado
aquisi¢do de bens e servigos)
Varias U.O. Melhoramento das caracteristicas e especificagdes técnicas dos
bens/servigo dos produtos objeto do procedimento (na minuta Implementado
para aquisi¢do de bens e servigos)
Varias U.0. Autoavaliagdo de conflito de interesses Implementado
Varias U.0. Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses Implementado
Segregacdo de fungdes no processo de avaliagdo e decisdo da
ari s g . s Implementado
Varias U.0. aquisigdo (hierarquia de decis3o) P
» Presenca de pelo menos dois trabalhadores em reunides com Em fase de
Varias U.0. representante(s) de empresas formalizagdo
L Privilegiar a adogdo de procedimentos concorrenciais em
Contratagdo Publica . . Implementado
detrimento de procedimentos fechados
Gestdo da formagdo | Reforgo do papel do Gestor de Contrato Em implementagdo 2026

Varias U.O

Reforgo da articulagdo entre o Gestor de Contrato e os
coordenadores responsaveis

Implementado
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Unidade Previsdo
A . Grau de
organica a Medidas . - Implement
implementagao ~
elaborar acao
« . - Implementado no 2027 restantes
Virias U.O Elaboragdo de um sistema para avaliagdo de fornecedores
PRO uo
. Garantir gestdo de acessos adequada e mecanismos de
A determinar . g. . 4 Em estudo 2027
confidencialidade
Informatica, Inovagdo
e Telecomunicagdes | Reforco de medidas e instrumentos de ciberseguranca Em elaboragdo 2027
Gabinete
Transparéncia e Sessdes de esclarecimento de RGPD Em implementagdo 2026
Qualidade
Informatica, Inovagdo " S s R Implementado no
L Acdes de sensibilizagdo relativas a cibersegurancga ) -
e Telecomunicagdes Gabinete Informatica
Recursos Humanos; | Inclusdo no texto dos contratos de trabalho de clausulado
R - . Implementado
Gabinete Juridico respetivo - RGPD
Recursos Humanos; | Inclusdo de clausula especifica nos contratos de trabalho-
R - . « . Implementado
Gabinete Juridico violagdo segredo profissional
Gabinet « . . .
@ In? e. Elaboragdo de procedimentos internos e mecanismos de .
Transparéncia e Em elaboragdo 2026
) controlo
Qualidade
Gabinete
Transparéncia e Criagdo de Base de dados de registo de ofertas Implementado
Qualidade
Gabinete Revisdo exaustiva e periddica dos documentos internos com
Transparéncia e vista a identificacdo de desconformidades com a realidade da Em elaboragdo 2027
Qualidade empresa
Gabinete PRO 2026,
Transparéncia e Sistema de gestdo da qualidade Em elaboragdo restante
Qualidade empresa 2029
Gestdo

Administrativa,
Financeira e de
Recursos Humanos

Manual de elaboragdo e monitorizagdo dos Instrumentos de
Gestdo - Sistema informativo e de controlo aos servigos
intervenientes

Em andlise

Marketing, Design e
Relagbes Publicas

Publicitagdo dos instrumentos de gestdo no site institucional

Implementado

Gabinete de Apoio a

L « Defini¢do do Processo de Gestdo de Correspondéncia GAA Em elaboragdo 2026
Administracdo
Gabinete de Apoio a | Documentos confidenciais com tratamento diferenciado no x
L ~ R ~ Em elaboragdo 2026
Administragdo sistema de gestdo documental GAA
Gablnet.e .de Ap~0|o a Definicdo de responsabilidades GAA Em elaboragdo 2026
Administragdo
Recursos Humanos; | Clausulas adicionais de confidencialidade em contrato de Em elaboracio 2026
Gabinete Juridico trabalho/ comissdo de servico GAA; ¢
Gabinete de Apoio a | Digitalizagdo dos documentos e inser¢do em sistema documental
L « 2 Implementado
Administragdo digital
Gabinete Juridico Registo de todos os processos em curso GJ Em elaboragdo 2026
Gabinet
@ mAe e. Dinamizagdo do Grupo de Trabalho Multidisciplinar de apoio ao x
Transparéncia e Em elaboragdo 2026
. RGPD
Qualidade
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Unidade Previsdo
A . Grau de
organica a Medidas . - Implement
implementagao ~
elaborar acao
Gestdo da formacgdo | Formagdo contratagdo publica Implementado
Nomeagdo diferenciada dos elementos do juri para cada
ADM/CP .(; jurtp Implementado
procedimento
Gabinete T S :
P Verificagdo periddica, e por amostragem, da conformidade do -
Transparéncia e R o Lo Em andlise
. inventario de bens moveis;
Qualidade
Gestao
Administrativa Reconciliagdo de registos contabilisticos com registos de =
) ; ! . g & g Em elaboragdo 2027
Financeira e de inventario
Recursos Humanos
Gestdo
Administrativa, . . o
. . Procedimentos fundo de maneio sede Em elaboragdo 2026
Financeira e de
Recursos Humanos
Gestdo
Administrativa, Pagamento realizado apés confirmagdo por escrito do
) . . « < . Implementado
Financeira e de responsavel pela contratagdo da prestacdo de servicos
Recursos Humanos
Gestdo
Administrativa, .
) . Sistema de controlo de contratos fornecedores Implementado
Financeira e de
Recursos Humanos
Informatica, Inovagd ~ - - .
ormatica, ,O a~gao Implementag¢do de manual de boas praticas - Informatica Em elaboragdo 2026
e Telecomunicagdes
Informatica, Inovagd o -
ormatica, ,O aﬂgao Politica de atualizagdo do software do posto de trabalho Implementado
e Telecomunicag¢des
. Divulgagdo de interrupgdes planeadas junto dos coordenadores
Manutengdo & g . pg~ P ! . Implementado
do servigo para divulgagdo aos utentes/clientes;
Manutengdo Planeamento de manutengdes preventivas Em elaboragdo 2026
- Controlo de saida/entrada de ferramentas, materiais e . -
Manutengao - Em implementagdo
magquinaria
Gestdo de
Operagdes, ~ x
perag Implementagdo do Manual de Frota Em elaboragdo 2027
Seguranga e
Manutengdo
. Criagdo do Procedimento de priorizagdo de reservas para .
Gestdo do Desporto ¢ P ¢ P Em andlise 2027

pavilhGes e piscinas municipais

Gestdo do Desporto

Redugdo dos pagamentos a dinheiro

Implementado

Gestdo do Desporto | Verificagdo didria coordenador, assinatura e selagem do depésito Em andlise
Gestdo do Desporto | Procedimentos fundo de maneio piscinas e pavilhdes Em anélise
Gestdo do Desporto | Manual de gestdo de reclamagdes Em andlise
Gestdo do Desporto | Defini¢cdo de operagSes de venda Em anélise
Porto de Recreio de ) . -
Procedimentos fundo de caixa Em andlise

Oeiras

Porto de Recreio de
Oeiras

Normas de atribuigdo de um posto de amarragdo em lista de
espera

Implementado

Porto de Recreio de

Manual de gestdo de reclamagdes

Implementado

Oeiras
Porto de Recreio de — ~ "
. Defini¢do de operagdes de venda Em anélise
Oeiras
Porto de Recreio de ) L s
Sistema de controlo de contratos concessionarios Em anélise

Oeiras

Porto de Recreio de
Oeiras

Sistema de controlo didrio

Implementado
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Unidade Previsao
A . Grau de
organica a Medidas . - Implement
implementagdo -
elaborar acao

Gabinete
Transparéncia e

) Controlo por amostragem - Incorreta aplicagdo do tarifario e
Qualidade P g plicag

. Em andlise
servigos (Cultura)

Gabinete
Transparéncia e
Qualidade

Controlo por amostragem - Incorreto cumprimento das

- . - ] Em andlise
exigéncias legais de licenciamento (Cultura)

Promogdo e
Desenvolvimento do | Procedimentos fundo de caixa Em anélise
Turismo

Promogdo e
Desenvolvimento do | Manual de gestdo de reclamagdes Em andlise
Turismo

Promogdo e
Desenvolvimento do | Definigdo de operagdes de venda Em andlise
Turismo

4. Conclusao

O exercicio de 2025 foi marcado pela implementagdo do Programa de
Cumprimento Normativo que colmatou com a criagdo do Gabinete Transparéncia
e Qualidade que vem possibilitar a transi¢ao para uma estrutura de controlo mais
robusta e orientada para a eficacia. O grau de execucao das medidas demonstra
que a Oeiras Viva esta a implementar as medidas preventivas propostas com o
objetivo da conformidade e procura ativamente a exceléncia na gestdo estando em
curso o processo de certificagado da qualidade.

23 de abril de 2026

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Assinado por: Isabel Maria Saraiva Rabaca
Num. de Identificagao: 05539032
Data: 2026.04.30 17:40:56+01'00"

Pagina 6 de 6



