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INTRODUCAO

A Estratégia da Oeiras Viva, para o ano de 2025, foi delineada com base em cinco pilares
estratégicos essenciais para o desenvolvimento sustentavel da empresa: modernizagao
digital, evolucéo das solu¢cdes de comunicagdo, melhoria dos servigos de conservagéo e
manutencdo de edificios e equipamentos, valorizagdo dos colaboradores e
sustentabilidade ambiental. Estes eixos orientadores refletem a visdo estratégica da

entidade e definem as prioridades de atuacao para o exercicio em analise.
1. Modernizagao Digital

Em 2025, a Oeiras Viva prosseguiu o processo de transformagao e modernizagao
digital, que se estrutura em diversas fases de implementagéo. Apds a conclusdo da
primeira fase, em 2024, deu-se continuidade a este projeto que tem permitido
ganhos significativos em eficiéncia operacional, tanto ao nivel das tarefas como
das atividades e servicos. A empresa orienta-se progressivamente para a prestagao
de servicos de elevada qualidade, posicionando-se como uma alternativa
diferenciada e personalizada, que responde de forma eficaz as expectativas e

necessidades de todos os seus utentes.
2. Evolucao das Solucoes de Comunicagao

A melhoria dos sistemas de comunicag¢io constituiu um desafio a concretizar em
2025. Apd6s uma fase inicial de implementagéo, em 2024, procedeu-se a conclusao
deste projeto, com a introdugdo de canais de comunicagdo mais modernos, a
estruturagao de sistemas de redes atualizados e a aquisigao de dispositivos moveis

adequados as necessidades dos diferentes perfis de colaboradores da empresa.

3. Melhoria dos Servigos de Conservagao e Manutengao

A Oeiras Viva gere um conjunto significativo de instalagdes e equipamentos, cujas
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necessidades de manutengdo, conservagao e reparagdo constituem uma
prioridade estratégica. Em 2025, foi efetuado um esforgo financeiro expressivo na
realizagdo de acgbes de conservagcdo e manutengdo na generalidade das
instalagbes e equipamentos sob gestdo da empresa, intervencdo que ndo se
verificava ha muitos anos. Face ao estado em que se encontravam, este
investimento assume caracter continuado, sendo essencial prosseguir com agdes
de manutencdo nos anos subsequentes, de modo a assegurar a sua plena
funcionalidade, seguranca e sustentabilidade. Neste contexto, os gastos no &mbito
da conservacao e reparagao, em conjunto com as despesas em ferramentas e
utensilios, registaram um aumento de 34% relativamente a 2024, evidenciando o

significativo empenho financeiro realizado.

4. Valorizacao dos Colaboradores

Os colaboradores da Oeiras Viva constituem um ativo fundamental para o
desenvolvimento e crescimento daempresa. Em 2025, foram levadas a cabo agcdes
de formagao mais direcionadas para areas especificas e emergentes, como foi o
caso da formacdo mais intensiva em Contratagdo Publica e em Instalagcéo e
Manutencéo de Piscinas. A estratégia de formacgao priorizou parcerias e redes de
cooperacao, garantindo um investimento racional e mantendo o alto padrao da
capacitagcao. Esta estratégia permitiu reduzir os custos sem perder a qualidade

técnica da formacgao.

5. Sustentabilidade Ambiental e Institucional

No dominio da sustentabilidade ambiental e institucional, a Oeiras Viva prosseguiu,
em 2025, uma atuacéao estruturada e alinhada com as melhores praticas de gestao,
reforgando o seu compromisso com a preservacdo ambiental, a seguranca e a
qualidade dos servigos prestados. Durante o periodo em andlise, procedeu-se a
renovagao de relevantes galarddes e certificagdes, designadamente a Bandeira
Azul, a certificacdo Poolsafe, a certificacdo da Escola de Natacao e o Galardao Five
Gold Anchors, atribuido pela TYHA (The Yacht Harbour Association), os quais
atestam o cumprimento de elevados padrboes de qualidade, segurancga, gestéo e
sustentabilidade. Paralelamente, a Oeiras Viva consolidou o seu posicionamento

enquanto Estacdo Nautica, contribuindo para a valorizagao do territério e para a
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dinamizacdo das atividades ligadas ao mar. Neste enquadramento, destaca-se
ainda a integracdo da empresa na equipa do Programa Oeiras Mar 2030, com vista
ao desenvolvimento de um programa estratégico orientado para a implementagéao
do Hub do Mar e para o desenvolvimento da economia azul, reforgando o contributo
da Oeiras Viva para um modelo de desenvolvimento sustentavel, inovador e

alinhado com as prioridades estratégicas do Municipio.

Em 2025, a Oeiras Viva reforgou assim, o seu compromisso com a qualidade, a inovacéo e
a sustentabilidade, consolidando as bases para um crescimento continuo e estratégico.

No periodo em analise, verificou-se uma assimetria entre a dindmica de crescimento dos
rendimentos e a evolucao dos gastos operacionais. Enquanto o volume de rendimentos
totais apresentou uma trajetéria de relativa estabilidade, com um crescimento de 2%
(fixando-se em €4,94M), a estrutura de gastos registou uma variagcdo mais expressiva, de

8% (atingindo €5,34M).

Importa ainda referir que o montante do Contrato-Programa se manteve ao nivel de 2024
(654.313 €) e abaixo do valor solicitado (1.293.915,30€) em 2025, representando um
diferencial de aproximadamente 50%, bem como o Contrato In House que ficou 80.545€
aquém do celebrado no ano anterior. Caso o valor atribuido do contrato de programa

tivesse sido o solicitado, teriamos alcancado um resultado liquido mais favoravel, como se

indica abaixo:

Montante
Resultado Liquido?*® -326400 €
Diferencial C.P. ?°® 639602 €

2025

Resultado Liquido 313203 €




AREAS DE NEGOCIO

A OQOeiras Viva - Gestdo de Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M., doravante
designada abreviadamente por OEIRAS VIVA ou por Empresa, € uma entidade empresarial
local que tem como missao, garantir a exceléncia das instalacdes e equipamentos sob sua
gestdo, bem como a dos servigos prestados, com pleno respeito pela sua sustentabilidade

econdémica e financeira.

A atividade da OEIRAS VIVA, esta assente nas seguintes areas de negdocio e na gestdo dos

respetivos equipamentos e instalacgdes:

1. DESPORTO
LAZER
CULTURA
TURISMO

0 &b

1. DESPORTO

i.PAVILHOES E COMPLEXOS DESPORTIVOS

A Oeiras Viva, atualmente, tem sob sua gestao oito Pavilh6es Municipais e dois Complexos

Desportivos:

* Pavilhdo Desportivo Vieira da Silva, em Carnaxide

* Pavilhdo Desportivo Sdo Bruno, em Caxias

* Pavilhdo Desportivo Celorico Moreira, em Miraflores
* Pavilhdo Desportivo Jesus Correia, em Pago de Arcos
* Pavilhdo Desportivo Sdo Julido da Barra, em Oeiras

* Pavilhdo Desportivo Aquilino Ribeiro, em Talaide



* Pavilhao Desportivo Noronha Feio, em Queijas

* Pavilhdo Desportivo Sophia de Melo Breyner

*» Complexo Desportivo Carlos Queiroz, em Carnaxide
* Complexo Desportivo Adriano Canas, em Porto Salvo

Os Pavilhoes Desportivos encontram-se inseridos em Escolas Basicas e Secundarias para
que se possam promover as atividades curriculares e extracurriculares, bem como ainda
no ambito do desporto escolar. Os horarios fora da atividade escolar, estdo disponiveis para
utilizagcdo pela comunidade, ou seja, os equipamentos estao abertos a pratica de diversas
modalidades coletivas e individuais, ou competicdo por parte do movimento associativo

ou grupos organizados de cidadaos.

O Parque Desportivo Carlos Queiroz, em Carnaxide, é constituido por um pavilhao

desportivo e um campo de futebol de 11 de relva sintética, onde decorre o ensino, treino e

competicdo de modalidades coletivas ou individuais.

Nestas instalagdes desportivas foram realizados:

N©° N©°

Treinos | Jogos Oficiais

2024 7.812 1.092

2025 8.000 3.150

Quadro 1 - N2 de Treinos e Jogos Oficiais nos Pavilhdes Municipais e Complexos Desportivos

A taxa de ocupacéao do Pavilhdes Desportivos € traduzida pelo grafico abaixo:

1,75%

M Carnaxide

H Miraflores

® Canias

® S&o uligo

® Sophia
Pago'Arcos
Queijas

Aquilino Ribeiro

Grafico 1 - Taxas de Ocupacdo por Pavilhdo



Salienta-se o Pavilhdo de Pago de Arcos com a maior taxa de ocupacéo, seguido pelo de

Queijas e de S. Julido da Barra.

Taxa de ocupacéao por espago no Parque Desportivo Carlos Queiroz:

M Pavilhao

B Campo Futebol

~

Grafico 2 -Taxas de Ocupagdo por espaco — Parque Desportivo Carlos Queiroz

Os Pavilhdes e Complexos Desportivos contaram, em 2025, com um universo de 324.500

utilizadores.

ii. PISCINAS MUNICIPAIS

A Oeiras Viva, tem sob sua gestao trés Piscinas Municipais:

* Piscina Municipal de Barcarena
* Piscina Municipal de Outurela

* Piscina Municipal de Linda-a-Velha.

As piscinas sao interiores, aquecidas e com planos de agua distintos e oferecem uma
variedade de atividades, permitindo a participa¢cdo da populagcdo desde os 6 meses de
idade. A Natacao (bebés, criangas e adultos) € a modalidade mais procurada, seguindo-se
a Hidroginastica e a Utilizagao Livre. As outras modalidades - Reabilitagdo em Meio
Aquatico, Pré-Parto, Nadar Juntos e Treino Personalizado - assumem um papel relevante

para a diversidade de oferta de servicos.

Para além das atividades aquaticas, as Piscinas Municipais oferecem ainda atividades de

estudio, como o Judo, Karaté, Yoga, Pilates Clinico, Ritmos de Mundo e Treino Funcional.



PERCENTAGEM UTENTES POR MODALIDADE

AquaFit

PISCINA DE BIVA”QEARENA

AquaFit

RMA

AguaFit

PISCINA DE LINDA-A-VELHA
PISCINA DE OUTURELA/PORTELA

2024 2025

N©° Utentes 3.870 3.987

Quadro 2 — N2 de Utentes nas Piscinas Municipais

As trés piscinas, ao longo de 2025, proporcionaram a pratica da atividade desportiva, nas
diversas modalidades a 3.987 utentes que abarcam a populagao sénior e junior do
concelho de Oeiras. Foram efetuadas 3.304 novas adesoOes, verificando-se um

crescimento de 13 % face ao ano anterior.

A satisfagdo dos nossos utentes foi extremamente positiva e o indice de satisfagéo atingiu
97% de utentes satisfeitos ou totalmente satisfeitos, o que reforca a qualidade do servigo

prestado pelas Piscinas Municipais de Oeiras.

iii. ESCOLA DE VELA

A Oeiras Sailing, marca da Escola de Vela da Oeiras Viva E.M., reafirmou a sua posigéao
como a maior Escola de Vela de Portugal. Com o prestigiado Estatuto Silver da Federacéao
Portuguesa de Vela, a escola é sinénimo de exceléncia técnica e seguranga, contando com

uma equipa de treinadores certificados (Grau 1 e 2).



Em 2025:
e 0 numero médio de alunos, que frequentaram a Escola de Vela, ultrapassou os 200;
* no periodo de veraneio (ao longo de 12 semanas), no ambito do programa Viva as
Férias, frequentaram as aulas de vela 385 criangas e jovens;
e foram realizados 8 batismos de vela;
e foi efetuado um Open Day de primavera, com 60 inscritos, distribuidos por dois dias;
e foi concretizado o Estagio de Natal anual, com participacéo das turmas de Iniciacao;
¢ ocorreram diversas atividades de educacao ambiental, em parceria com a Fundacgéo
Ecomar e outras entidades;
¢ as equipas de competicdo participaram em 28 provas nacionais e internacionais,
com destaque para o Campeonato Europeu de Juniores (classe 420), o 8th Portugal
Grand Prix (ILCA 6), a Semana do Atlantico em Viana do Castelo e Vigo (Optimist), e o
Campeonato Europeu de ILCA;
* as equipas de competigcao participaram ainda em estagios de prestigio nacional e
internacional, com destaque para o Meeting Garda (Optimist), em Italia, e o Estagio
Nacional de 420, organizado pela Oeiras Sailing;
® organizaram-se as seguintes provas:
- 1.2 Prova do Campeonato Regional Duarte Bello, com 120 participantes;
- 2.2 Prova de Apuramento Nacional 420, com 32 participantes;
- 2.2 Prova de Apuramento Nacional Optimist, com 83 participantes.
¢ a Escola de Vela contou com 1.943 sessOes de vela, correspondentes a 5.019 horas
de mar em treinos e 810 horas de mar em provas e estagios, num total de 5.829 horas

de mar, com zero acidentes.

Mais do que formar atletas, a Oeiras Sailing cultivou cidadaos. Através de programas que
vao desde a vela adaptada, a campos de férias e estagios de alto rendimento, promoveu a
inclusao, a resiliéncia e a sustentabilidade ambiental, preparando as novas geracdes para

os desafios do futuro.

Para além do foco na alta competicdo, a Oeiras Sailing dinamizou um ecossistema
abrangente de atividades que tornam o mar acessivel a todos:

o Formacao Multinivel: Desde batismos de vela e aulas para todas as idades (da

iniciacdo ao escaldo adulto), até estagios intensivos para velejadores de alto

rendimento.



e Eventos de Referéncia: Empresa de regatas integradas nos principais circuitos
nacionais.
e Inclusao e Lazer: Projetos de vela adaptada e campos de férias que proporcionam

experiéncias marcantes e inclusivas.

A missao da Oeiras Sailing transcende a formacgao de atletas e foca-se no desenvolvimento
humano. Ao cultivar os valores como a disciplina, a resiliéncia e o respeito absoluto pelo
ecossistema marinho, reforcou o compromisso com a sustentabilidade e a educacao
ambiental. Com um ritmo de crescimento imparavel, a Oeiras Sailing by Oeiras Viva
continua a elevar o prestigio da vela em Portugal, capacitando as novas geragdes para

liderarem o seu préprio caminho, dentro e fora de agua.

iv. PROGRAMAS DESENVOLVIDOS EM 2025

a) PROGRAMA DE FORMAGAO DESPORTIVA
b) PROGRAMA VIVA AS FERIAS
c) PROGRAMA DE APOIO AO DESPORTO ESCOLAR

a) PROGRAMA DE FORMAGAO DESPORTIVA
A formacéo desportiva tem sido uma aposta da Oeiras Viva e centra-se atualmente nas

seguintes modalidades:
* Natacéao, através da sua Escola de Natacao
* Judo
* Karaté
* Yoga
* Pilates.
* Treino Funcional

A Escola de Natagdo contou com cerca de 2.500 inscritos, a Escola de Vela com 202 atletas
/ alunos, o Yoga com 7 alunos, o Pilates Clinico com 39 inscritos, 15 alunos no treino

funcional e as modalidades Judo e Karaté, contaram com 25 e 18 alunos, respetivamente.
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b) PROGRAMA VIVA AS FERIAS
A oferta de programas de ocupacao de tempos livres foi desenhada para criangas e jovens
dos 6 aos 18 anos. Estes programas conferem liberdade de escolha total, das diversas

modalidades que se adaptam a todos os gostos:

e Desporto & Futebol: Campus especificos para quem nao larga a bola ou quer
experimentar varias modalidades desportivas, como futebol, vélei entre outras.

e Lazer & Bem-estar: Opcoes de Lazer e Desporto ou Lazer Ativo para um verao
equilibrado.

¢ Aventura Aquatica: Atividades Nauticas e Campus de Vela para os fas do mar.

Este programa ocorre no Verdo, no Natal e na Pascoa e em 2025 contou com mais uma

modalidade — o Voleibol.

EVOLU(;I?«O DO NUMERO DE INSCRITOS POR PROGRAMA

® 2024 @ 2025
800
68
722

600

400

385
200 242 |
158 te
o S 138
. ol NellH.m
51 | ) i

Ativ. desp. Vela Futebol Volei Desp.e Lazer Ativ. Nauticas  Lazer Ativo

Grafico 3 -Evolugdo do Numero de inscritos por Programa

Em 2025 houve um crescimento do numero de inscritos (1.893 inscritos), na maioria dos
programas oferecidos, face a 2024 (1.354 inscritos), bem como do nimero de semanas

adquiridas.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE SEMANAS COMPRADAS

2000
1500
1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grdfico 4 - Evolugdo do Numero semanas compradas

c) PROGRAMA DE APOIO AO DESPORTO ESCOLAR
Este programa, visa formar Cidaddos mais responsaveis, ativos e saudaveis, através do
Desporto Escolar, em particular através da aprendizagem da vela, transformando o contato
com o mar numa licdo de responsabilidade e trabalho em equipa. A Escola de Vela da
Oeiras Viva - Oeiras Sailing, como Unica instituigdo da modalidade no concelho, assume o
Desporto Escolar como um compromisso estratégico. O nosso objetivo € aproximar os
jovens do mar, utilizando a navegacdo como uma ferramenta pedagdgica Unica.
Acreditamos que a vela é uma verdadeira "escola de vida": ao mesmo tempo que melhora
a condicao fisica, incute valores de sustentabilidade, autonomia e resiliéncia. Aqui,
aprender a navegar € aprender a decidir, a colaborar e a confiar no préprio potencial. Avela
nao é apenas "andar de barco", mas sim uma ferramenta de educacdo. Em 2025 o nimero

total de alunos foi de 32, repartidos por 4 turmas.

2. LAZER

O lazer encontra a sua expressao maxima no Porto de Recreio e na Piscina Oceénica.

i) PORTO de RECREIO

Referéncia na nautica de recreio, este porto combina desporto, lazer e servigos

especializados. Além de uma area comercial completa, com restauragdo e suporte
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técnico, o complexo destaca-se pela sua acessibilidade, contando inclusive com acessos
para pessoas com mobilidade reduzida. Com 289 postos de amarragdo e um amplo parque
de estacionamento a seco de 4.500 m?, o espaco esta preparado para diversas tipologias
de embarcacgoes, garantindo seguranga e funcionalidade com uma profundidade maxima

de 3m (ZH).

Os nossos servigos incluem posto de combustivel, assisténcia de marinheiros 24 horas por
dia e escola de vela. Estdo ainda disponiveis servicos complementares como balnearios
com agua quente, lavandaria e sistema de pump-out (extragcdo de aguas negras),

garantindo todo o suporte logistico necessério.

Como cortesia, o Porto de Recreio de Oeiras oferece ainda pao fresco diariamente aos
clientes passantes. O Complexo, inclui ainda um parque de estacionamento publico com
80 lugares e uma area privativa com 118 lugares, destinada a clientes, concessionarios e
colaboradores. Comprometido com a sustentabilidade, o Porto renovou a sua Bandeira
Azul e o galardao Five Gold Anchors (atribuido pela TYHA desde 2009), distingbes que

atestam a exceléncia da sua gestdo ambiental e dos servigos prestados.

Os visitantes do Porto de Recreio de Oeiras em 2025, foram maioritariamente estrangeiros
(463 embarcacdes estrangeiras, de 32 nacionalidades diferentes) e um total de 219

embarcacdes nacionais, tendo pernoitado cerca de 4.300 noites.

ii) PISCINA OCEANICA

A Piscina Oceanica de Oeiras oferece uma experiéncia de lazer de exceléncia, dispondo de
planos de agua distintos para adultos e criangas, com acesso totalmente inclusivo para
pessoas com mobilidade condicionada e uma exclusiva area VIP. O complexo funciona
sazonalmente, entre junho e setembro, e conta com um conjunto de valéncias que inclui
um bar de apoio para refeicoes ligeiras, balnearios amplos, posto de primeiros socorros e

vigilancia permanente.

A crescente popularidade do espaco € visivel nos seus indicadores: apds registar 56.660

visitantes em 2024, a piscina alcangcou a marca dos 61.565 visitantes em 2025. Este
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sucesso € acompanhado por um compromisso rigoroso com a seguranca, ostentando

desde 2022 o galardao Pool Safe, certificacdo de qualidade renovada em 2025.

Para garantir o maximo conforto e evitar filas, os clientes podem optar pela compra de
bilhetes, para a zona Vip, online. Além disso, a piscina dispbe de um amplo atrio para

eventos e promove inumeras atividades ao longo da época.

Realizaram-se, neste periodo enumeras atividades que podem ser consultadas através do

Qrcode, que consta na pagina 77.

3. CULTURA

Com lotacao para 288 pessoas (incluindo quatro lugares adaptados), este espacgo cultural
conta com foyer e dois camarins, estando preparado para producdes nacionais e
internacionais de teatro e musica. O balango positivo do Auditério Municipal Ruy de
Carvalho, em 2025, reflete a sua relevancia na area, ao receber um total de cerca de 31.300
espetadores, num total de 216 utilizagdes que somaram 2.600 horas para a realizagéo de

variadissimos eventos culturais:

- 10 Concertos de Orquestras

- 29 Concertos de Musica

- 02 Concertos de Musica para escolas

- 13 Pecas de Teatro Adulto

- 33 Pecas de Teatro Infantil ou Escolar

- 02 Espetaculos Stand Up Comedy

- 03 Festas de Aniversario de Escola Sénior

- 04 Festival Internacional de Jazz

- 09 Festas de Escolas Internacionais

- 05 Festival World Academy

- 15 Debates/Jornadas/Congressos/Conferéncias Corporativas/Tomadas de Posse
- 16 Espetaculos de Danca/Capoeira/K Pop Cover
- 02 Apresentacéo de livro/Jornadas de Poesia

- 06 Espetaculos de Escolas de MUsica/Sociedades Filarmdnica
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- 04 Festas de Encerramento de Ano Letivo/Festas de Natal

- 01 Cinema/Exibicdo de documentario

- 01 Espetaculos de Opera

- 10 Recitais de piano

- 02 Espetaculos de Ballet

- 05 Galas de Prémios/Solidaria/Misses/World Press Cartoon

- 01 Festival de Folclore

No que concerne a performance do equipamento cultural, o ano de 2024 registou uma
atividade excecional, influenciada pela Exposicéo “35 anos de Habitagdo em Oeiras”, cuja

equipa de apoio foi garantida pela Oeiras Viva.

Indicador 2024* 2025 Variacao
Taxa de Ocupacao Auditorio 51,34% 59,18% 7,84p.p.
Taxa de Ocupacao c/Expos.* 114,57% - -
N©° de Utilizadores 420 216 -204
Totalde Espetadores 32700 31300 -1400

*Inclui Exposigao dos 35 Anos de Habitagdo em Oeiras patente entre fevereiro e dezembro eregistou 1,157

Quadro 3 - Indicadores da Cultura

Ja em 2025, observou-se uma normalizacéo da atividade, com o espaco a registar 31.300
espetadores (uma variagao ligeira face ao periodo anterior). A taxa de ocupacéao fixou-se
nos 59,18%, correspondendo a 216 utilizagdes, o que reflete uma gestdo mais focada em

eventos de maior dimensao ou duragado, mantendo um volume de publico muito proximo

do ano anterior apesar da redugao do nimero de sessodes.




4. TURISMO

A atividade turistica da Oeiras Viva, iniciada em 2020, é centralizada em dois postos de
atendimento estratégicos: o Porto de Recreio (Oeiras Marina) e o Palacio do Marqués de
Pombal. Estes pontos funcionam como eixos de promogao do patriménio cultural e

histérico do Municipio.

A Oeiras Marina afirma-se como um ativo vital para o turismo municipal, atraindo um fluxo
constante de visitantes internacionais, com especial relevincia para os mercados da
Alemanha, Noruega, Dinamarca e Paises Baixos. Em 2025, o porto acolheu navegadores
de 32 nacionalidades distintas, consolidando-se como um destino de referéncia pela

qualidade dos seus servicos e localizagao privilegiada.

O Vinho de Carcavelos continua a ser o grande embaixador de Oeiras. Os dados de

comercializacao de 2025 revelam a forga desta marca:

¢ Volume de Vendas: Foram vendidos 4.237 artigos no total.

¢ Performance por Local: A loja do Palacio do Marqués de Pombal liderou as vendas
com 4.221 garrafas de Villa Oeiras. No Porto de Recreio, a comercializagéo foca-se
no vinho e em artigos de merchandising (como canecas), apresentando ainda um

elevado potencial de crescimento.

No ano de 2025 a loja do Palacio Marqués de Pombal registou um total de 3.444 visitantes.
O ano de 2025 foi, essencialmente, marcado pela obtencéo da certificagcdo de Estagao
Nautica de Oeiras, um marco para o reconhecimento da qualidade das infraestruturas
nauticas do municipio. A Oeiras Viva reforgou a sua visibilidade através da participagdao em

diversos eventos:

o Representacgao Setorial: Presencga na BTL 2025, Jornadas do Turismo em Sesimbra
e no 5.2 Encontro de Estagdes Nauticas em Odemira.

o Eventos de Marca: Realizacdo do Oeiras Marina Sound Fest e celebragdes do Dia
Mundial do Turismo, que incluiram provas de vinhos, dogaria regional e a primeira

edicado da "Corrida da Bandeja"
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ATIVIDADE EM NUMEROS

(R CO
SCANN

OEIRAS

DAMOS RITMO A VIDA

GRANDES NUMEROS

2024

2025

Piscinas Municipais

3.870 utentes

3.987 utentes

Pavilh6es e Complexos
Desportivos

7.812 treinos
322.000 utilizadores

8.000 treinos
324.500 utilizadores

Escolas

2.700 alunos

2.806 alunos

PORTO DE RECREIO de
OEIRAS

4.298 estadias

3.069 estadias

Piscina Oceanica

56.660 visitantes

61.565 visitantes

Viva Férias

1.328 participantes

1.350 participantes

AUDITORIO RUY
CARVALHO

32.700 espetadores

31.300 espetadores

Turismo

6.000 visitantes

7.110 visitantes
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AREAS DE SUPORTE

Capital Humano

Manutencao, Limpeza

Marketing, Design e Relacoes-Publicas

Informatica, Inovacao e Tecnologia

Controle de Gestao
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1. CAPITAL HUMANO

O ano de 2025 foi, essencialmente, marcado pela continuidade do processo de

modernizagdo e melhoria dos procedimentos internos.

Ao longo do ano, prosseguimos a digitalizagdo da documentac¢éo dos processos individuais
dos trabalhadores, bem como de outra documentacéo relevante, tendo sido igualmente
implementados novos procedimentos com vista a reducao do consumo de papel e da

pegada ecolégica da empresa.

Paralelamente, foi realizada uma reorganizagdo do arquivo de Recursos Humanos,
permitindo a eliminagao de documentagao desnecessaria, o reaproveitamento de material
de uso diario e o aumento do espacgo disponivel para arquivo, com impacto direto na

reducdo do consumo de pastas de arquivo.

Em 2025 realizou-se, pela primeira vez, uma auditoria interna aos recibos de vencimento
processados em 2024, ano em que ocorreu a alteragdo do ERP de Recursos Humanos eem

que a Empresa iniciou o processamento interno de saldrios.

Foram igualmente agilizados e melhorados os procedimentos em articulagdo com as
coordenacgdes, nomeadamente no que respeita ao processamento salarial, controlo de
férias, faltas, folgas, subsidio de alimentagao e registos de assiduidade. Estas melhorias
permitiram uma reducéo significativa do nimero de inconformidades identificadas durante

o ano de 2024.

No ambito dos beneficios sociais aos trabalhadores, procedeu-se ao incremento dos
mesmos, através da empresa com a qual se encontram contratualizados. Foi ainda

renegociado o contrato de seguro de saude.

Manteve-se 0 acompanhamento das situacdes de baixa médica, acidentes de trabalho e
outras matérias relacionadas com a gestdo de recursos humanos, reforcando uma
abordagem préxima e humana por parte da Empresa.

Durante o ano de 2025 verificou-se, uma vez mais, um aumento do indice de rotatividade,

0 que originou um elevado numero de processos de recrutamento e selecdo. Neste

19



contexto, foi criado um guia orientador dos procedimentos internos de recrutamento e

selecao, com o objetivo de uniformizar praticas e aumentar a eficacia dos processos.

A Oeiras Viva esteve ainda presente em diversos certames ligados a sua area de atuacao,
dos quais resultaram contactos relevantes que tém contribuido para a evolugdo e

desenvolvimento de novas ideias.

De um modo geral, 2025, ainda que particularmente exigente no que respeita a gestao dos
procedimentos de Recursos Humanos e ao alinhamento de questdes essenciais ao

desenvolvimento da atividade, registou um balang¢o muito positivo.

2. Caracterizacao Geral da Oeiras Viva

A Oeiras Viva conta atualmente com 70 trabalhadores ativos incluindo aqui o Presidente do
Conselho de Administracao de um total de 74 trabalhadores registados no quadro privativo.
Assim existem 3 trabalhadores que se encontram em licengca sem vencimento e 1

trabalhador que se encontra em cedéncia por interesse publico a CMO.

Os trabalhadores estéo distribuidos pelos varios equipamentos sob gestdo da Oeiras Viva
e apesar da dispersao geografica dos locais de trabalho, a empresa mantém um quadro
relativamente estavel e diversificado em termos de carreiras, género, idade, origem e

habilitacoes.

A distribuicao dos trabalhadores por Carreiras apresenta-se da seguinte forma:

CARREIRAS
B Auxiliares- 23%

® Marinheiros - 11%

1 Manutengdo - 11%
Administrativos - 8%
Técnicos de Nivel Il - 23%
Técnicos de Nivel 1 - 23%

Presidente C.A. - 2%

Valores percentuais arredondados & unidade

Grafico 5 - Distribui¢do dos trabalhadores por Carreiras
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CARREIRAS ATUAIS NA OEIRAS VIVA

Carreion N2 DE GENERO o
TRABALHADORES MASCULINO

Auxiliares 17 5 12 23%
Marinheiros 8 8 11%
Manutengdo 8 8 11%
Administrativos 6 2 4 8%

Técnicos de Nivel 1l 17 13 6 23%
Técnicos de Nivel | 17 10 7 23%
Presidente C.A. 1 1 1%

Total 74 46 100%

Quadro 4 - Distribuigdo dos trabalhadores por Carreiras

2. Carreiras, e Distribuicao por Género

A estrutura de carreiras revela uma distribuicdo equilibrada entre fungdes operacionais e
técnicas:

e Auxiliares — 23%;

e Técnicos de Nivel | - 23%;

e Técnicos de Nivel Il - 23%.

Estas trés carreiras representam 69% do total dos trabalhadores, evidenciando a

centralidade das fung¢bes técnicas e operacionais na atividade da empresa.

Analise de género
¢ O género masculino representa 62% do total (46 trabalhadores).

e O género feminino representa 38% (28 trabalhadoras).

A predominancia do género masculino, deriva essencialmente da natureza de algumas

funcdes adstritas as seguintes carreiras:

e Marinheiros;
e Manutencéo;

¢ Auxiliares afetos aos pavilhoes com horarios noturnos.
Por outro lado, as carreiras técnicas (Nivel | e Il) apresentam um maior equilibrio de género,

com ligeira predominancia feminina, o que reflete uma evolugédo positiva ao nivel da

diversidade funcional.
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3. Geragoes e Escaldes Etarios

A empresa integra atualmente varias geragdes, o que contribui para a diversidade de

experiéncias, competéncias e perspetivas.

A partirde 2023, a Oeiras Viva passou a integrar colaboradores da Geragao Z, resultado da

renovagao dos quadros. Esta integracéao:

e Aumenta a diversidade geracional;

e Introduz novas dindmicas, sobretudo ao nivel tecnoldégico e de cultura
organizacional;

e Coloca desafios adicionais na gestao intergeracional, comunicacéo e estilos de

lideranca;

O conhecimento das caracteristicas geracionais torna-se, assim, essencial para a

motivagao, produtividade e clima organizacional.

GERACOES POR GENERO

GERACOES DE Ne L 3
TRABALHADORES MASCULINO
z A PARTIR DE 2001 4 1 3 5%
Y 1984-2000 9 4 5 12%
X 1967-1983 47 15 32 64%
Baby Boomers 1946-1966 14 8 6 19%
Total 74 S 100%

Quadro 5 - Caracteristicas geracionais

4. Localidade de Residéncia
Os colaboradores deslocam-se diariamente de 9 concelhos diferentes, incluindo

concelhos periféricos.

e 44% dos trabalhadores sao municipes de Oeiras, o que demonstra uma ligagao
relevante da empresa ao territdrio onde atua.
e A proveniéncia de outros concelhos indica também uma capacidade de atragao

regional da Oeiras Viva enquanto entidade empregadora.
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DISTRIBUICAO
| Alverca—1%

® Rio Maior —1%
Almada — 1%
Amadora — 4%
Corroios — 3%
Lisboa — 8%
Sintra —11%
Cascais — 28%
Oeiras - 44%

Grafico 6 - Proveniéncia de outros concelhos

5. Inclusio e Diversidade

A Oeiras Viva apresenta uma populacgéo trabalhadora diversificada e multicultural:
o Trabalhadores naturais de 8 paises diferentes;
e Muitos com nacionalidade portuguesa, incluindo naturais de Frangca e
Mocambique;
e 1% de trabalhadores com deficiéncia;

o 1% de refugiados.

A empresa evidencia ainda uma forte componente social, através de:
e Acolhimento de estagios de estudantes do ensino secundario e universitario;

e Integracao de pessoas em processos de reinsercao social.

Estes dados demonstram um compromisso ativo com a inclusao social e igualdade de

por areas.

B Franga - 1%

M Eritreia - 1%

W Costa Rica -1%

m Africa do Sul- 1%

Mogambique - 1%
Angola -4%

Cabo Verde 6%
Brasil - 8%
Portugal - 74%

Grafico 7 — Naturalidade dos colaboradores
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6. Habilitac6es Académicas
O nivel de qualificagdes revela uma estrutura bastante heterogénea:
o 30% - Nao completaram o ensino secundario (22 pessoas);
e 34% - Ensino secundario e pds-secundario nao universitario (25 pessoas):

e 36% - Ensino superior (27 pessoas);

Existe, assim, um equilibrio entre perfis operacionais e altamente qualificados, o que

estd alinhado com a diversidade de funcdes desempenhadas na empresa.

- [ GENERO
UADRO DE HABILITACOES %
2 ¢ TRABALHADORES MASCULINO :
4 3

42 ANO 1 6%
62 ANO 6 1 5 8%
82 ANO 1 1 1%
92 ANO 11 1 10 15%
122 ANO 24 7 17 32%
POS SECUNDARIO NAO UNIVERSITARIO 1 1 1%
BACHARELATO 2 1 3%
LICENCIATURA 21 14 28%
POS-GRADUACAO 1 1 1%
MESTRADO 3 1 2 4%
ToTAL 74

Quadro 6 - Niveis de qualificagdes

HABILITACOES
H 42 ANO - 6%

62 ANO - 8%
21% m 82 ANO -1%
92 ANO - 15%

122 ANO - 33%

3%_~ m PGS-SECUNDARIO
1% NAO UNIVERSITARIO -
1%

BACHARELATO - 3%

Grafico 8 - Niveis de qualificagdes
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7. Admissoes, Rescisoes e Reformas

Em 2025, a semelhanga de 2024, a empresa registou uma forte movimentagao de

quadros:
e 10 admissoes;
e 16rescisoes;

e 2reformas.

Este cenario traduz:
¢ Um periodo de ajustamento e renovagao organizacional;

e Algum impacto na estabilidade, mas também oportunidades de rejuvenescimento

e redefinicao de perfis profissionais.

. N2 DE GENERO
Carreira
TRABALHADORES MASCULINO

Marinheiros 5
Manutengao

TOTAL

aelra TRABALHADORES MASCULINO
Auxiliar 11 2 9
Marinheiro 1 1
Manutengdo 3
Administrativa 1
3]
REFORMA
. Ne DE GENERO
Carreira
TRABALHADORES MASCULINO
Marinheiro 1 1
Manutengdo 1
2|

Quadro 7 - Admissées, RescisGes e Reformas

1. Vinculo de Trabalho

A anélise do vinculo laboral evidencia uma estrutura estavel:
e 82% - Contrato de trabalho sem termo (aumentou 4% em 2025);

e 12% - Contrato a termo certo;
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e Situacgdes residuais de:
o Cedéncia por Interesse Publico;
o Licencasemvencimento;

o Mandato.

O aumento dos contratos sem termo reflete um reforgo da estabilidade laboral, apesar

da elevada rotatividade registada no ultimo ano.

VINCULO

GENERO
TIPO DE Vi o N° TRABALHADORES
MASCULINO

Contrato de trabalho sem termo 60 26 34 82%
Contrato termo certo 9 1 8 12%

Comissao Externa de Interesse Ptiblico CMO 1 1 1%

Licenga sem vencimento 3 1 2 4%

Mandato 1 1 1%

Total 74 46 100%

Quadro 8 — Repartigdo por vinculo laboral

TIPO DE VINCULO
@ Contrato de trabalho
sem termo

@ Contrato termo certo

@ Comissdo Externa de
Interesse Publico

OLicenga sem
vencimento

O Mandato

Gréfico 9 - Reparti¢do por vinculo laboral
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2. Antiguidade

Em 2025:
o Trabalhador mais antigo tinha 24 anos de antiguidade (desde julho de 2001);

o Trabalhador mais recente ingressou na empresa em novembro de 2025.

Comparativamente a 2024
e Colaboradores com 10 a 24 anos de antiguidade passaram de 51% para 47%;

e Colaboradores com até 4 anos de antiguidade aumentaram para 42% (+4%).

Estes dados confirmam uma renovagao significativa dos quadros, com impacto direto

na cultura organizacional e na transferéncia de conhecimento.

ANTIGUIDADE POR CARREIRA

9A 5ANOS 0A 4ANOS
CARREIRA

M F M F
AUXILIARES 5 2 1 2 1 1 3 2
MANUTENGAO 2 1 4
MARINHEIROS 1 1 6
ADMINISTRATIVOS 1 1 1 1 2
TECNICOS DE NiVEL Il 2 2 1 2 1 1 1 2 6
TECNICOS DE NiVEL | 2 2 2 4 2 3 2
PRESIDENTE 1

TOTAL | 4 a4 | 21 10 |
11% 42%

Quadro 9 — Antiguidade por Carreira

Em sintese a Oeiras Viva apresenta-se como uma empresa:
e Estruturalmente estavel, mas em fase de renovagao;
¢ Que reune uma diversidade funcional, geracional e cultural.
o Enfrenta desafios ao nivel da:
o Gestao da rotatividade;
o Integracao de novas geragoes;

o Equilibrio de género em carreiras operacionais.

Ao mesmo tempo, evidencia boas praticas de inclusao, ligagao ao territério e valorizagéo

do vinculo laboral estavel.
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3. AFormacgao

No exercicio de 2025, a Oeiras Viva, EM, implementou um Plano de Formagéo ambicioso e
multifacetado, focado na mitigagao de riscos operacionais e no reforgo da transparéncia
administrativa. A selecdo das acgdes formativas ndo foi meramente conjuntural, mas sim
uma resposta ao levantamento de necessidades de formac&o realizado a todos os
trabalhadores e as novas exigéncias legislativas europeias e nacionais, com particular
incidéncia no RGPC (Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo) e no Codigo dos Contratos

Publicos (CCP).

As formacdes realizadas podem ser agregadas nas seguintes competéncias essenciais:

e Governangca, Etica e Compliance: A participagéo ativa em webinars do MENAC,
encontros da Rede Intermunicipal para a Transparéncia e sessdes sobre o Regime
Geral de Protecao de Denunciantes permitiu consolidar a Oeiras Viva como uma
entidade na vanguarda da integridade publica. O foco no Controlo Interno € na
Gestao de Riscos garantiu a robustez necessaria para a auditoria continua dos
processos de decisao;

e Contratacao Publica: Com uma forte incidéncia em temas como Ajustes Diretos,
Consultas Prévias e a Escolha de Convidados, as equipas foram dotadas de
ferramentas para assegurar a transparéncia e a eficiéncia nas compras publicas,
minimizando erros procedimentais e otimizando o uso do erario publico através da
acao em Centralizagdo de Compras;

e Tecnologia e Inovagao: Aresposta aos desafios prementes da Ciberseguranga, do
RGPD e da diretiva NIS2, foi materializada através de agdes de sensibilizagao e
diagndstico, que serviram de base para um plano de aprofundamento técnico a
executar no proximo exercicio. Paralelamente, conferiu-se prioridade estratégica a
capacitagcdo nas novas ferramentas de software e sistemas de telecomunicacgdes,
garantindo a interoperabilidade e a eficiéncia digital da empresa;

e Seguranca e Higiene do Trabalho: A gestao de riscos em 2025 foi apoiada por um
plano formativo focado na resposta a emergéncias e na seguranga. A atualizagao
em suporte basico de vida (DAE) e combate a incéndios, combinada com a

certificacdo para manobradores de equipamentos de carga e seguranga quimica,
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permitiu consolidar os padroes de exceléncia operacional da Oeiras Viva,
minimizando a probabilidade de sinistralidade e elevando a confianca na utilizacao
dos nossos equipamentos publicos;

o Especializagao Técnica e Setorial: A formacao especifica em Manutengao de
Piscinas, Gestado de Estacdes Nauticas e as técnicas de Desinfecao de Espacgos
Publicos reforgaram a qualidade operacional das nossas areas, garantindo que a
gestdo dos equipamentos de Oeiras se mantém em niveis de exceléncia

certificados.

Especializagdo Governanga, Etica e
Técnica e Setorial Compliance
22%

! .Seguram;a e Contratagéo
Iy Diihlica )

Tecnologia e }
Inovacéao
12% o
+ Governanga, Etica e
Compliance

- Contratagéao Publica

+ Tecnologia e Inovagao

Grafico 10 — Formagdes realizadas por competéncias

Relativamente a analise financeira e volumétrica, o ano de 2025 registou uma reducéao
significativa no investimento direto e no numero de horas de formagéao face ao ano anterior,
realizando 1.816 horas com um custo de 14.870€. Esta variagdo nao traduz uma
desvalorizacdo do capital humano, mas sim uma estratégia de racionalizacdo e foco
seletivo da formacdo. Apds um ano anterior de forte pendor formativo mais generalista,
2025 focou-se na consolidagdo de conhecimentos especificos em que muitas agdes foram

integradas em redes colaborativas de baixo custo direto, mas de elevado valor técnico.

Total

Estudos Superiores

Formacgéo continua

0 5000 10000 15000 20000

Grafico 11 — Tipos de formacdo
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Apesar da reducéo global da carga horaria, a eficacia na distribuicdo da formacéo foi

pulverizada por toda a estrutura da empresa.

Em balango, o exercicio de 2025 reafirma a Oeiras Viva, EM, como uma empresa
estrategicamente alinhada com os mais elevados padrées de governagao publica. A
estratégia formativa deste ano pautou-se por uma maxima otimizagdo de recursos,
privilegiando a participacdo em redes colaborativas e plataformas institucionais de alto
valor técnico, o que permitiu uma racionalizagao do investimento sem comprometer a

qualidade da capacitagido adquirida.

4. Medicina do Trabalho

Assegurando um padréo de vigilancia superior ao legalmente exigido, a empresa garante a
realizacdo de consultas de Medicina do Trabalho com periodicidade anual para todos os
trabalhadores, independentemente da faixa etaria. Em 2025, este compromisso com a
prevencgao foi reforgado através da introducédo de analises clinicas complementares no
protocolo de exames periddicos, permitindo uma monitorizagdo mais exaustiva do estado

de saude dos trabalhadores e a detecdo precoce de indicadores de risco.

A relevancia estratégica destas consultas é acentuada pelo facto de, para uma parcela

significativa dos trabalhadores, este ser o Unico momento de avaliacdo clinica e
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acompanhamento médico ao longo do ano. Reconhecendo esta realidade, a Oeiras Viva
assume o servico de Medicina do Trabalho ndo apenas como uma obrigagao legal, mas
como um canal essencial de acesso a saude, garantindo que nenhum trabalhador fica

excluido de uma monitorizagao profissional regular.

Esta abordagem integrada, visa nao s6 a salvaguarda do bem-estar fisico e psicossocial,
mas também a consolidacdo de um servigo que atua como um pilar de apoio individual e
um mecanismo proativo de mitigagcdo do absentismo. Complementarmente, mantiveram-
se disponiveis as consultas ocasionais, acionadas por imperativo legal ou por iniciativa do

colaborador, garantindo uma cobertura total e adaptada as necessidades especificas.

No dominio da saude publica e prevengao sazonal, a empresa promoveu o Programa de
Vacinacao Contra a Gripe nas suas instalagdes. A adesao dos trabalhadores reforgca a
agilidade da empresa na disponibilizagdo de cuidados de saude em contexto laboral,
contribuindo para a resiliéncia das equipas. Estas iniciativas reiteram a visao da Oeiras
Viva, onde a salde ocupacional é assumida como um investimento critico na
sustentabilidade operacional e na valorizacdo humana de quem diariamente constréi a

empresa.

2. MANUTENGCAO, LIMPEZA

O setor da Manutengao da Oeiras Viva é composto por 8 elementos, incluindo um
Supervisor e assegura a operacionalidade e conservagao dos diversos equipamentos e
instalagbes sob sua gestdo. Esta area é responsavel pela manutengao de 8 pavilhoes
desportivos escolares e 2 complexos desportivos, um auditério, trés piscinas cobertas, a

Piscina Oceénica e a Marina de Oeiras.

A principal preocupacao, centra-se na vertente preventiva e corretiva, o que assume
particular relevancia atendendo a antiguidade de muitos dos equipamentos € sistemas

existentes.

Durante o ano de 2025, as intervengdes realizadas abrangeram, entre outras, as seguintes

acoes:
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¢ Pintura e reparacdes interiores e exteriores na Piscina de Linda-a-Velha

¢ Reparacao do tanque da Piscina de Linda-a-Velha

e Substituicdo de caldeiras nos Pavilhdes de Sao Bruno (Caxias) e Carlos Queiroz
(campo exterior)

e Substituicdo de permutadores nas Piscinas de Outurela, Linda-a-Velha e Pavilhao
Carlos Queiroz

¢ Aquisicao, substituicdo e reparacdo de bombas de circulagdo nas piscinas
municipais

¢ Diversas reparacdes, em canalizagdes nos pavilhdes desportivos e piscinas
municipais

¢ Manutencgao preventiva e corretiva nas UTAs e bombas de calor das piscinas

¢ Manutencgao preventiva e corretiva nas caldeiras dos pavilhdes desportivos

* Substituicdo e reparacgéo de fluxdmetros e torneiras em todos os equipamentos

* Reparacgao e substituicdo de luminarias

* Execugao de diversas reparagdes elétricas

* Reparacgao e pintura das pranchas e escadas da Piscina Oceénica

e Substituicao e reparacao dos decks do bar e da zona VIP na Piscina Oceénica

e Manutencao preventiva e corretiva no Porto de Recreio, Escola de Vela e Auditério
Ruy de Carvalho

¢ Reparacao e pintura de fachadas e bancada no Campo de Futebol de 7 de Porto
Salvo

¢ Aplicagao de cobertura no bar da Piscina Oceénica

Em 2025, totalizaram-se assim 2.358 intervencdes nestes espacos, enquanto, em 2024,

foram cerca de 1.850 intervengdes.

As intervencodes efetuadas refletem o esforco continuo da empresa em garantir condicoes

adequadas de funcionamento, seguranca e qualidade das instalagdes, assegurando a

fiabilidade dos equipamentos e a minimizacéo de ocorréncias operacionais.

No ambito da Higiene e Limpeza, a atividade em 2025 caracterizou-se pelo aumento da

eficacia das medidas implementadas que se traduziu na melhoria da qualidade dos

servigos prestados.
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Durante o ano de 2025, verificou-se um aumento significativo na exigéncia dos padroes de
limpeza, tanto em espacos interiores como exteriores, o0 que motivou a adogcao de novos

produtos, tecnologias e praticas operacionais.

1. Produtos de Limpeza utilizados
Em 2025, a Oeiras Viva reforgou o investimento em produtos de limpeza de elevada

qualidade, com foco na eficacia, sustentabilidade ambiental e seguranga dos operadores.

Categorias principais:

- Desinfetantes: para superficies de uso comum, instalagcdes sanitdrias e zonas de alto
contacto;

- Detergentes neutros: para limpeza didria de pavimentos e mobiliario;

- Produtos biodegradaveis: como alternativa ecolégica, utilizados em parques, zonas
verdes e areas exteriores;

- Consumiveis diversos: papel higiénico, toalhetes, sacos do lixo, entre outros.

Foi ainda refor¢cada a aposta em produtos com certificagdo ecolégica, alinhada com os
compromissos ambientais da empresa. Foi criado um uUnico armazém, situado na sede da
empresa, 0 que permitiu uma gestdo e um consumo dos produtos mais eficiente.

A evolugao dos servigos de limpeza e a aposta continua na qualidade dos produtos

permitiram a Oeiras Viva assegurar padrdes elevados de higiene e seguranga.

A introdugéao de boas praticas ambientais e a formagdo dos colaboradores contribuiram

para maior eficiéncia operacional.

3. Prestacao de Servigos de Limpeza
Em 2025, os servicos de limpeza abrangeram uma ampla gama de espagos sob gestdo da

Oeiras Viva, com equipas distribuidas por turnos e areas de intervencao especificas.

Nos espacos cobertos foram realizadas limpezas nas Instalagdes administrativas, Piscina
Oceénica e Porto Recreio, Pavilhdes Municipais e infraestruturas desportivas, Espacgos

culturais e Piscinas Municipais.

Frequéncia dos servigos:

- Diaria: sanitarios e areas de grande circulagcao
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- Semanal: zonas técnicas, armazéns

- Mensal: limpezas profundas, desinfe¢bes especializadas

Destaques de 2025:
- Introdug&o de cronogramas de controlo de limpeza e formacéo interna sobre produtos
quimicos e seguranga no trabalho;
- Otimizacgao dos servigos, com melhoria dos contratos externos e refor¢go das equipas
internas;
- Foram levadas a cabo diversas Iniciativas, que se mostraram de elevada importancia na
melhoria continua do servico de limpeza:

e Aumento do numero de vistorias periodicas com registo fotografico;

e Substituicao progressiva de produtos agressivos por opcoes neutras;

e Implementacdo de procedimentos de controlo de qualidade com checklist por

area.

Durante o periodo em analise, os servigos de limpeza asseguraram a manutencéo das
condicdes de higiene, salubridade e seguranca nas diversas instalacdes sob gestido da
Oeiras Viva, nomeadamente pavilhées desportivos, piscinas cobertas, Piscina
Oceanica, edificio Sede e Marina de Oeiras, abrangendo dias uteis, fins de semana e

feriados, conforme os planos de trabalho definidos.

Pavilhoes Desportivos
Nos pavilhdes desportivos, os servigos de limpeza foram executados maioritariamente em
horario noturno e de madrugada, garantindo que as instalagdes estivessem operacionais

no inicio das atividades diarias:

e Limpezasdidrias das dreas de jogo, balnedrios, corredores, bancadas, salas de
apoio, arrecadagdes e WCs;

e Limpezas profundas periddicas, com especial incidéncia nas interrupcdes
letivas e no més de agosto;

e Remocéo deresinas dos pavimentos desportivos, conforme exigido;

e Utilizacdo de equipamentos e produtos industriais adequados as superficies

desportivas.
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Piscinas Cobertas (Linda-a-Velha, Barcarena e Outurela)

Nas piscinas municipais cobertas, os servigos de limpeza asseguraram:

e Limpeza regular diaria dos balnearios, cais de piscina, zonas de circulagao,
rececgdes e espagos técnicos;

e Limpezas profundas semanais e reforcadas aos fins de semana, ajustadas a
taxa de ocupacgéo das instalacgdes;

e Limpezas profundas intensivas durante o més de agosto, abrangendo
azulejos, sanitarios, cacifos, vidros, salas de apoio, ginasios e zonas
exteriores de acesso;

e Cumprimento rigoroso das normas de higiene exigidas para espacos

aquaticos, com recurso a equipamentos especificos.

Piscina Oceanica /Edificio Sede

No edificio sede, os servigos de limpeza garantiram:

e Limpeza regular de escritérios, WCs, halls, escadas, salas comuns e zonas de
refeicdo;

¢ Manutengao dos vidros interiores e exteriores;

¢ Higienizacdo adequada dos espacos administrativos, assegurando condi¢cdes de

trabalho confortaveis e seguras para colaboradores e visitantes.

Marina de Oeiras

Na Marina de Oeiras, os trabalhos de limpeza abrangeram:

e Areas exteriores, passeios, arruamentos e zonas de circulagao pedonal;

¢ Remocéo de residuos, despejo de papeleiras e controlo de ervas daninhas;

¢ Limpeza de balnearios, WCs publicos, recegoes, edificios de apoio e escritérios;

e Limpezas profundas periddicas dos pavimentos, com recurso a maquinaria

adequada, em datas previamente definidas.
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3. MARKETING, DESIGN E RELAGOES-PUBLICAS

Durante o ano de 2025, a equipa de Marketing, Design e Relagdes-Publicas da Oeiras Viva
implementou e aprimorou a sua estratégia consolidada de comunicagao, ampliando o seu
alcance junto da comunidade e aumentando a visibilidade da marca. O foco na
comunicagao apelativa demonstrou-se através do trabalho continuo de atualizagao dos
canais informativos, garantindo que a populagio estivesse sempre a par das iniciativas,

servigos, novidades e eventos promovidos.

A atualizacdo da identidade visual constituiu uma das principais prioridades deste ano,
com particular destaque para a criagdo e implementacéo da Agenda Viva, a reformulacéo
das Atividades Semanais, a realizagdo da 2.2 edigdo do Oeiras Marina Soundfest e a

modernizacao da imagem do site da Oeiras Viva, atualmente em fase de desenvolvimento.

Paralelamente, a Oeiras Marina, que se encontra em processo de remodelacao, obteve em
2025 o estatuto de Estagdo Nautica de Oeiras, estando a sua plena implementagao
prevista para o primeiro semestre de 2026. No ambito deste reconhecimento, foi
desenvolvida a plataforma da Estagao Nautica de Oeiras e reformulado o mapeamento

associado a Bandeira Azul.

A presenca digital da Oeiras Viva beneficiou das estratégias concebidas no ano anterior e
da sua reestruturacéo, tendo crescido de forma substancial ao longo do ano de 2025,
obtendo um maior alcance organico e chegando a uma maior percentagem do seu publico-

alvo.

Um maior foco na uniformizagéo visual e reconhecimento dos conteudos publicados
permitiu aumentar a visibilidade da marca de forma mais eficaz, melhorando a interagéo

com os seguidores e superando os resultados obtidos em 2024.

O esforgco da equipa de Marketing refletiu-se também na criagdo de campanhas
direcionadas, concebidas para valorizar as experiéncias proporcionadas pela Oeiras Viva e
para promover um envolvimento mais ativo da populacdo com as atividades e servigos

disponibilizados. Estas agbes foram desenvolvidas com uma abordagem estratégica,
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garantindo um impacto significativo na percecdo da marca e na sua relagdo com a

comunidade.

Em 2025, a Oeiras Viva reforgou a sua identidade como uma referéncia na gestdo e
promocgado de eventos e infraestruturas, através de uma comunicagdo mais eficaz,
moderna e alinhada com as expectativas do publico. A dedicagéo da equipa de Marketing,
Design e Relagbes-Publicas revelou-se essencial para ampliar a marca e a sua ligagdo com
a populacgao, garantindo que a Oeiras Viva continue a crescer € a marcar presenca na vida

dos municipes.

Estatisticas das redes sociais entre o periodo de 01/01/2025-31/12/2025,
comparativamente com o periodo de 02/01/2024-31/12/2024 (Dados disponibilizados
pela META):

a) OEIRAS VIVAE.M.

FACEBOOK

Visualizacoes: 1,8M

Interagbes com conteudos: 24,5 mil (subida em 87,5%)
Cligues em ligagoes: 3,2 mil (subida em 249,3%)
Visitas: 43,1 mil (subida em 30,7%)

Novos seguidores: 2,2 mil (subida em 117,6%)

VIVA

DAMOS RITMO A VIDA
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Quadro 10 — FACEBOOK OV
INSTAGRAM

Visualizagdes: 568,4 mil

Alcance: 174,1 mil (subida em 430,3%)

Interagbes com conteudos: 9,9 mil (subida em 100%)
Cligues em ligagoes: 499 (subida em 65,2%)

Visitas: 16,8 mil (subida em 89,9%)

Novos seguidores: 3,1 mil
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Quadro 11 — INSTAGRAM OV

Interagdes com conteudos: 2 mil (subida em 12,5%)

Cligues em ligagoes: 144 (subida em 260%)

Visitas: 11 mil (subida em 161,7%)

Novos seguidores: 243 (subida em 155,8%)
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Quadro 12 - FACEBOOK OM

INSTAGRAM

Visualizacoes: 14,6 mil

Alcance: 3,3 mil (descida em 69%)

Interagbes com conteudos: 167 (subida em 100%)

Cligues em ligacoes: 0 (descida em 100%) (ndo foram usados links clicaveis)
Visitas: 2,6 mil (subida em 7,2%)

Novos seguidores: 554
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Quadro 13 - INSTAGRAM OM

Em sintese, o0 ano de 2025 consolidou a Oeiras Viva como uma marca de referéncia na
gestdo de eventos e infraestruturas, sustentada por uma estratégia de comunicacéo
moderna, coerente e eficaz. A aposta na atualizacdo da identidade visual— com particular
destaque para a Agenda Viva e para a modernizagcao do website, ainda em fase de
desenvolvimento — aliada a uma maior uniformizagéo dos conteudos, contribuiu de forma
significativa para o reforgo da visibilidade e do reconhecimento da marca junto da

comunidade.

Os indicadores de desempenho nas redes sociais confirmam a eficacia desta estratégia,

registando crescimentos expressivos. No Facebook, as interagbes aumentaram 87,5% e os
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cliques em ligacdes 249,3%. No Instagram, o alcance cresceu 430,3%, evidenciando o

impacto das campanhas direcionadas e do reforco da componente organica.

Paralelamente, projetos estruturantes, como a certificacdo da Oeiras Marina para Estacéao
Nautica de Oeiras, cujas bases foram langadas em 2025, asseguram a continuidade deste
ciclo de inovagao, com plena implementacéao prevista para 2026. O empenho da equipa de
Marketing, Design e Relagbes-Publicas revelou-se determinante para o reforco da ligacéo
com os municipes, garantindo uma presenca ativa e consistente da Oeiras Viva na vida da

populacéo.

4. INFORMATICA, INOVAGAO E TECNOLOGIA

O exercicio de 2025, consolidou a Oeiras Viva como uma empresa tecnologicamente agil,
orientada pela premissa da desmaterializagdo e da proximidade digital com o cidadéao.
Apds um ano de 2024 focado na reestruturagado de ativos e na estabilizagao de sistemas
nucleares, o presente ano pautou-se pela implementacdo de interfaces de alta

conveniéncia e pela integragéo plena de fluxos financeiros e operacionais.
Transformacao Digital: Portal de Servigos e Ecossistema

A concluséo da migracdo para o hovo sistema de gestdo de equipamentos desportivos,
iniciada com a substituicao do "Sport Studio" pelo "e@sport", permitiu o langamento de
uma nova camada de interagdo com o publico e alguns segmentos no software de gestéo

com inteligéncia artificial.

- Portal de Servicos Web e Bilhética VIP: Foi implementado o portal de servigos
focado na autonomia do utente, permitindo a aquisi¢ao direta de bilhética para a zona
VIP da Piscina Oceéanica. Implementagcdo do software #e®@ticket# para venda de

bilhetes na Piscina Oceénica.

- Pagamentos Digitais e Centralizagao: Gragas a base de dados Unica e a integracao

sistémica, é agora possivel efetuar o pagamento de mensalidades e inscricbes das
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Piscinas Municipais através de meios digitais (MBWay e Referencias Multibanco)

eliminando a dependéncia exclusiva do atendimento presencial.

- Aplicagcao Mobile para Utentes: Disponibilizagdo de uma App dedicada que
permite o registo de novos clientes e a gestdo de planos de utilizagdo. A aplicacéo gera
cadigos QR dinamicos, permitindo aos utentes o acesso aos equipamentos através da

leitura digital nos terminais das Piscinas Municipais.

Infraestrutura Core

Em continuidade ao reforgo da seguranga iniciado no ultimo semestre de 2024, a

infraestrutura fisica e légica foi alvo de uma reengenharia profunda:

- Segmentacao de Rede: Implementou-se a segmentacao logica da rede interna e Wi-
Fi (VLANSs), isolando o trafego critico administrativo dos acessos publicos, mitigando
vetores de ataque e aumentando a resiliéncia do ecossistema informatico;

- Otimizacao do Servidor Principal: Procedeu-se a reorganizagéo integral da cablagem
do bastidor do servidor principal, garantindo a estabilidade das ligagdes e a eficiéncia
térmica do hardware;

- Modernizagao do Porto de Recreio: Instalagao de um novo sistema de o de cancelas,
complementado pela substituicdo total da cablagem de rede estruturada no local,

assegurando a fiabilidade operacional em ambiente maritimo.

Conectividade e Comunicagoes Unificadas

O investimento em infraestruturas de rede permitiu uma maior capacidade e mobilidade

funcional:

- Extensao de Rede WIFI e Hotspot Piscina Oceéanica:

Reforco da cobertura Wi-Fi na sede e disponibilizagdo de um ponto de acesso externo
de alta densidade na Piscina Oceéanica, elevando o padrao de servigo digital oferecido
aos utentes;

- Migracao VOIP e MEO Empresas: Conclusdo da implementacdo da rede de
comunicacdes fixas e moéveis através de tecnologia VOIP, unificando os canais de
comunicacao da empresa sob uma plataforma de gestdo moderna;
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- Renovacao de Terminais: Substituicdo integral dos equipamentos de comunicacgao
fixa e moével na Sede, Piscinas Municipais, PRO e Piscina Oceéanica, assegurando

terminais com caracteristicas atuais e protocolos de seguranga robustos.

Eficiéncia Operacional e Gestao de Manutencao

Ainteligéncia de dados foi aplicada a gestédo interna para otimizar a manutengao dos ativos:
Modulo de Folha de Obra Digital: Desenvolvimento de uma solucéo nativa para a gestéo
de pedidos de manutencgéao interna, permitindo o acompanhamento em tempo real das

intervencoes entre os diferentes equipamentos da Oeiras Viva.

Convergéncia de Aplicagoes e Agenda: Atualizagdo dos sistemas de alojamento para a
disponibilizagdo da Agenda Oeiras Viva, do Passaporte + Desportista e das aplicagdes
de gestao de jogos oficiais dos pavilhdes desportivos, capitalizando a infraestrutura de fibra

instalada no pavilhdo de Sao Julido da Barra.

Sintese de Valor 2025

A estratégia tecnolodgica implementada permitiu a Oeiras Viva superar a barreira da
obsolescéncia fisica registada em 2024, posicionando a empresa como uma entidade que
utiliza a inovagao para simplificar a experiéncia de colaboradores e utentes. A integragao
automatica de fluxos contabilisticos e plataformas implementadas, representam

atualmente, os pilares da transparéncia e da eficiéncia operacional da empresa.

Para o ano de 2026, a Area Organica de Informética prevé o desenvolvimento de solugdes
internas focadas na desmaterializacao integral de processos, visando a eliminacao

definitiva do suporte em papel através das seguintes frentes:

e Gestao da Doca Seca (Porto de Recreio): Desenvolvimento de uma plataforma
especifica para a automatizagao dos servigcos e digitalizagdo dos registos diarios,
otimizando a operacéo logistica deste espaco;

o Plataforma de Gestao de Manutencao: Implementacdo de um sistema
centralizado para a gestao de pedidos, que facilitara tanto a manutengéao corretiva

como a preventiva, garantindo a longevidade dos ativos da empresa;
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¢ Gestao de Contratacao Publica: Criagdo de uma plataforma de apoio ao arquivo
digital centralizado, desenhada para agilizar os tempos de resposta e assegurar a

conformidade e transparéncia nos processos de contratagao publica.

Este roteiro tecnoldgico reafirma o compromisso da administragdo na modernizagéo
continua, transformando a informatica num acelerador de produtividade e

sustentabilidade administrativa.

5. CONTROLE DE GESTAO

a) AreadaFinanceira

Em 2025, a area de Controlo de Gestao consolidou a sua fungao critica de suporte a
decisdo, assegurando com rigor a elaboragcdo do Plano e Orgcamento, bem como os

respetivos reportes de execugao trimestrais, semestrais e anuais.

Para além do cumprimento do ciclo de planeamento, 2025 marcou a conclusdo de um ciclo
de transformacéao digital iniciado em 2023. A migragcao para um novo ERP de ultima
geragao permitiu superar a fragmentacao de dados que anteriormente limitava a visao

global da empresa. Os principais marcos alcangados com esta transi¢cdo foram:

e Unificacdo de Dados: Eliminagdo da redundancia de informagéao através da
criacdo de uma base de dados de clientes Unica e centralizada;

¢ Integracdao em Tempo Real: Automag&o dos fluxos de faturagéo de todas as areas
de atividade descentralizadas pelo concelho;

¢ Mitigagcdo de Risco Operacional: Substituicdo de processos de integracao
baseados em ficheiros SAFT obsoletos, eliminando erros manuais e garantindo a

integridade total da informacgéo financeira.

Atualmente, a faturagcao de valéncias como as Piscinas Municipais, Piscina Oceéanica,
Pavilhoes e Complexos Desportivos, Auditorio Municipal e Escola de Vela flui de forma

direta e automatica para o ERP. Relativamente ao Porto de Recreio de Oeiras, que utiliza
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o software especializado Havenstar, estd jd em curso o planeamento para a sua integracéo

ou migragcdo para uma solucdo nacional compativel, assegurando a total

interoperabilidade do ecossistema financeiro.

b) Contratacao Publica

A area de Contratagao Publica da Oeiras Viva EM. registou, em 2025, uma evolugéo

significativa, refletindo melhorias no planeamento, empresa e execugao dos
procedimentos, bem como um reforgo da transparéncia, eficiéncia e conformidade
legal. Esta evolugdo contribui para assegurar que a aquisicao de bens e servicos é realizada
de forma estruturada e estratégica, garantindo a continuidade das operacdes e a qualidade

dos servigos prestados.
Em 2025, a Oeiras Viva EM. realizou 176 procedimentos de contratagao publica, com um

montante total de €1.089.391,77, distribuidos por diferentes tipos de processos,

consoante a complexidade e a natureza das necessidades:

Tipo de Procedimento em 2025:

Procedimento N2 de Procedimentos | Valor Anual Valor Médio
Ajuste Direto Simplificado 151 40 198,00 € 266,21 €
Ajuste Direto 15 94 945,99 € 6 329,73 €
Consulta Prévia 2 109 982,53 € 54 991,27 €
Concurso Publico 344 265,25 € 49 180,75 €
Acordo Quadro - Central Compras Publicas 500 000,00 € 500 000,00 €
Total 176 1089 391,77 €
Quadro 14 - Tipo de Procedimento em 2025
N° de Procedimentos 2025
200 151
150
100
50 15 2 7 1
0
Ajuste Direto  Ajuste Direto Consulta Concurso  Acordo Quadro
Simplificado Prévia Publico - Central
Compras
Publicas

Grafico 12 - Tipo de Procedimento em 2025
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Valor Por Procedimento 2025
600 000,00 €
500 000,00€
500 000,00 €
400 000,00 € 344265,25€
300000,00 €
200 000,00 € 94945.99€ 109982,53€
100 000,00 € 40198,00€ 54 991,27 € 49180,75€
0,00€
Ajuste Direto Ajuste Direto  Consulta Prévia Concurso Acordo Quadro -
Simplificado Publico Central Compras
Publicas
Valor Anual Valor Médio

Grafico 13 — Valor por tipo de Procedimentos

Os cinco procedimentos de maior valor, representando cerca de 96% do total de todos os
procedimentos, destinam-se a aquisicao de bens e servigos essenciais a atividade da

Oeiras Viva EM.:

Procedimentos de Valor Mais Elevado Valor
Fornecimento de Energia Elétrica 500 000,00 €
Fornecimento de Gas 320 000,00 €
Fornecimento de Hipoclorito 91 500,00 €
Produtos de Limpeza 71 500,00 €
Servicos de Vigilancia 64 500,00 €
1047 500,00 €

Quadro 15 - Os cinco procedimentos de maior valor

Para a execucao dos procedimentos, foram utilizados os seguintes canais:

e E-mail: 155 procedimentos, utilizados sobretudo para ajustes diretos e
procedimentos de menor valor;

¢ Vortal (plataforma eletrénica de contratagao publica): 21 procedimentos,
garantindo maior rastreabilidade, transparéncia e concorréncia nos contratos de

maior complexidade ou valor.

Forma de Tramitagao dos Procedimentos | N2 de Procedimentos
E-mail 155
Vortal 21

Quadro 16 — canais de tramitagdo
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Tramitacao dos Procedimentos

21

155

E-mail Vortal

Grafico 14 - canais de tramitacdo

Em 2025, foram revogados 12 procedimentos, sendo o principal motivo a incapacidade de
resposta dos fornecedores ou erros na submissdo de documentagéo, demonstrando o rigor
no cumprimento das regras legais e a necessidade de assegurar que todos 0s processos

respeitam os critérios de selegao e transparéncia.

Destaca-se ainda que, pela primeira vez, foi celebrado um Acordo Quadro através da
Central de Compras Publicas Connect para o fornecimento de energia elétrica, marcando

um avango na otimizagao de recursos e na eficiéncia das aquisi¢gdes estratégicas.

O balango de 2025 evidencia que a Oeiras Viva EM. mantém uma gestao estruturada,

transparente e eficiente da contratagao publica, combinando:

o Agilidade e simplicidade em procedimentos de menor valor;

¢ Rigor e formalidade em contratos estratégicos;

¢ Inovagao através do langamento do acordo-quadro Connect;

e Seguranca e continuidade operacional, assegurando o fornecimento de bens e

servigos essenciais.
Estes resultados reforcam a confianga dos stakeholders, garantem a sustentabilidade

financeira e operacional da empresa e demonstram o compromisso continuo da Oeiras

Viva EM. com boas praticas de gestao e transparéncia.

48



c) Gabinete de Transparéncia e Qualidade

No decorrer do exercicio de 2025, a Oeiras Viva, reforgou a sua estrutura organizacional
com a criagao do Gabinete de Transparéncia e Qualidade (GTQ). Esta area estratégica
nasceu da necessidade de centralizar e robustecer a conformidade normativa e a gestao
da qualidade, garantindo que a diversidade de ativos gerados — desde a vertente nautica
(Marina de Oeiras) a cultural (Auditério Ruy de Carvalho) e desportiva (Piscinas e Pavilhoes)

— seja gerida sob os mais elevados padroes de ética publica.

O GTQ atua como o garante da integridade institucional, servindo de ponte direta entre as
orientacdes da Administragcado e a execugao operacional, assegurando o cumprimento do

Regime Geral de Prevencédo da Corrupcao (RGPC) e o referencial ISO 9001:2015.

Principais Realizagoes em 2025
Na sua génese, o GTQ focou a sua atividade em trés eixos fundamentais, com resultados

evidenciados no presente Relatério e Contas:

¢ Implementacao e Monitorizagcdo do Compliance: Operacionalizacdo do Plano de
Prevencdo de Riscos (PPR), assegurando a gestdo do Canal de Denuncias € a
conformidade com o Decreto-Lei n.° 109/2021;

¢ Gestao Estratégica da Formacgao: participagdo em agdes formativas com especial
incidéncia em ética, responsabilidade, controlo interno, plano de prevengéo de
riscos, assim como encontros da Rede Intermunicipal para a Transparéncia e
Prevengéao da Corrupgao, da qual a Oeiras Viva faz parte;

¢ Projeto de Certificagao ISO 9001:2015 (Marina de Oeiras)

No ambito da melhoria continua, o GTQ liderou em 2025 o processo de estruturacéo
documental e operacional para a certificagdo da Marina de Oeiras segundo o referencial
ISO 9001:2015. Este projeto visou a padronizacao dos servigos prestados aos utentes e a

otimizagao da gestdo de infraestruturas nauticas, nomeadamente:

Mapeamento de Processos Operacionais: Redacao e validagcdo de procedimentos
criticos, nomeadamente processos abrangendo desde o acolhimento de embarcacgoes até

a gestao de residuos e seguranga no cais;
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Controlo e Rastreabilidade (Folha de Obra Digital): Implementagao do sistema de registo
digital de manutencbes e pedidos de intervencdo, garantindo o cumprimento dos
requisitos de controlo de prestacéo de servig¢o, estando ainda em desenvolvimento outros
mecanismos de planeamento e controlo para a marina;

Gestao de Riscos e Oportunidades: Elaboracdo da Matriz de Riscos operacionais
especifica para a Marina, integrando riscos ambientais, de seguranga e de continuidade de
negocio;

Monitorizagcao da Satisfacao do Cliente: Criacdo e aplicagdo de novos mecanismos de
auscultacdo dos utentes da Marina, permitindo uma gestdo baseada em dados e na
melhoria da experiéncia do cliente;

Sustentabilidade e Conformidade: Alinhamento dos procedimentos da Qualidade com
os requisitos da Bandeira Azul e do galardao Five Gold Anchors, garantindo que a
documentacgao da ISO 9001 reforgca os padrdes ambientais exigidos para marinas de

exceléncia.

Este esforgco documental culminou na preparacdo da Auditoria Interna de Diagndstico,
deixando a Marina de Oeiras em condi¢cdes preferenciais para obter a certificagao oficial

no préximo ciclo, consolidando-se como uma infraestrutura de referéncia.

Esta implementacao estratégica estabelece os alicerces para que, em 2026, se consolide
uma cultura de exceléncia operacional e transparéncia administrativa. A integracao
entre os pilares da Qualidade e da Transparéncia permite, para além do rigoroso
cumprimento legal, converter a conformidade numa atenuante de incertezas e num
acelerador de confianca perante o acionista e os cidadédos. Este passo sinaliza o
compromisso inabalavel da Oeiras Viva com a integridade publica e a gestao criteriosa dos

ativos municipais.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os Grandes Numeros

Demonstracao de Resultados

Os Rendimentos

Os Gastos

Os Resultados do Exercicio

Analise Balanco
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1. OS GRANDES NUMEROS

VOLUME DE NEGOCIOS

) 4.133.268 €
GRANDES
NUMEROS EBITDA
2 o 2 4 26.764 €
-113.681 €

4.279.153 €

GRANDES
NUMEROS EBITDA
) =290.342 €

2025

EBIT

-396.419 €
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2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2024-2025

2024 2025 202\:1;.025 VAR.
% 2024-2025
CMVMC 165 349,54 € 169 235,55 € 2% 3886€
FSE 2762562€ 3036944,75€ 10% 274383¢€
Gastos Pessoal 1861737€ 1981254,60€ 6% 119518¢€
Gastos Dep. Amort. 140445€ 106 076,55 € -24% -34368¢€
Perdas por Imparidade 0€ 0,00 € N/A 0€
Provisdes do Exercicio 0€ 0,00€ N/A 0€
Outros Gastos e Perdas 14732¢€ 45439,79€ 208% 30707¢€
Gastos e Perdas Financeiras 0€ 0,00€ N/A 0€
Gastos Totais 4944826 € 5338951,24€ 8% 394125¢€
Vendas 180595 € 188890,40€ 5% 8295€
Prestacéo Servicos 3952673€ 4090 262,70€ 3% 137590€
Sub. Explor | Contr. Programa CMO 654313 € 654 313,00 € 0% 0€
Imparidade dividas a receber(perdas/reversoes) 0€ 0,00€ N/A 0€
Rendim. Suplementares 43565€ 9066,33€ -79% -34498¢€
Imputacao Subsidios p/ Investimento 0€ 0,00€ N/A 0€
Juros e Dividendos 0€ 0,00€ N/A 0€
Rendimentos Totais 4831146 € 4942532,43€ 2% 111387¢€
Imposto s/Rendim. Exercicio 23277¢€ 70019,05€ 201% 46742¢€
RESULTADO LiQUIDO -90404 € -326 400 € -261% -235996 €

Quadro 17 — Demonstragdo de Resultados

No periodo em analise, verificou-se uma assimetria entre a dindmica de crescimento dos
rendimentos e a evolugcao dos gastos operacionais. Enquanto o volume de rendimentos
totais apresentou uma trajetéria de estabilidade com um crescimento de 2% (fixando-se

em €4,94M), a estrutura de gastos registou uma variagao de 8% (atingindo os €5,34M).
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O aumento dos gastos totais é explicado, em grande medida, pela evolugao de rubricas

estruturais:

e 0s Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) registaram uma variacao de 10%,
refletindo a pressao inflacionaria nos custos de funcionamento e a necessidade
de suporte a atividade;

e 0s Gastos com Pessoal acompanharam a tendéncia de valorizagao do capital
humano, com um incremento de 6%;

e 0s "Outros Gastos e Perdas", referentes ao pagamento de impostos (IMI, IUC de
viaturas e embarcacdes, Taxas diversas), ajustamentos e contingéncias pontuais
do exercicio que se prendem com a corre¢cado de um langamento efetuado em

duplicado e da regularizagdo do IVA associado a um processo da Galp.

Ao nivel da geracédo de receitas, o Volume de Vendas manteve uma trajetdria de
crescimento resiliente de 4%, apesar do contexto econdmico desafiante. No que
concerne ao Subsidio de Exploragao-Contratos-Programa, o valor atribuido pela CMO foi
substancialmente inferior ao solicitado. A redugdo observada nos Rendimentos

Suplementares esta aliada ao facto de, em 2025, nio se ter registado o recebimento de

receitas excecionais, a semelhanca do que ocorreu em 2024,




3. OS RENDIMENTOS 2024-2025

%

Variacdo % Rendimento
D ey O Ano24 Ano 25 ) 4‘f e Rendimens, | Variagao €
Global®
Porto de Recreio 1282307 € 1243995 € -3% 25% -38 311 €
Pisc. Outurela 650 107 € 624109 € -4% 13% -25998 €
Pisc. Linda-a-Velha 378 276 € 363932 € 4% 7% -14 344 €
Pavilhdes 540 406 € 494 635 € -8% 10% -45772 €
Pisc. Oceanica 498 930 € 803 720 € 61% 16% 304 790 €
PD Carlos Queiroz 253 655 € 171 060 € -33% 3% -82 595 €
Aud. M. Ruy de Carval 261 023 € 297 851 € 14% 6% 36 828 €
Palécio Flor da Murta 36775 € 39772 € 8% 1% 2997 €
Pisc. Barcarena 573 557 € 683197 € 19% 14% 109 640 €
Escola Vela 173 860 € 73450 € -58% 1% -100410 €
C. Desp Porto Salvo 52832 € 38 639 € -27% 1% -14 193 €
Outros Serv. Transvers 5043 € 2985€ -41% 0% -2058 €
Turismo 124 374 € 105 187 € -15% 2% -19 187 €
Marketing 0€ 0€ N/A 0% 0€
4831146 €  4942532€ 2% 100% 4555 €

Quadro 18 — Rendimento Global

No ano de 2025, o Rendimento Global atingiu 4 942 532 €, registando um crescimento de 2% face
ao Ano 24 (+111 387 €).
As areas, que concentram a maior parte do rendimento sao:

» Porto de Recreio > 25%

e Piscina Oceénica > 16%

e Piscina de Barcarena > 14%

e Piscina de Outurela > 13%

Estas quatro areas representam aproximadamente 68% do Rendimento Global, mantendo

elevado grau de concentragao estrutural.

4 Contributos Positivos v Contributos Negativos
1. Piscina Oceénica > +304 790 € 1. EscoladeVela~>-100410€
2. Piscinade Barcarena~> +109640€ 2. Parque Desportivo Carlos
3. Auditério Ruy de Carvalho > +36 828 € Queiroz > -82595 €
4. Palacio Flor da Murta > +2997 € 3. Pavilhdes~>-45772€

4. Porto de Recreio > -38 311 €

Quadro 19 — Ranking 4 maiores subidas e descidas
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O crescimento foi fortemente impulsionado pela Piscina Oceéanica (+304.790 €; +61%) e
pela Piscina de Barcarena (+109.640 €; +19%), cujo desempenho compensou redugdes

expressivas noutras areas.

Registaram-se decréscimos na Escola de Vela (-100.410 €; -58%) — nao decorrentes de
uma diminuicao da atividade, mas antes de uma menor alocagao do Programa Viva as
Férias a esta area— bem como uma contragao efetiva da atividade no Parque Desportivo
Carlos Queiroz (-82.595 €; -33%), no Porto de Recreio (-3%), nos Pavilhdes (-8%) e

noutras areas desportivas.

Volume de Negdcios 2024-2025

Variagdo %

Volume Negdcios Ano 24 Ano 25 24.05
Porto de Recreio 1267 603 € 1235146 € -3%
Pisc. Outurela 458 492 € 485590 € 6%
Pisc. Linda-a-Velha 272 887 € 265 395 € -3%

Pavilhoes 310511 € 367 673 € 18%
Pisc. Oceinica 498 520 € 803 720 € 61%

PD Carlos Queiroz 197 747 € 126 421 € -36%
Palddo Flor da Murta 35452 € 39772 € 12%
Pisc. Bararena 501 401 € 550 320 € 10%

Eswla Vela 150 181 € 73450 € -51%

Aud. M. Ruy de Carvalho 261 023 € 297 851 € 14%
C. Desp Porto Salvo 52 832 € 30934 € -41%
Turismo 124 374 € 113 € -100%

Marketing 0€ 0€ N/A

Outros Serv. Transversais 2244 € 2768 € 23%

4133268€ 4279153€ 4%

Quadro 20 — Volumes de Negdcios

No ano de 2025, a empresa registou um crescimento global de 4% no Volume de Negdcios,
atingindo aproximadamente 4,28 milhdes de euros. Este resultado confirma a capacidade de
gerar receita prépria e reforgcar a sustentabilidade da atividade desenvolvida. De referir que, o
volume de negdcios em 2025 contou com menos 80.548€ proveniente da prestagao de servigcos

ao acionista, via Contrato In House.
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Por isso o crescimento traduz o esforgo continuo de valorizacado dos equipamentos municipais e

da oferta de servigos, num contexto exigente e de forte responsabilidade na gestdo dos recursos

publicos.

A andlise desagregada evidencia uma evolugdo assimétrica entre areas, com impactos

diferenciados na estrutura dos rendimentos.

A estrutura do Volume de Negdcios mantém um grau de concentragdo em quatro areas que,

representam aproximadamente 72% da receita total, com destaque para:

e Porto de Recreio (c. 29%)

e Piscina Oceénica (c. 19%)

e Piscina de Barcarena (c. 13%)

e Piscina de Outurela (c. 11%)

O crescimento consolidado do exercicio foi fortemente influenciado pela evolugao da Piscina

Oceanica, que registou um aumento de 61%, correspondendo a mais 305 mil euros face ao ano

anterior.

Adicionalmente, verificaram-se evolug¢des positivas nos Pavilhdes, na Piscina de Barcarena e no

Auditério Municipal, ainda que com impacto financeiro inferior.

O crescimento total de 145.885 € nao foi homogéneo. Algumas areas contribuiram de forma

significativa, enquanto outras registaram quedas importantes:

Ranking

D O~ W N =

Area

Piscina Oceénica
Pavilhdes

Piscina de Barcarena
Auditério Ruy de Carvalho
Piscina de Outurela
Palacio Flor da Murta

Outros Servigos
Transversais

Escola de Vela

Parque Desportivo Carlos
Queiroz

Porto de Recreio

Complexo Desportivo de
Porto Salvo

Piscina de Linda-a-Velha

Turismo

Variagao
(€)
+305 200
+57 162
+48 919
+36 828
+27 098
+4 320

+524
-76 731
-71326
-32457
-21898

-7 492
-124 261

Contribuicao %
Crescimento Total

+209%
+39%
+34%
+25%
+19%
+3%

0,4%
-53%
-49%
-22%
-15%

-5%
-85%

Quadro 21 — Ranking variacdo dos rendimentos das areas de negdcio
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Volume de Negécios por Area de Atividade

2024

PISCINA OUTURELA PISCINA DE BARCARENA
PISCINA OCEANICA PORTO DE RECREIO

2025

PISCINA OUTURELA PISCINA DE BARCARENA
o @ 74 @ -
PISCINA OCEANICA PORTO DE RECREIO
20-
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%
Variagdo % °

Ano 24 Ano 25 Rendiment
© © 24-25 endumento

Global

Rendimento Global"® 650 107 624 109 4% 13%

Pisc. Outurela Volume Negécio 458 492 485 590 6% 11%
Contrato-Programa 191 434 138 519 -28% 3%

Rendimento Global™® 573 557 683197 19% T 14%

Pisc. Barcarena Volume Negécio 501 401 550 320 10% 13%
Contrato-Programa 72 156 132 877 84% 3%
Rendimento Global™ 378 276 363932 4% %
Pisc. Linda-a-Velha Volume Negécio 272 887 265 395 -3% 6%
Contrato-Programa 105 334 98 537 -6% 2%

Rendimento Global”®¢ 498 930 803 720 61% T 1%

Pisc. Oceanica Volume Negbcio 498 520 803 720 61% 19%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%

Rendimento Global"*° 1282 307 1243 995 3% T s,

Porto de Recreio Volume Negécio 1267 603 1235 146 3% 29%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%
Rendimento Global”™? 253 655 171060  33% 3%
PD Catlos Queiroz  Volume Negécio 197 747 126 421 36% 3%
Contrato-Programa 55908 44 639 -20% 1%

Rendimento Global™¥ 540 406 494 635 8% T 10%
Pavilhdes Volume Negécio 310511 367 673 18% 9%
Contrato-Programa 229 481 126 961 45% 3%

L4

Rendimento Global®™®"® 52 832 38639 2 1%
C.Desp Porto Salvo  y751ume Negocio 52 832 30934 41% 1%
Contrato-Programa 0 7705 N/A 0%
Rendimento Global"™ 36775 39772 8% T 1%
Palacio Flor da Murta Volume Negdcio 35452 39772 12% 1%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%
Rendimento Global*™*¢ 261023 297 851 14% T %
Aud. M. Ruy Carvalho  Volume Negécio 261023 297 851 14% 7%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%
Rendimento Global™"® 124374 105187  -15% 2%
Turismo Volume Negécio 124 374 113 -100% 0%
Contrato-Programa 0 105073 N/A 2%
Rendimento Global™***" 0 0 N/A 0%
Marketing Volume Negocio 0 0 N/A 0%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%
Rendimento Global V¥ 173 860 73 450 58% 1%
Escola Vela Volume Negécio 150 181 73 450 51% 2%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%
Rendimento Global ® Trsverssis 5043 2985 M% 0%
Total Serv. Transversais Volume Negécio 2 244 2768 23% 0%
Contrato-Programa 0 0 N/A 0%

Rendimento Global 4831146 4942 532 2% T 100%

GLOBAL Volume Negécio 4133268 4279153 4% 100%

Contrato-Programa 654 313 654 313 0% N/A

Quadro 22 — Rendimentos por Area de Atividade
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No exercicio de 2025, o Rendimento Global da empresa ascendeu a 4.942.532 euros,

representando um acréscimo de 2% face ao exercicio anterior (4.831.146 euros). Esta

evolugao positiva reflete essencialmente o crescimento do Volume de Negdécio, que

registou um aumento de 4%, atingindo, em 2025 o montante de 4.279.153 euros, face a

2024 cujo valor foi de 4.133.268€.

O montante atribuido pela CMO relativo ao Contrato-Programa situou-se nos 654.313,00

euros, quando o valor necessario e solicitado foi de 1.293.915,30€.

Ao nivel das areas operacionais, destacam-se:

Piscina Oceanica, com um crescimento expressivo do Rendimento Global,
impulsionado integralmente pelo aumento do Volume de Negécio. Esta area reforgou
significativamente o seu peso relativo, passando a representar 16% do Rendimento
Global total. A procura dos servigos prestados por este equipamento cresceu de forma
consideravel em 2025, face aos anos anteriores. Este reforgco do volume de negdcios
ficou a dever-se ao facto de em 2025 ter sido realizada a faturagcdo de cerca de 99.400€
a Parques Tejo, valor referente ao contrato de prestacdo de servicos do parque de
estacionamento, sito no piso inferior da piscina, referente aos anos de 2023, 2024 e
2025;

Piscina de Barcarena, que registou um crescimento, sustentado quer pelo aumento do
Volume de Negodcio (+10%), quer pelo reforgo do Contrato-Programa (+84%);
Auditério Municipal Ruy de Carvalho, com um crescimento de 14%, evidenciando
consolidacdo da atividade cultural proveniente do aumento da procura por este
auditério, tanto ao nivel dos privados como ao nivel do acionista;

Palacio Flor da Murta, apresentou uma evolugao positiva de 8%, suportada pelo
aumento do Volume de Negécio. O Palacio Flor da Murta foi desafetado da esfera da
gestao da Oeiras Viva, tendo sido previsto o ano de 2024 como o ano da transferéncia
deste equipamento para a esfera da Universidade Nova. Esta passagem esteve em curso
ao longo do ano de 2025, tendo a Oeiras Viva suportado todos os seus custos de
funcionamento, custos estes que foram posteriormente refaturados a Universidade
Nova, na sequéncia e nos moldes definidos no Contrato inter-administrativo de
Cooperagao celebrado entre o Municipio de Oeiras, Oeiras Viva e a Universidade Nova
de Lisboa. A respetiva faturagao ficou concluida no final do ano de 2025 e encontra-se

espelhada no volume de negdcios.
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Em sentido inverso, verificaram-se decréscimos relevantes em algumas areas:

Parque Desportivo Carlos Queiroz, com uma redugdo do Rendimento Global,
associada a diminuicao do Volume de Negocio (-36%) e do Contrato-Programa (-
20%);

Escola de Vela, que registou uma reducdo, ndo refletindo uma quebra da
atividade, mas antes uma alteragao daimputagcao do Programa Viva as Férias, face
ao ano de 2024 e da inexisténcia, em 2025, de rendimentos suplementares;
Complexo Desportivo de Porto Salvo, com uma diminuicdo de 27%, decorrente
sobretudo da contracédo do Volume de Negdcio (-41%) pelo facto de ter deixado de
ter o contributo do clube residente, que deixou de usar esta instalagao desportiva;
Pavilhoées, que, apesar do crescimento do Volume de Negdcio (+18%), registaram
uma reducgao global de 8%, justificada pela diminui¢cdo do Contrato-Programa;

O Porto de Recreio, mantendo-se como a area com maior peso relativo (25% do
total), apresentou uma ligeira redugido de 3%, acompanhando a diminui¢do do
respetivo Volume de Negodcios. Esta redugao poderia nao ter ocorrido, ndo fosse
ter sucedido um incidente ambiental de relevo, decorrente do derrame de uma
quantidade significativa de nafta proveniente do navio “Helen Julie”, junto aos
pilares da Ponte 25 de Abril que, por forca das marés, atingiu fortemente o plano de
agua da Marina de Oeiras. O incidente teve repercussdes diretas na atividade e
resultados financeiros da Oeiras Viva EM., incluindo a suspensao temporaria de
servigos como manobras de grua, lavagens de casco, estadias curtas e utilizagao
de zorra, resultando numa perda financeira apurada de 96.680 € e cujo processo
se encontra em contencioso contra o armador do navio acima referido. A este
incidente acresce ainda o “fendmeno” dos ataques das orcas que tém vindo a
incutir um receio crescente nos passantes, afastando-os da navegacéo ao longo

da Costa Portuguesa.

Globalmente, os resultados do exercicio evidenciam uma trajetdria de crescimento

moderado, assente no reforgco da atividade operacional e na consolidagdo de areas

estratégicas, ainda que coexistindo com constrangimentos em determinadas areas, as

quais estao a ser objeto de desenvolvimento estratégico.
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4. 0S GASTOS 2024-2025

Variagdo %

%

Centro Custo Rubricas Ano 24 Ano 25 Gastos
24-25 . 25

Totais

FSE 408 489 € 481 154 € 18% 9%

Pisc. Outurela Gastos Pessoal 88 221 € 132985 € 51% 2%

Gastos Totais 498 846 € 615 314 € 23% 12%

FSE 462 698 € 517 300 € 12% 10%

Pisc. Barcarena Gastos Pessoal 118 030 € 127 003 € 8% 2%
Gastos Totais 583 378 € 645 656 € 11% 12%

FSE 224785 € 232963 € 4% 4%

Pisc. Linda-a-Velha Gastos Pessoal 87 966 € 111 454 € 27% 2%
Gastos Totais 345942 € 377212 € 9% 7%

FSE 390 687 € 427200 € 9% 8%

Pisc. Ocednica Gastos Pessoal 48 662 € 70 823 € 46% 1%
Gastos Totais 448 963 € 505 691 € 13% 9%

FSE 256 482 € 254619 € -1% 5%

Porto de Recreio Gastos Pessoal 341 625 € 239990 € -30% 4%
Gastos Totais 779 756 € 682 081 € -13% 13%

FSE 86 271 € 97 920 € 14% 2%

PD Carlos Queiroz Gastos Pessoal 63028 € 82 400 € 31% 2%
Gastos Totais 151 205 € 183 547 € 21% 3%

FSE 279 536 € 297979 € 7% 6%

Pavilhdes Gastos Pessoal 218 143 € 121 144 € -44% 2%

Gastos Totais 501384 € 421127 € -16% 8%

FSE 15698 € 29134 € 86% 1%

C. DCSP Porto Salvo Gastos Pessoal 453 € 15019 € 3217% 0%

Gastos Totais 16 362 € 44153 € 170% 1%

FSE 22090 € 17902 € -19% 0%

Palicio Flor da Murta Gastos Pessoal 15372 € 18 800 € 22% 0%

Gastos Totais 37610 € 36762 € -2% 1%

FSE 157 653 € 146 262 € -7% 3%

Aud. M. Ruy de Carvalho Gastos Pessoal 1157 € 39 149 € 3284% 1%
Gastos Totais 159 342 € 185 676 € 17% 3%

FSE 0€ 347 € N/A 0%

Turismo Gastos Pessoal 131625 € 158 610 € 21% 3%

Gastos Totais 132171 € 159 512 € 21% 3%

FSE 19170 € 20356 € 6% 0%

Marketing Gastos Pessoal 15145 € 419061 € 177% 1%

Gastos Totais 35178 € 62 604 € 78% 1%

FSE 87 228 € 119097 € 37% 2%

Escola Vela Gastos Pessoal 619 € 0€ -100% 0%

Gastos Totais 88 680 € 119 097 € 34% 2%

FSE 41458 € 50 071 € 21% 1%

Manutengio Gastos Pessoal 180 330 € 188 008 € 4% 4%

Gastos Totais 221937 € 238 079 € 7% 4%

FSE 310317 € 344 641 € 11% 6%

Outros Serv. Transversais Gastos Pessoal 551 359 € 633907 € 15% 12%
Gastos Totais 944 070 € 1062 442 € 13% 20%

FSE 2762 562 € 3036 945 € 10% 57%

TOTAL Gastos Pessoal 1861737 € 1981 255 € 6% 37%
Gastos Totais 4944 826 € 5338 951 € 8% 100%

Quadro 23 — Gastos por Area de Atividade
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No exercicio de 2025, os Gastos Totais ascenderam a 5.338.951 euros, registando um
acréscimo de 8%, face ao exercicio anterior (4.944.826 euros). Esta evolugao reflete um
aumento global da estrutura de custos, superior ao crescimento verificado ao nivel dos

rendimentos, o que exigiu um acompanhamento atento da eficiéncia operacional.

A estrutura da despesa mantém-se maioritariamente concentrada em Fornecimentos e
Servigos Externos (FSE), que totalizaram 3.036.945 euros, representando 57% do total

dos gastos e evidenciando um crescimento de 10% face a 2024.

Os Gastos com Pessoal ascenderam a 1.981.255 euros, correspondendo a 37% da

estrutura global e registando um aumento de 6%.

A andlise por areas de atividade evidencia comportamentos diferenciados.

No conjunto das piscinas verificou-se um crescimento generalizado da despesa. A
Piscina de Outurela registou um aumento de 23%, a Piscina de Barcarena 11%, a Piscina
de Linda-a-Velha 9% e a Piscina Oceédnica 13%. Estas variagbes resultam, em grande
medida, do aumento de FSE e, em alguns casos, do aumento dos Gastos com Pessoal,

refletindo maior intensidade operacional.

O Porto de Recreio, uma das areas com maior peso estrutural (13% da despesa total),
apresentou uma redugao de 13%, associada sobretudo a diminuicdo dos Gastos com

Pessoal, contribuindo de forma relevante para atenuar o crescimento global da despesa.

Nos complexos desportivos e pavilhdes observou-se um comportamento misto. O
Complexo Desportivo Carlos Queiroz registou um aumento de 21%, enquanto o0s
Pavilhbes apresentaram uma reducdo de 16%, explicada essencialmente pela
diminuigédo dos encargos com pessoal. O Complexo Desportivo de Porto Salvo evidenciou
um crescimento percentual expressivo (170%), ainda que partindo de uma base reduzida
no exercicio anterior. Avariagao registada no Complexo Desportivo de Porto Salvo (+170%
face a 2024) encontra-se diretamente relacionada com uma alteracéo estrutural ocorrida
no exercicio de 2025. Com efeito, a partir de 2025, a empresa passou a assumir

integralmente os encargos com consumos de agua, eletricidade e gas, responsabilidade

64



que, no exercicio anterior, ndo se encontrava afeta a sua esfera financeira. Acresce ainda
a internalizagdo dos custos com recursos humanos associados a operagdo do

equipamento, igualmente nao refletidos na estrutura de gastos de 2024.

Assim, o crescimento dos gastos resulta de uma combina¢cdo do aumento, ainda que
discreto, da atividade operacional, mas sobretudo da necessidade crescente de realizar
acdes de manutencdo corretiva e preventiva nos equipamentos, do incremento dos

custos com a fatura energética e com outros custos decorrentes da atividade da empresa.

Na area cultural, o Auditério Municipal registou um aumento de 17%, impulsionado pelo
aumento dos gastos com recursos humanos afetos a atividade, que em 2024 néo tinha
nenhum recurso humano alocado, a 100% a este equipamento, passando em 2025 a ter
um técnico responsavel em exclusivo. O Paldcio Flor da Murta apresentou estabilidade,

com uma ligeira reducéo global de 2%.

Nas restantes areas, destaca-se o crescimento do Marketing (+78%), bem como o
aumento na Escola de Vela (+34%) via aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos e
na area de Turismo (+21%). A Manutengéao apresentou um crescimento moderado de 7%,
alinhado com o reforgco da atividade operacional. Os Outros Servigos Transversais, que
representam 19% da despesa total, registaram um aumento de 13%, mantendo-se como

a principal area de custo da empresa.

Em termos globais, verifica-se que o crescimento da despesa foi predominantemente
impulsionado pelos Fornecimentos e Servigos Externos, mantendo-se, contudo, uma
evolugao relativamente controlada dos Gastos com Pessoal. A concentragéao significativa
da estrutura de custos em areas operacionais estratégicas, pelos motivos referidos, e
mantendo-se estes longe de ser colmatados no curto prazo a Oeiras Viva esta a
monitorizar, de forma continua, esta estrutura de custos futuros garantindo a eficiéncia e
racionalizagéo da despesa, de forma a assegurar o equilibrio econdmico-financeiro nos

exercicios futuros.
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V¥ Principais Descidas - Gastos Totais (%)

A Principais Subidas — Gastos Totais (%)

Area de Atividade Variagédo % Area de Atividade Variagdo %
Complexo Desportivo de Porto

Pavilhoes -16% +170%
Salvo

Porto de Recreio -13% Marketing +78%

Palacio Flor da Murta -2% Escola Vela +34%

O crescimento das

Quadro 24 — Principais subidas e descidas dos gastos

operacionais, refletindo a dindmica da atividade da empresa ao longo do ano.

1. Fornecimentos e Servigos de Terceiros (FSE)

rubricas de gastos no exercicio de 2025 justifica-se por fatores

O aumento desta rubrica decorre de acréscimos significativos em diversos subitens,

nomeadamente:

o Energia e Fluidos (sobretudo eletricidade e gas): incremento de 21% em agua e

37% em gas, associado a assuncao integral dos custos de agua e gas em
determinados equipamentos, bem como ao aumento do consumo operacionalem
dreas com maior atividade assim como de todo o Complexo de Porto Salvo.
Materiais e em Conservacao e reparagao: aumento de 34%, destinado a dar
resposta as multiplas necessidades de intervengbOes e reparagbes nas
infraestruturas geridas pela Oeiras Viva, muitas das quais se encontram em estado
de urgente intervencgao.

Honorarios: crescimento de 13%, refletindo a necessidade de prestacdo de
servigos especializados em areas especificas da atividade.

Higiene e Limpeza: acréscimo de 17%, associado a manutengdo do nivel de

servigos exigido nas infraestruturas e espacgos sob gestéo.

2. Gastos com Pessoal

O aumento da rubrica de Gastos com Pessoal resulta de varios fatores estruturais e

estratégicos:
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e Atualizagao salarial: incremento médio de 2,5% aplicado a todos os
colaboradores.

o Admissodes e rescisoes de colaboradores: contratacdo de novos profissionais
para substituicdo de rescisdes, colmatar necessidades operacionais em areas
existentes, reforgar dreas com maior especializagcdo e conhecimento, e dotar
novas areas criadas durante o exercicio, nomeadamente a area de Contratagao
Publica.

e Fardamento: aumento de 52%, correspondente a renovagao e dotagdo do

fardamento a todos os colaboradores.

Estas variacdes refletem o esforco da empresa em assegurar a continuidade da atividade

e aqualidade dos servigos prestados, enquanto responde a novos desafios operacionais e

estruturais surgidos em 2025.




5. 0S RESULTADOS DO EXERCICIO

Ano 24 Ano 25 Variagdo %
S/Rateio S/Rateio 24-25
Rendimento Global”®® 650 107 € 624109 € 4%
Pisc. Outurela Gasto Global"®" 498 846 € 615314 € 23%
Resultado Liquido "°" 151 261 € 8796€  -94%
Rendimento Global™® 573 557 € 683197 € 19%
Pisc. Barcarena Gasto Global™® 583 378 € 645 656 € 11%
Resultado Liquido ™ 9821€ 37540€  482%
Rendimento Global™ 378276 € 363932 € 4%
Pisc. Linda-a-Velha Gasto Global™" 345942 € 377 212€ 9%
Resuitado Liquido ™" 32334 € -13280€  -141%
Rendimento Global"°¢ 498 930 € 803 720 € 61%
Pisc. Oceanica Gasto Global"®¢ 448 963 € 505 691 € 13%
Resultado Liquido "¢ 49 966 € 298029€  496%
Rendimento Global™®° 1282307€  1243995¢€ -3%
Porto de Rectreio Gasto Global™*° 779 756 € 682081 € -13%
Resultado Liquido "*° 502 551 € 561914 € 12%
Rendimento Global™“? 253 655 € 171 060 € -33%
PD Carlos Queiroz Gasto Global">? 151 205 € 183 547 € 21%
Resultado Liquido "°? 102 450 € 12487€  -112%
Rendimento Global™" 540 406 € 494 635 € -8%
Pavilhdes Gasto Global™ 501 384 € 421127 € -16%
Resultado Liquido ™" 39022€ 73508€  88%
Rendimento Global®**® 52832€ 38639 € -27%
C. Desp Potto Salvo Gasto Global ™" 16362 € 44153€  170%
Resultado Liquido “°** 36470 € 5514€  115%
Rendimento Global"™™ 36775 € 39772 € 8%
Palacio Flor da Murta Gasto Global™ 37610 € 36762 € 2%
Resultado Liquido "™ -835 € 3010€  460%
Rendimento Global*™*¢ 261023 € 297 851 € 14%
Aud. M. Ruy de Carvalho Gasto Global*™**¢ 159 342 € 185676 € 17%
Resultado Liquido "¢ 101 681 € 112175 € 10%
Rendimento Global™ "% 124 374 € 105187 € -15%
Turismo Gasto Global  * 132171 € 159 512 € 21%
Resultado Liquido "'} 7797€  -54325€  -597%
Rendimento Global™***** 0€ 0€  N/A
Marketing Gasto Global™**¥" 35178 € 62 604 € 78%
Resultado Liquido M***" -35178 € 62604€  -78%
Rendimento Global®" 173 860 € 73 450 € -58%
Escola Vela Gasto Global®™" 88 680 € 119 097 € 34%
Resultado LiquidoEV 85180 € 45647€  -154%
Rendimento Global™*N” 488 € 0€  -100%
Manuten¢io Gasto Global™™" 221937 € 238079 € 7%
Resultado Liquido ™" 221449€  -238079€ 8%
) Rendimento Global® 7™ 4555€ 2085€  -34%
Areas Serv. Transversais S Transversais
(Sede) Gasto Global - 944070€  1062442€ _ 13%
Resultado Liquido’ ‘ 939515€ -1059457€  -13%
Rendimento Global 4831146 €  4942532€ 2%
GLOBAL Gasto Global 4944826 € 5338951 € 8%

Resultado Liquido s/impos: -113 681 € -396419€  -249%

Quadro 25 — Gastos por Area de Negdcio (ndo inclui os gastos de rateio)



No exercicio de 2025, observam-se variacoes significativas nos rendimentos, gastos e

resultados liquidos das diversas areas operacionais, conforme detalhado abaixo:

o Piscina Outurela apresentou uma ligeira diminuigao do rendimento global (-4%),
face a um aumento dos gastos totais de 23%, o que resultou numa reducgéo
expressiva do resultado liquido (-94%). Este comportamento evidencia uma
pressdo crescente nos custos que nao foi acompanhada pelo crescimento dos
rendimentos.

e Piscina Barcarena registou um crescimento de 19% no rendimento global e 11%
nos gastos, traduzindo-se numa significativa recuperagao do resultado liquido, que
passou de prejuizo para lucro (+482%).

¢ PiscinaLinda-a-Velha manteve um rendimento estavel (-4%), com um aumento de
9% nos gastos, resultando numa inversédo do resultado liquido de positivo para
negativo (-141%).

e Piscina Oceanica destaca-se pelo aumento expressivo do rendimento global
(+61%), acompanhado de uma subida dos gastos (+13%), levando a um
crescimento substancial do resultado liquido (+498%).

o Porto de Recreio apresentou uma ligeira redugéo no rendimento global (-3%) e
redugao nos gastos (-13%), com um consequente aumento do resultado liquido em
12%.

o PD Carlos Queiroz registou uma queda no rendimento global (-33%) e aumento
dos gastos (+21%), invertendo o resultado liquido de lucro para prejuizo (-112%).

o Pavilhoes apresentaram redugéao nos rendimentos (-8%) e nos gastos (-16%), mas
com aumento significativo do resultado liquido (+88%).

o C. Desportivo Porto Salvo evidencia uma queda no rendimento global (-27%) e
aumento dos gastos (+170%), tendo o resultado liquido passado de lucro para
prejuizo (-115%). Este comportamento estd associado a mudancas estruturais na
atribuicao de custos (vide nota explicativa).

o Palacio Flor da Murta apresentou estabilidade nos rendimentos (+8%) e ligeira
reducdo nos gastos (-2%), revertendo o resultado liquido para positivo.

e Auditorio M. Ruy Carvalho teve crescimento nos rendimentos (+14%) e gastos

(+17%), com ligeira diminuicéo do resultado liquido (-10%).
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e Turismo registou uma diminuicdo dos rendimentos (-15%) e um aumento dos
gastos (+21%), aprofundando o prejuizo liquido (-597%).

o Marketing, embora sem registo de rendimento, teve um aumento consideravel dos
gastos (+78%), o que agravou o prejuizo liquido (-78%).

o Escola Vela apresentou uma redugdo significativa dos rendimentos (-58%) e
aumento dos gastos (+34%), o que resultou numa inversao de resultado liquido
positivo para negativo (-154%).

e Manutencgao nao gerou rendimentos em 2025, com aumento dos gastos (+7%),
aumentando o prejuizo liquido em 8%.

e Areas de Servigos Transversais (Sede) mantiveram rendimentos muito baixos (-
34%) e registaram aumento dos gastos (+13%), resultando no agravamento do

resultado liquido negativo (-13%).

No ambito da alocagédo dos custos indiretos, procedeu-se a aplicagao de taxas de rateio
baseada no critério do tempo efetivamente dedicado a cada equipamento e/ou na
percentagem de intervengdes realizadas, assegurando uma distribuicdo proporcional e

justa dos gastos das areas de servicos transversais.

MANUTENGCAO SEDE MARKETING  TAXA MEDIA
X . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Servigos Gerais
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
~ comperospesormvos
PDCQ 3,00% 5,00% 2,50% 3,50%
CDPS 3,00% 4,00% 1,00% 2,67%
PAVILHOESDESPORTVOS
P CAXIAS 3,50% 5,00% 1,00% 3,17%
3,50% 5,00% 1,00% 3,17%
P MIRAFLORES 3,50% 5,00% 1,00% 3,17%
P PAGO ARCOS 3,50% 5,00% 1,00% 3,17%
P QUEIIAS 3,50% 5,00% 1,00% 3,17%
P TALAIDE 3,50% 5,00% 1,00% 3,17%
P S.JULIAO BARRA 3,50% 5,00% 1,00% 3,17%

P SOFIA M BRYNER 3,50% 4,00% 1,00% 2,83%
USINASMUNICIPAIS
PISC BARCARENA 12,20% 6,50% 7,50% 8,73%

PISC LVELHA 12,20% 6,50% 7,50% 8,73%
PISC OUTURELA 12,20% 6,50% 7,50% 8,73%
EQUIP. CULTURAISEDERECREIO.
AUDITORIO 2,50% 5,50% 2,50% 3,50%
PALACIO 2,00% 4,00% 2,50% 2,83%
PORTO RECREIO 12,00% 7,00% 30,00% 16,33%
PISC OCEANICA 10,00% 6,00% 27,00% 14,33%
ESCOLA VELA 2,40% 4,50% 2,50% 3,13%
TwRISMO
POSTOS TURISMO 0,50% 5,50% 1,50% 2,50%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Quadro 26 — Tabela de rateio
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Total Incremento %

Ano 24 Ano 25 Variagdo % Gastos™ Ano 25 2525
S/Rateio S/Rateio 24-25 C/Rateio
a Ratear C/Rateio
Rendimento Global™°" 650 107 € 624109 € 4% 624109 € 0,0%
Pisc. Outurela Gasto Global™®" 498 846 € 615314 € 23% 119 046 € 734 360 € 19,3%
Resultado Liquido " 151261 € 8796€  -94% -110251€  -1353,5%
Rendimento Global™ 573 557 € 683197 € 19% 683197 € 0,0%
Pisc. Barcarena Gasto Global™® 583378 € 645 656 € 11% 119 046 € 764703 € 18,4%
Resultado Liquido ° 9821€ 37540€  482% -81506€  -317,1%
Rendimento Global™" 378 276 € 363 932 € 4% 363932 € 0,0%
Pisc. Linda-a-Velha Gasto Global"™" 345942 € 377212 € 9% 119 046 € 496 258 € 31,6%
Resultado Liquido "™ 32334 € 13280€  -141% 132326€  -896,.4%
Rendimento Global®°¢ 498 930 € 803 720 € 61% 803 720 € 0,0%
Pisc. Ocesnica Gasto Global?®¢ 448 963 € 505 691 € 13% 195 381 € 701072 € 38,6%
Resultado Liquido "°¢ 49966€  298029€  496% 102648€  -65,6%
Rendimento Global™*° 1282307€  1243995€ 3% 1243995 € 0,0%
Porto de Recreio Gasto Global™*® 779 756 € 682081 € -13% 2022 644 € 904 725 € 32,6%
Resultado Liquido "*° 502 551 € 561914 € 12% 339271¢€ -39,6%
Rendimento Global™>“? 253 655 € 171060 €  -33% 171 060 € 0,0%
PD Carlos Queiroz Gasto Global”>“? 151 205 € 183 547 € 21% 47709 € 231256 € 26,0%
Resultado Liquido "% 102 450 € -12487€  -112% -60196 €  -382,1%
Rendimento Global™" 540 406 € 494 635 € 8% 494 635 € 0,0%
Pavilhdes Gasto Global™ 501 384 € 421127€  -16% 340 781 € 761908 € 80,9%
Resultado Liquido "*" 39022 € 73 508 € 88% -267273€  -463,6%
Rendimento Global®*® 52832 € 38639 € -27% 38 639 € 0,0%
C. Desp Porto Salvo Gasto Global ™™ 16362 € 44153 € 170% 36 350 € 80 503 € 82,3%
Resultado Liquido “°*° 36470 € 5514€  -115% 41864€  -659,3%
Rendimento Global ™ 36775 € 39772 € 8% 39772 € 0,0%
Palacio Flor da Murta Gasto Global"™™ 37610€ 36762 € 2% 38622 € 75 384 € 105,1%
Resultado Liquido "™ -835€ 3010€  460% 35612€  -12831%
Rendimento Global*™*¢ 261023 € 297851 € 14% 297 851 € 0,0%
Aud. M. Ruy de Carvalho Gasto Global***¢ 159 342 € 185 676 € 17% 47709 € 233386 € 25,7%
Resultado Liquido ****¢ 101 681 € 112175 € 10% 64465€  -425%
Rendimento Global "} 124374 € 105187 € -15% 105187 € 0,0%
Turismo Gasto Global""® 132171 € 159 512€ 21% 34078 € 193 590 € 21,4%
Resultado Liquido "** -7797 € -54325€  -597% -88 403 € -62,7%
Rendimento Global™**¥" 0€ 0€ N/A 0€ N/A
Marketing Gasto Global™***" 35178 € 62 604 € 78% 62604 € 0,0%
Resultado Liquido ™" 35178 € 62604€  78% 62604 € 0,0%
Rendimento Global™ 173 860 € 73450€  -58% 73 450 € 0,0%
Escola Vela Gasto Global®™ 88 680 € 119097 € 34% 42711€ 161 808 € 35,9%
Resultado LiquidoEV 85180 € 45647€  -154% -88358€  -93,6%
Rendimento Global™*™" 488 € 0€  -100% 0€ N/A
Manutengio Gasto Global™N" 221937 € 238079 € 7% 238 079 € 0,0%
Resultado Liquido ™" -221449€  -238079€ 8% -238079 € 0,0%
i Rendimento Global® ™™ 4555 € 2985 € -34% 2985 € 0,0%
Areas Serv. Transversais ™7 N S Traneverenis
Sede) Gasto Global B 944070 € 1062442 € 13% 1062 442 € 0,0%
Resultado Liquido """ .939515€ -1059 457 € -13% -1059 457 € 0,0%
Rendimento Global 4831146€  4942532€ 2% 0€ 4942532€ 0,0%
GLOBAL Gasto Global 4944826 € 5338951 € 8% 1363125€ 5338951€ 0,0%
Resultado Liquido s/impos~ -113681€  -396419€  -249% -1363125€  -396 419 € 0%

Quadro 27 — Comparagdo entre Gastos, Rendimentos e Resultado Liquido por Area de Negdcio (C/rateio)

Com a aplicacao deste critério, os gastos das areas de atividade incorporaram, em 2025,
uma parcela adicional de 1.363.125€, recebendo a quota parte dos custos das areas

transversais.
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Os principais impactos refletem-se num aumento dos gastos globais das areas de

atividade:

e Piscina Outurela: incremento de 19,3%, resultando num aumento total para
734.360¢€;

¢ Piscina Barcarena: aumento de 18,4%, fixando os gastos em 764.703€;

¢ Piscina Linda-a-Velha: crescimento significativo de 31,6%, para um total de
496.258¢€;

¢ Piscina Oceanica: acréscimo de 38,6%, elevando os gastos para 701.072¢€;

¢ Porto de Recreio: aumento de 32,6%, com gastos totais a atingir 904.725€;

¢ Pavilhées: o maior crescimento percentual, 80,9%, atingindo 761.908¢€;

e Complexo Desportivo de Porto Salvo: subida de 82,3%, para 80.503€;

e Qutras areas, incluindo o Palacio Flor da Murta e o Auditério M. Ruy de Carvalho,

registaram acréscimos entre 25% a 105%.

Este processo de rateio permitiu atribuir as areas de atividade a respetiva quota dos
servicos de suporte e infraestrutura comuns, refletindo de forma mais precisa o custo real

da operacgao.

Em concluséo, a aplicacao do critério de rateio reforga a transparéncia e rigor na gestao

financeira, permitindo uma avaliacdo mais detalhada e fidedigna da performance

econdémica de cada area de atividade.




6. ANALISE DO BALANGO

OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM

MIF: 505351064

Balanco a 31 de dezembro de 2025

NOTAS 2025 2024 Al
ATIVO
Atlvo nao cofrente
Ativos finos tangiveis B. 7a5913.16 711 210,30 119
Propriedades de investimento 00 0,00 N
Ativos imtangieis 7. 7464,02 39 827 48 B1.3
Outros investimentos financeiros 7. 073331 J793.31 oo
Craditos a receber 0,00 0,00 N
Atweos por impostos dferidos 157 159751.04 8736123 B2
Total ativo nao corrente 968961.53 844 192,30 14,8
Atlvo corrente
Inventarios 1z, 1308294 13 082,34 0.0
Clientes 159.2 436131,72 284 74255 AB.D
Estado & outros entes pablicos 222 0,00 1757.04 Wi
Outros creditas a receber 193 55981.84 713645 16.2
Diferimentos 18.5 28663.05 35 639,43 196
Outros ativos financeiros 00 0,00 Wi
Caixa e depasitos bancarios 4, 74417353 1002 211,18 25,7
Total ativo corrente 122809348 1354 569,63 8.3
Total ative 2197 055,01 2196 761,93 01
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltal proprio 18,
Capital subscrito 100 965,57 100 965,57 0.0
Reseras legais o4 142 66 54 142,66 0.0
Resultados transitados 110008194 1076 805,23 273
Ajustamentos / outras variacdes no capital pripric 16835,74 163574 oo
Resultado liguido do periodo 17.1 {326 339,76) {20 403,85) 761.0
Total capltal proprio 530 426,15 1143 145,40 185
PASSIVO
Passivo nao corrents
Provisoes 0,00 0,00 NiA
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00 NiA
Passivos por impastos diferidos 18.7 0,00 0,10 N
Outras dividas a pagar 0,00 0,100 Wi
Total passivo nao corrente 0,00 0,00 M
Passivo comente
Fornecedores 15.2 365 562,98 310 331,55 i’h
Adiantamentos de clentes 6B 642,53 77 260,09 1518
Estado e outros entes pablicos 271 181 132,10 126 710,53 A28
Dutras dividas a pagar 194 3495 855,51 346 859,42 141
Diferimentos 19.6 25543574 244 414,84 4.5
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 N
Total passivo corrente 1266 628,856 1055 616,53 20,0
Total passivo 1266 628,856 1055 616,53 20,0
Total capital proprio e passivo 2197055,01 2198 761,33 0,1

Quadro 28 — Balango 2024/2025
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O balanco da empresa apresenta, em 31 de dezembro de 2025, um ativo total de
2.197.055€, registando uma reducao face ao ano anterior, em que o ativo total era de

2.198.762¢€, refletindo uma diminuicdo de 0.1%.

Ativo

O ativo néo corrente registou um aumento de 15%, fixando-se em 968.961,53€,
essencialmente devido ao reforco dos ativos fixos tangiveis, que cresceram 12%
(+84.702,86 €) e dos ativos por impostos diferidos que registam um aumento de 83%,
refletindo o investimento realizado em infraestruturas, equipamentos e um
reconhecimento do valor do imposto a diferido. Em sentido inverso, verificou-se uma
reducdo significativa dos ativos intangiveis (81%), decorrente de amortizagbes do
exercicio.

O ativo corrente apresentou uma diminuicao de 9%, situando-se em 1.228.093,48 €, em
2025. Esta variagao resulta, sobretudo, daredugao de caixa e depdsitos bancarios (-26%),
parcialmente compensada pelo aumento da rubrica clientes (+48%), evidenciando maior

volume de valores a receber no final do exercicio.

Capital Préprio
O capital préprio totalizou 930.426,15 €, registando uma diminuigao de 19% face a 2024.
Esta variagdo decorre essencialmente do resultado liquido negativo do exercicio, no
montante de 326.399,76 €.
Apesar da reducao, a empresa mantém um nivel de autonomia financeira na ordem dos

42%, o que continua a assegurar uma base patrimonial relevante e estabilidade estrutural.

Passivo
O passivo total ascendeu a 1.266.628,86 €, representando um aumento de 20% face ao
exercicio anterior. A totalidade do passivo corresponde a passivo corrente.
As principais variagdes registaram-se nas rubricas:
e Fornecedores (+18%)
o Adiantamentos de clientes (+152%)
e Estado e outros entes publicos (+43%)
e Qutras dividas a pagar (+14%)
O aumento do passivo corrente reflete o normal funcionamento da atividade e o

ajustamento dos ciclos de pagamento e recebimento.
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O exercicio de 2025 foi marcado por um contexto financeiro muito exigente, refletido no
agravamento do resultado liquido e na reducao da tesouraria. Ainda assim, a Oeiras Viva

E.M. mantém:

e Estrutura patrimonial sélida
e Nivelrelevante de capital préprio
e Continuidade operacional assegurada

¢ Investimento consistente em ativos tangiveis

A gestdo continuara focada na melhoria da eficiéncia operacional, na otimizagdo da
tesouraria e no reforgco do equilibrio financeiro, assegurando a sustentabilidade da

atividade nos exercicios seguintes.

Indicadores Econémicos e Financeiros

Indicador 2024 2025 Variagao
Volume de Negacios (€) 4.133.268 4.279.153 +3,5%
EBIT (€) -113.681 -396.419 -248%
EBITDA (€) 26.764 -290.342 -1.185%
Liquidez Geral 1,28 0,97 -24%
Autonomia Financeira (%) 52% 42% -10 pp
Solvabilidade (%) 108% 73% -35pp

Quadro 29 — Indicadores 2024-2025

No periodo entre 2024 e 2025, a empresa registou um ligeiro aumento no volume de
negocios, passando de €4.133.268 para €4.279.153, correspondendo a uma variagao
positiva de 3,5%. Este crescimento demonstra a capacidade daempresa em manter a sua

atividade comercial e conquistar novos mercados, embora em ritmo moderado.

Apesar do aumento do volume de negdcios, os resultados operacionais sofreram uma
deterioracéo por forca do valor do contrato programa do subsidio a exploracao atribuido,
nao ter sido conforme com o valor solicitado e necessario e pelo aumento registado nos
gastos operacionais. O EBIT passou de -€113.681 em 2024 para -€396.419 em 2025,
representando uma variacao negativa de 248%, enquanto o EBITDA caiu de €26.764 para

-€290.342 (-1.185%). Estes indicadores evidenciam uma pressdo crescente sobre a
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rentabilidade, refletindo o aumento dos custos operacionais e despesas associadas a

atividade da empresa.

A liquidez geral registou uma redugédo de 1,28 para 0,97. Em paralelo, a autonomia
financeira diminuiu de 52% para 42%, e a solvabilidade caiu de 108% para 73%, indicando
uma maior dependéncia de capitais alheios e uma diminuigao da capacidade da empresa

em fazer face aos seus passivos.

Em sintese, embora a empresa tenha apresentado crescimento nas receitas, os
resultados financeiros refletem desafios significativos em termos de rentabilidade,
liquidez e solvabilidade, exigindo uma atencao a gestao de custos, ao fluxo de caixa e a

estrutura de capital.

1
|
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

As multiplas atividades desportivas, culturais, recreativas desenvolvidas e apoiadas pela Oeiras

Viva E.M. em 2025, podem ser consultadas em:

IR CODE
SCANNIN

OEIRAS :

DAMOS RITMO A VIDA E

[m] =%z =]

GOl
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A SUSTENTABILIDADE

A Oeiras Viva estd comprometida em trabalhar diariamente no sentido de ser uma

responsible business:

* Ao nivel Ambiental
* Ao nivel Social
* Ao nivel Econémico

» Ao nivel da Etico e da Transparéncia

Em 2025, a Oeiras Viva EM. consolidou o seu compromisso com a sustentabilidade e
responsabilidade empresarial, promovendo a¢des integradas que combinam protegao
ambiental, impacto social positivo, eficiéncia econdmica e integridade ética. As
iniciativas da empresa refletem a visdo de uma empresa consciente, responsavel e

inovadora, dedicada a comunidade, ao meio ambiente e a exceléncia operacional.

1. Ao nivel Ambiental

A protegdo ambiental continua a ser uma prioridade estratégica, com agbes que

promovem a redugao de impacto ecolégico e habitos sustentaveis:

¢ Gestao de residuos e reciclagem: Contentores para separagao de residuos em
todas as instalagoes, recolha de 17,2 kg de residuos com cerca de 40 voluntarios,
utilizacao de sacos de pano e incentivo a reutilizacao de garrafas Ecowaters;

e Limpeza e preservacao dos espagos naturais: 112 edicdo da Limpeza Anual
Subaquatica, campanhas de limpeza dos molhes da marina e recolha de rsiduos

nas aulas de vela do programa “Viva as Férias”;
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e Educacao ambiental: Sessdes de formacao na Escola de Vela e trabalhos criativos
com materiais recolhidos do mar, reforcando a consciéncia ambiental junto dos
alunos;

¢ Inovagao e energia limpa: Incentivo a pratica de vela como atividade amiga do
ambiente e acolhimento do protétipo elétrico SGO1 do Técnico Solar Boat (IST),
promovendo investigagdo em embarcagoes sustentaveis;

e Redugcdao de papel e recursos informaticos: Implementagcdo do
VivaDocs/FREonline, poupando resmas de papel e reduzindo impressoes em 2025;

¢ Gestao de aguas e 6leos usados: Sistema de recolha de 6leos e dguas residuais
(Pump-out) na Marina, assegurando tratamento adequado e protecao dos recursos
hidricos;

* Reconhecimento internacional e nacional:

o Five Gold Anchors (TYHA) desde 2009, reconhecendo exceléncia nos
servigos e instalagdes do Porto de Recreio de Oeiras;

o Bandeira Azul da ABAE, hasteada consecutivamente hd mais de 15 anos,
garantindo qualidade da agua, seguranca e gestdo ambiental;

o Galardao Pool Safe (Piscina Oceénica) desde 2024, certificando padrdes

de seguranca e qualidade nas piscinas da empresa.

Ocorreu em 2025 um incidente ambiental de relevo, no Porto de Recreio, decorrente do
derrame de uma quantidade significativa de nafta proveniente do navio “Helen Julie”. O
episddio teve impacto direto na atividade da marina e exigiu uma resposta rapida e
coordenada entre miultiplas entidades, incluindo a Policia Maritima, Autoridade
Maritima Nacional, Protegcdo Civil de Oeiras e Cdmara Municipal de Oeiras, com a
seguradora P&l Pinto Basto a assumir a coordenagcdo das agdes de limpeza e

recuperagado ambiental.

O programa de limpeza da marina iniciou-se de imediato apds o derrame, tendo a Oeiras
Viva intervindo numa primeira fase e posteriormente com recurso a uma empresa
especializada. Esta operacéo de limpeza prolongou-se por cerca de um més, abrangendo
esta a limpeza integral da marina e da zona envolvente e das proprias embarcagoes. Em
paralelo, foi implementado um programa de limpeza “in situ” das embarcagées dos
clientes, até 9 metros de comprimento, com o servigo a ser realizado na prépria marina
mediante pagamento a Oeiras Viva EM. Até a data, foram limpas 40 embarcacgées,

enquanto as de maior porte recorreram a servigos externos especializados.
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2. Aonivel Social

A Oeiras Viva EM. promove agdes que fortalecem a inclusdo e a educagao ambiental:

e Caminhadas ecolodgicas, trilhos e atividades de yoga na natureza, promovendo
bem-estar e contacto com o meio natural;

e Programas educativos como “Viva as Férias”, combinando aulas de vela com
atividades de recolha de residuos;

e Parcerias com associagbes, voluntarios, Escuteiros Maritimos e projetos
internacionais, como o cacifo SOMA, promovendo empoderamento de jovens
mulheres em Sdo Tomé e Principe;

¢ Diversidade e inclusdo: manutengdo de multiplas nacionalidades nas equipas e
promocgéao da paridade de género nas chefias, garantindo igualdade e equidade

nos recursos humanos.

3. Ao nivel Econémico

A sustentabilidade é também um motor de eficiéncia, valorizagao econémica e

inovacao:

¢ Incentivo a vela e ao turismo nautico sustentavel, aproveitando energias limpas e
atraindo visitantes de forma responsavel,;

e Apoio a projetos de investigacdo e inovagéo, disponibilizando a infraestrutura da
Marina de Oeiras (plano de agua, doca seca, rampas, gruas) para ensaios de
embarcagodes solares, elétricas e autonomas, reforgando a economia azul e a
ligacao entre ciéncia, educagao e industria;

e Revisdo de servicos e ofertas, como ajustes nos contratos de cedéncia de
amarragdo, garantindo sustentabilidade operacional e eficiéncia das
infraestruturas;

e Exceléncia operacional reconhecida internacionalmente, com galardées que
comprovam a qualidade superior dos servigos e instalagdes.

4. Ao nivel Etico e da Transparéncia

A Oeiras Viva E.M. pauta a sua atuagao por principios de ética, integridade, transparéncia

e boa governacgédo, assegurando uma comunicacao clara e rigorosa de todas as suas
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agdes junto de cidadaos, parceiros e restantes stakeholders, reforgando assim relagoes

de confianca duradouras.

A celebragdo de parcerias com entidades reconhecidas e o cumprimento rigoroso das
normas ambientais, sociais e legais garantem que todas as decisdes e iniciativas séo
conduzidas com responsabilidade, integridade e alinhamento com as melhores praticas

de gestdo publica.

No dmbito do seu compromisso com a equidade e aigualdade de oportunidades, a Oeiras
Viva E.M. promove ativamente a diversidade no seio da organizagao. Ao nivel das funcdes
de coordenacaéo, verifica-se uma distribuigdo equilibrada entre géneros, com 8 homens e
8 mulheres em cargos de coordenacgao. No que respeita as fungoes de supervisio, estas
encontram-se igualmente repartidas, sendo desempenhadas por 1 homem e 1 mulher.
Esta representatividade demonstra uma politica interna assente na valorizagdo das

competéncias, mérito e responsabilidade, independentemente do género.

Em matéria de igualdade remuneratdria, ndo se registam discrepancias salariais entre
homens e mulheres, uma vez que a politica de remuneracdo é definida com base na
funcdo desempenhada, no grau de responsabilidade e nas competéncias exigidas,

assegurando critérios objetivos e transparentes.

A empresa afirma-se igualmente como uma organizagdo inclusiva e multicultural,
integrando colaboradores naturais de dez paises distintos, promovendo um ambiente de

trabalho plural, respeitador e socialmente enriquecedor.

Em 2025, a Oeiras Viva E.M. reforcou o seu posicionamento enquanto empresa
responsavel, promovendo impactos positivos ao nivel ambiental, social, econémico e
ético. A exceléncia reconhecida internacionalmente da Marina de Oeiras, os galardoes
atribuidos a Piscina Oceénica e a consolidagdo de praticas de sustentabilidade e
inclusdo refletem o compromisso continuo com a protecdo ambiental, o
desenvolvimento da economia azul e a criagao de valor sustentavel e duradouro para as

geracoes futuras.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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OEIRAS VIVA — GESTAO EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

OEIRAS
VN

DAMOS RITMO A VIDA

1 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS A 31 de dezembro de 2025

1.1 CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

ENTIDADE:

SEDE:

ASSEMBLEIA GERAL

OEIRAS VIVA — Gestao Equipamentos Culturais e Desportivos, EM

NIPC 505 351 064

Natureza Juridica  Entidade Empresarial Municipal
Capital 100965.57 Euros

CAE principal 93110 - R3

PISCINA OCEANICA DE OEIRAS

ESTRADA MARGINAL PRAIA DA TORRE, Oeiras
2780-267 Oeiras

Orgdos Sociais:

Acionista Unico — Camara Municipal de Oeiras

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

FiscAL UNIcO:

Presidente: Rui Mourinha

Vogal (Nao-executivo): Eduardo Correia

Vogal (Nao executivo): Zalinda Campilho

Kreston & Associados — SROC, Lda. (SROC n.° 104)
Representada por Maria do Céu Ferreira Godinho (ROC n.° 1420)

1.2 NATUREZA DA ATIVIDADE:

A Oeiras Viva — Gestdo de Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M. é uma empresa publica municipal,

constituida a 18 de abril de 2001 (tendo iniciado a sua atividade a 29 de maio de 2001), ao abrigo da Lei
n.9 50/2012, de 31 de agosto. A entidade detém personalidade juridica, autonomia administrativa e
financeira e patriménio préprio, encontrando-se sujeita aos poderes de tutela e superintendéncia da Camara

Municipal de Oeiras.

O seu objeto social principal consiste na gestao de espacos e equipamentos culturais, desportivos e de lazer
que integram, ou venham a integrar, o patriménio do Municipio de Oeiras, bem como daqueles que lhe
estejam confiados a qualquer titulo para o desenvolvimento dessas atividades. Adicionalmente, a empresa
promove as agdes necessarias a manutengao, reabilitacdo e reequipamento dos referidos espagos.
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2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS:

2.1 SISTEMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

As demonstragbes financeiras anexas foram elaboradas em conformidade com as disposicdes legais e
regulamentares em vigor em Portugal, nomeadamente o Decreto-Lei n.°© 98/2015, de 2 de junho (que alterou
e republicou o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho). A sua preparagao observou a Estrutura Conceptual,
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas (NI), conforme
consignado nos Avisos n.° 8254/2015, n.° 8256/2015 e n.° 8258/2015, de 29 de junho, que, no seu
conjunto, integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Para assegurar uma representacao verdadeira e apropriada da posicao financeira e do desempenho da
empresa, foram aplicadas as normas que compdem o SNC em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuragdo e divulgacdo. Esta aplicagao foi realizada sem prejuizo do recurso supletivo as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°© 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, bem como as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagbes (SIC-
IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple aspetos especificos das transacoes e situagbes em que a empresa
esteja envolvida.

O conjunto de normativos que integra o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboragao de
demonstragbes financeiras completas, estabelecendo-se como o referencial base para os periodos
subsequentes. Estas normas foram igualmente aplicadas ao periodo iniciado a 1 de janeiro de 2009, com o
propdsito de garantir a necessaria comparabilidade.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com um periodo de reporte coincidente com o exercicio em
analise, sob o pressuposto da continuidade das operagbes da empresa e em regime de acréscimo. Foram
utilizados os modelos de demonstracdes financeiras previstos no artigo 1.° da Portaria n.° 986/2009, de 7
de setembro, nomeadamente: o Balanco, a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, a Demonstragdo
das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo, com a expressao
dos montantes em euros.

2.2 DERROGACOES As DisposICOES Do SNC

Nao foram verificadas derrogacoes as disposicbes do SNC no periodo em analise.
2.3 CoMPARABILIDADE DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

N3o existem contas do balango e da demonstracdo de resultados cujos contelidos ndo sejam comparaveis
com o exercicio anterior.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1 BASES DE MENSURACAO UTILIZADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras a que se referem as presentes notas, a empresa adotou as
bases de preparacdo em estrita conformidade com o Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, e com a
Estrutura Conceptual, NCRF e NI que constituem o SNC.

As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em consideragao os seguintes pressupostos e
principios base: continuidade, regime de acréscimo, consisténcia de apresentacao, materialidade e
agregagao, nao compensacao e informagdao comparativa.

Considerando a informacdo disponivel a data de aprovacao destas contas, o Conselho de Administragao
entende que o pressuposto da continuidade das operacdes, que fundamenta a preparacdo das
demonstragGes financeiras com referéncia a 2025, ndo se encontra comprometido.
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Em conformidade com o disposto nas NCRF, as politicas contabilisticas adotadas pela empresa sdo as
seguintes:

Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis, que compreendem essencialmente programas de computador e licengas, sdo
registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacdes acumuladas e de quaisquer perdas por
imparidade acumuladas (modelo do custo). Estes ativos sao amortizados a partir do momento em que
estejam concluidos ou disponiveis para uso, pelo método da linha reta, de forma consistente, durante
um periodo de 3 anos, correspondente a sua vida Util estimada.

Os ativos intangiveis sao reconhecidos apenas quando for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a empresa, sejam por ela controlaveis e possam ser mensurados com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento, para as quais a empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo e/ou uso, e relativamente as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo reconhecidas como gasto no periodo em que sdo
incorridas.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo ou abate destes ativos sdao determinados como a diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registados pelo
valor liquido na demonstracdo dos resultados, como "Outros rendimentos e ganhos" ou "Outros gastos
e perdas".

As depreciagoes sao calculadas pelo método da linha reta, numa base mensal, a partir do momento em
que os bens estdo disponiveis para utilizagdo, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Categoria de Ativo Anos

Programas de Computador
Propriedade Industrial

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes
acumuladas e/ou perdas por imparidade. O custo de aquisicao inclui o prego de fatura, as despesas
de transporte, montagem e outros encargos necessarios para a sua colocagao em funcionamento.

Os encargos com reparagbes e manutengao de natureza corrente e plurianual sdo reconhecidos
como gastos do exercicio em que sdo incorridos. As grandes reparacgoes relativas a substituicao de
partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis sao capitalizadas como ativos tangiveis, caso a
componente substituida seja identificada e abatida, e depreciadas as taxas correspondentes a vida
atil residual dos respetivos ativos fixos principais.

As depreciacGes sdo calculadas pelo método da linha reta, numa base mensal, a partir do momento
em que os bens estdo disponiveis para utilizacdo, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Categoria de Ativo Anos
Edificios e outras construgdes 4-20
Equipamento Basico 4-14
Equipamento de transporte 10
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos tangiveis 4-20

No momento do abate ou alienagdo, os ganhos ou perdas respetivos, face ao valor liquido dos bens, sao
calculados e registados como "Outros rendimentos e ganhos" ou "Outros gastos e perdas".
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Locacoes

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais é efetuada em funcdo da substancia econdémica
e ndo da forma juridica do contrato. Os contratos de locagdo, nos quais a empresa atua como locataria, sdo
classificados como locagdes financeiras se transferirem substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse, e como locagcdes operacionais se nao transferirem substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

De acordo com o método financeiro, o custo do ativo é reconhecido como um ativo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo, na rubrica "Financiamentos obtidos", e os juros incluidos no valor
das rendas e a reintegracao do ativo sdao reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do
periodo a que respeitam.

Nas locacbes classificadas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na
demonstragao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de locagdo.

Instrumentos financeiros
i.  Contas a Receber
As contas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balanco deduzidas de
eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica "Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversoes)", de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

Contas a Pagar a Fornecedores e Outros Credores
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sao registadas pelo seu valor
nominal.

iii. Passivos Financeiros e Instrumentos de Capital Proprio
Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transacdo, independentemente da sua forma legal.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual de a sua liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros sao registados inicialmente pelo seu
justo valor, deduzido dos custos de transagao incorridos, e subsequentemente ao custo amortizado,
com base no método da taxa de juro efetiva.

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma
obrigacao contratual de a sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos
de uma entidade apds a deducdo de todos os seus passivos.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital proprio como uma deducdo ao valor da emissdo. Os valores pagos e
recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio,
liquidos dos custos de transagao.

As distribuigGes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital prdprio
como dividendos quando declaradas.

iv.  Caixa e Equivalentes de Caixa

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa" correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios, depodsitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos
de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteracdo de
valor.
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Imparidade
A empresa avaliou a imparidade destes ativos no final do ano. Sempre que existiu uma evidéncia
objetiva de imparidade, a empresa reconheceu uma perda por imparidade na demonstracdo de
resultados.

A evidéncia objetiva de imparidade teve em conta dados observaveis que indicassem os seguintes
eventos de perda:

¢ Dificuldade financeira significativa do devedor;
e Quebra contratual, como n3ao pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizacdo da divida;
e A empresa, por razdes econdmicas ou legais relacionadas com a dificuldade financeira do
devedor, ofereceu ao devedor concessdes que de outro modo nao consideraria;
e Probabilidade de o devedor entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagado financeira;
e Desaparecimento de um mercado ativo financeiro devido a dificuldades financeiras do devedor;
e Informagdo observavel indicando uma diminuigdo na mensuracao da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de
imparidade. Os restantes foram avaliados com base em caracteristicas de risco de crédito similares.

Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes
As provisOes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado, e em que seja provavel que, para a resolucao dessa obrigagao,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada balanco e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
aquela data. As provisdes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sao definidos pela empresa como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa; ou (ii)
obrigacOes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque
ndo € provavel que um efluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para
liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os
passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja
remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardao
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos para a empresa. A empresa ndo
reconhece ativos contingentes nas suas demonstragGes financeiras, mas apenas procede a sua
divulgacao se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar para a empresa forem
provaveis. Quando a realizacdo do proveito for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o
reconhecimento é apropriado.

Especializacdo de Exercicios
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas "Outras contas
a receber e a pagar" ou "Diferimentos".

Imposto sobre o rendimento do periodo
Os impostos sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes
demonstragOes financeiras encontram-se corrigidos pelo efeito da contabilizacdo dos impostos diferidos,
caso existam diferengas temporarias tributaveis e/ou dedutiveis.

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de
21% sobre a matéria coletavel superior a 25.000 Euros, aplicando-se a taxa de 17% para a matéria
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coletavel inferior a essa quantia, nos termos do artigo 87.°0 do Cddigo do IRC. Esta taxa pode ser
incrementada pela Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de
imposto agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000
Euros sdo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87.°-A do Cddigo do IRC, as seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
e 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
e 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2025 e seguintes, a deducdo dos gastos de financiamento liquidos
na determinagdo do lucro tributavel é condicionada ao maior dos seguintes limites:

e 100 000 000 Euros;
e 30% do resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88.° do Cddigo do IRC, a empresa encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracOes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢ao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alargados ou suspensos. O Conselho de Administracao considera que dessas revisdes ndo surgirao
corregOes a matéria coletavel declarada que tenham impacto significativo nas demonstracoes financeiras.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores, sdo
reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais
aplicaveis a data do balango. No entanto, se os montantes ja pagos relativos a esses periodos excederem
os valores devidos, sao reconhecidos no ativo na medida do excesso.

O efeito fiscal decorrente de transages ou de quaisquer outras operacoes cujos reflexos se encontrem
traduzidos nos resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo periodo, sendo
expresso na demonstracao de resultados na rubrica "Imposto sobre o rendimento do periodo". No
entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente nos capitais proprios, o efeito fiscal € também
reconhecido nos capitais proprios, por deducdo ou acréscimo a rubrica que esteve na sua origem.

Os efeitos tributarios dos ajustamentos de transicdo decorrentes da sucessao dos normativos
contabilisticos encontram-se regulados pelo artigo 5.2 do Decreto-Lei n.© 159/2009, de 13 de julho, onde
se determina que esses ajustamentos concorrem para a formagao do lucro tributavel num periodo de 5
anos, em partes iguais, com inicio em 2010.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e dos passivos
para efeitos de registo contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os
resultantes de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre
as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas
temporarias se reverterem.

Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Anualmente é efetuada uma reapreciacdo das diferengas
temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em
funcdo da expectativa atual de recuperagao futura.
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Beneficios dos empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho
noturno, retribuicdes eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e
de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo
orgdo de gestdo. Além disso, sdo ainda incluidas as contribuicbes para a Seguranga Social, ADSE e Caixa
Geral de AposentacGes de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel, as
faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
gue os servicos sao prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da empresa, quer por
mutuo acordo, sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

Inventarios
Os inventarios sao mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos custos de conversao e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na condicao atual. Ou seja, o prego de fatura mais
todas as despesas necessarias (transporte e seguro) para a colocacdo do bem para venda.

O método de custeio das saidas utilizado é o FIFO (First-In, First-Out), que pressupGe que os itens de
inventario que foram adquiridos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar e, consequentemente, os
itens que permanecem em inventario no fim do periodo sejam os itens mais recentemente comprados.

Custos dos Empréstimos Obtidos
Os custos dos empréstimos obtidos sdo mensurados ao custo, ou seja, 0s passivos sao registados pela
quantia dos ativos recebidos em troca da obrigacdo, pelo que, no caso de um empréstimo, 0 mesmo ¢é
mensurado e reconhecido pela quantia recebida da instituicao financeira.

Os custos dos empréstimos sao os custos de juros e outros encargos incorridos pela empresa relativos
aos pedidos de empréstimos de fundos.

Rédito
Os rendimentos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstragdo de resultados quando os

riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador e o montante do
proveito correspondente possa ser razoavelmente quantificado.

Subsidios do Governo
Os subsidios relacionados com rendimentos sao reconhecidos como rendimentos do préprio periodo, na
rubrica "Subsidios a Exploracao" da demonstracdo de resultados do periodo em que os
programas/contratos sao realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se
tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracao dos resultados
numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com
0s gastos relacionados. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao depreciaveis e intangiveis
com vida (til indefinida, sdo mantidos nos capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria
para compensar qualquer perda por imparidade.
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Rubricas de Capital Préprio
Capital Realizado: O capital da sociedade encontra-se integralmente subscrito e realizado, conforme
consta na escritura da sociedade.
Reservas Legais: De acordo com o n.° 2 do artigo 30.° da Lei n.° 53-F/2006, pelo menos 10% do
resultado deve ser destinado a constituigao ou reforgo da reserva legal. A reserva legal ndo € distribuivel,
exceto em caso de liquidagdo, e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos (n.° 3 do artigo 30.° da Lei
n.% 53-F/2006). No entanto, este mesmo artigo refere que "os estatutos podem prever as reservas cuja
utilizacdo fique sujeita a restricoes".
Outras Reservas: Compreende todas as quantias de todas e quaisquer reservas distribuiveis, cuja
afetacdo decorre de deliberagdes dos detentores de capital.
Resultados Transitados: Rubrica que reflete os resultados dos periodos anteriores, para os quais ndo
existe uma deliberacdo especifica sobre a sua aplicacdo (se lucros) ou cobertura (se prejuizos). Esta
rubrica regista, também, alguns efeitos decorrentes da NCRF 4 — Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas
Estimativas e Erros, e efeitos da mudanga de referencial contabilistico, tal como definido na NCRF 3 —
Adocdo pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.
Outras Variagoes no Capital Proprio: Nesta rubrica estdo langados os apoios do governo ao investimento,
ou seja, subsidios que se destinam a apoiar a realizagao de investimento.

Efeito das alteracoes das taxas de cambio
Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as
taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencgas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na
data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como proveitos e custos na
demonstragao dos resultados do exercicio.

Eventos Subsequentes
Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informacoes adicionais sobre
condigGes que existiam a data do balango ("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos") sao refletidos
nas demonstragdes financeiras da empresa. Os eventos apos a data do balango que sejam indicativos de
condigGes que surgiram apos a data do balanco ("acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos"),
quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragGes financeiras.

3.2 OUuTRAS PoLiTICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Fluxos de Caixa
A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do método direto. A
empresa classifica na rubrica "Caixa e seus equivalentes" os investimentos com vencimento a menos de
trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor € insignificante, incluindo os valores cativos de
depositos a prazo.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.
Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e da venda de ativos fixos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos
e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locacdo financeira.

3.3 PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS UTILIZADOS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

Na preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com o SNC, a Administragao utiliza julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e os montantes reportados.

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados
e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as
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circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultados de uma informacdo ou experiéncia
adquirida. Os efeitos reais podem diferir dos julgamentos e estimativas efetuados, nomeadamente no que
se refere ao impacto dos custos e proveitos que venham realmente a ocorrer.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras da empresa sao as
seguintes:

Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de amortizagao/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicao de
equipamentos antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, sdo essenciais para
determinar a vida Util efetiva de um ativo.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negdcios em
questdo, considerando também as praticas adotadas pela empresa.

No momento da transicao para o SNC, a empresa utilizou o custo considerado para a valorizacao dos seus
equipamentos, e considerou para tal o justo valor no momento da transigao. Neste momento, foram também
redefinidas as vidas Uteis destes equipamentos com base no periodo que se esperava que estivessem
disponiveis para uso.

Provisdes

O reconhecimento de provisGes tem inerente a determinacdo da probabilidade de saida de fluxos futuros e
a sua mensuragao com fiabilidade.

Estes fatores sdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo da
empresa, pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas na
avaliacao efetuada pela empresa quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da probabilidade de
recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores,
incluindo o fator de atualizagdo financeira (a taxa de juro original efetiva ou que resultaria no momento do
reconhecimento inicial do ativo em causa). Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar
a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, das tendéncias setoriais, da deterioragdo da situagao
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagao esta sujeito
a diversas estimativas e julgamentos. As alteragOes destas estimativas podem implicar a determinagao de
diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis

As perdas por imparidade refletem a diferenca entre a quantia escriturada de um ativo em relagdo a sua
quantia recuperavel. Uma entidade deve avaliar em cada data de relato se ha qualquer indicacdo de que um
ativo possa estar com imparidade, no sentido de verificar se deve estimar a quantia recuperavel do ativo.

A gestdo, para avaliacdo dos indicios de imparidade, considerou os seguintes aspetos:

3.4 FONTES EXTERNAS DE INFORMAGAO:

a) Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria
esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal.
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b) Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer num futuro préximo, alteragées significativas com um
efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal em
gue a entidade opera ou no mercado ao qual o ativo esta dedicado.

c) As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no calculo
do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel do ativo.

d) A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitalizacdo de mercado.

3.5 FONTES INTERNAS DE INFORMAGAO:

a) Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo.

b) Alterac0es significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera-
se que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja
usado ou se espera que seja usado. Estas alteracOes incluem um ativo que se tornou ocioso, planos
para descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence e planos para alienar
um ativo antes da data anteriormente esperada.

c) A avaliacdo do desempenho econdmico de um ativo &, ou sera, pior do que o esperado.
4 FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios decompoe-se da seguinte forma:

Fluxos de caixa 31-12-2025 | 31-12-2024
Recebimentos de Clientes 515291557 4226 350,09
Pagamentos a Fornecedores (3707 359,84)| (2455979,07)
Pagamentos ao Pessoal (1298 764,00)| (1286 921,43)
Caixa das Operagoes 146 791,73 483 449,59
Pagamento de impostos sobre o rendimento 1757,04 (17 182,52)
Outros (recebimentos/pagamentos) (252 670,00) (463 662,11)
Total do fluxo operacional (104 121,23) 2 604,96
Atividades de Investimento (153 916,00) (52 206,10)
Atividades de Financiamento 0,00 0,00
Total do fluxo operacional (258 037,23) (49 601,14)
Caixa inicio do periodo 1002 211,16 1051 812,30
Caixa no fim do periodo 744173,93| 1002 211,16
5 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES DAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio de 2025, nao ocorreram alteracbes de estimativas contabilisticas, nem foram
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.
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6 PARTES RELACIONADAS

A Oeiras Viva, E.M. esta sujeita aos poderes de tutela e superintendéncia da Camara Municipal de Oeiras.
No fim do exercicio, os saldos transportados com a Camara Municipal de Oeiras correspondem ao seguinte:

Ano Balango Clientes Fornecedores De\fed.o res Diferimentos
Acréscimos
2022 Camara Municipal de Oeiras 77 585,83 0,00 0,00 0,00
2023 Camara Municipal de Oeiras 116 068,00 0,00 0,00 0,00
2024 Camara Municipal de Oeiras 162 813,45 0,00 0,00 0,00
2025 Camara Municipal de Oeiras 190 969,40 0,00 0,00 0,00
Ano Demonstracao de Resultados FSE Prestatf‘ao de Sub5|d|o~s
Servicos Exploracao
2022 Camara Municipal de Oeiras 657,00 907 433,76 654 312,52
2023 Camara Municipal de Oeiras 171,69 613 828,80 654 312,54
2024 Camara Municipal de Oeiras 1 388,54 733 412,39 654 313,00
2025 Camara Municipal de Oeiras 272,43 595 112,75 654 313,00

7 ATIVOS INTANGIVEIS

De acordo com a politica contabilistica, os ativos intangiveis sdo valorizados ao custo de aquisicdo, deduzido
das amortizagGes acumuladas e das perdas por imparidade. O reconhecimento dos ativos intangiveis ocorre
apenas quando é provavel que gerem beneficios econdmicos futuros para a empresa e que sejam
controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.
Os valores constantes na rubrica de programas de computador referem-se a software de controlo de gestao
e suas respetivas atualizacdes. Estes programas tém sido utilizados pela entidade durante varios anos, sendo
que 90% dos bens estdo totalmente amortizados, o que impossibilita a mensuragao fiavel dos valores. As
licencas de utilizacao de software estao mensuradas na rubrica de propriedade industrial.
O movimento ocorrido nos ativos intangiveis foi o seguinte:

Propriedade
. .. Programas de | Industrial .
Ativos Intangiveis co?nputad or [ Licongas e Outros Totais

Franquias
0 Quantias brutas escrituradas 122 438,02 30 238,96 393 917,50 546 594,48
ﬁl Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas -107 322,40 -30 238,96] -369 205,66| -506 767,02
S  |Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
g Depreciagdes do Exercicio -7 651,60 0,00 -24 711,84 -32 363,44
' Quantias liquidas escrituradas 7 464,02 0,00 0,00 7 464,02
S Quantias brutas escrituradas 105 785,02 30 238,96 393 917,50 529 941,48
g Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas -104 621,15 -30 238,96 -328 254,76] -438 403,03
ﬁ, Aquisicoes 16 653,00 0,00 0,00 16 653,00
i Depreciagdes do Exercicio -2 701,25 0,00 -65 662,74 -68 363,99
' Quantias liquidas escrituradas 15115,62 0,00 0,00 39 827,46
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Existem Investimentos Financeiros a recuperar referentes aos FCT conforme quadro:

Instrumentos Financeiros 31-12-2025 | 31-12-2024
Outros Investimentos Financeiros FCT 5793,31 5793,31
Totais 5793,31 5793,31

8 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis foi o seguinte:

Edificios e outras Construgdes| . . , .
Ativos Tangiveis Equipamento | Equipamento | Equipamento Outros Totas
Temenos Edifcios Basico | de transporte | administrativo
o Quantias brutas escrituradas 469 000,00 168920026 77412434 3568624 325691,70[ 548 499,49 3 842 202,03
o L L
3 | ESCRE S R 000|-1533 37875| 74324510 -7 757.01| -319060,19| 51755059 -3 130 99173
& |acumuladas
k] Aquisigdes 000] 5879500 93976,11 0,00 5 644,86 000[ 15841597
(3]
E Depreciagdes do Exercicio 000] -3406105 -1748936] 659652 -3470,71| 1209547 -73713,11
Quantias liquidas escrituradas 469000,00( 180555,46] 10736590 1133271 880566 1885343 795913,16
< Quantias brutas escrituradas 469.000,00( 168920026 73574520] 35686.24| 320317,74| 53236149| 378231093
3 . o
3 | ECRERES R 0001499 716.89| 73187493 -1116049| -31086221| -505 29636 -3 058 910,88
& |acumuladas
EAquisigﬁes 0,00 0,00] 3837914 0,00 537396] 16138,00] 5989110
(3]
E Depreciagdes do Exercicio 000] -3366186] -1137026| 659652 -819798| -1225423| -7208085
Quantias liquidas escrituradas 469000,00( 155821,51| 30879,15| 17929,23 6631,51] 3094890 711210,30

9 LOCACOES

As locag0es sdo registadas conforme descrito na alinea c) do paragrafo 3.1. A Oeiras Viva, E.M. ndo possui
locagGes financeiras no periodo em analise.

10 PASSIVOS CONTINGENTES

A data de balango, assinala-se a existéncia do seguinte processo judicial em curso, para o qual ndo foi
constituida qualquer provisdo, por se considerar, com base na avaliacdo atual do risco, que a probabilidade
de um desfecho desfavoravel e consequente saida de recursos ndo € provavel, consubstanciando assim um
passivo contingente:
e Processo judicial n.° 1157/11.0BESNT, a decorrer no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra,
interposto contra a Oeiras Viva, com o valor de litigio de 13.962,98 €, o qual se encontra atualmente
a aguardar transito em julgado.

11 CUSTO DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Ndo foram registados financiamentos obtidos no periodo.
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12 INVENTARIOS

A empresa adotou como método de custeio o custo de aquisicdo e utiliza o sistema de inventario
permanente. O método de custeio das saidas adotado pela empresa é o FIFO (First-In, First-Out).

O método FIFO pressupGe que os itens de inventario adquiridos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar.
Como resultado, os itens que permanecem em inventario no final do periodo sdo os mais recentemente
comprados. Este método permite uma melhor correspondéncia entre os custos das mercadorias vendidas e
as receitas geradas, refletindo de forma mais precisa a realidade do fluxo de caixa da empresa.

O movimento ocorrido nos inventarios foi o seguinte:

Inventario 31-12-2025 | 31-12-2024
Iniciais 13 082,94 8 485,31
Compras 169 518,38 169 947,16
Regularizagtes -282,83 0,00
Finais -13 082,94 -13 082,94
CMVMC| 169 235,55 165 349,53

As mercadorias em consignacdao sao aquelas que sao colocadas junto do vendedor, mantendo o seu
proprietario original (fornecedor) a propriedade até que o vendedor consiga vendé-las. Somente no
momento da venda, o vendedor repassara ao dono das mercadorias o0 montante acordado, que corresponde
ao preco de venda, eventualmente deduzido de uma comissao para o vendedor.

Um exemplo de mercadoria em consignagdo é o combustivel. O preco praticado esta alinhado com os precos
de referéncia da Galp Energia que vigoram no momento da entrega, descontando os descontos indicados.
A margem de revenda varia conforme o tipo de combustivel e é faturada mensalmente.

13 REDITO

Os rendimentos decorrentes de vendas sao reconhecidos na demonstracao de resultados quando os riscos
e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador e o montante do proveito
correspondente pode ser razoavelmente quantificado.

As vendas e prestacOes de servicos foram as seguintes:

Periodo 31-12-2025 Periodo 31-12-2024
Variagao
Quantias dos réditos Proporcao face percent'ua_l face Proporcao face
o - Réditos ao total dos aos réditos Réditos ao total dos
reconhecidas no periodo reconhecidos no réditos reconhecidos no | reconhecidos no réditos
periodo reconhecidos no | periodo anterior periodo reconhecidos no
periodo periodo
Venda de Bens
Combustiveis 188 287 4,40% 4,73% 179780 4,35%
Merchandising 0 (100,00)% 740 0,02%
Cartoes Magnéticos 0 (100,00)% 44 0,00%
Artigos Diversos 603 0,01% 1.845,65% 31 0,00%!
Prestagdo de Servicos
Porto de Recreio 1046 859 24,46% (3,76)% 1087779 26,32%
Piscinas 2104 422 49,18% 21,61% 1730529 41,87%
Pavilhes 367 673 8,59% 18,41% 310511 7,51%
P.D. Carlos Queiroz 126 421 2,95% (36,07)% 197 747 4,78%
Palacio Flor da Murta 39772 0,93% 12,18% 35452 0,86%:
Escola de Vela 73 450 1,72% (51,09)% 150 181 3,63%
Auditorios 297 851 6,96% 14,11% 261023 6,32%
C.D. Porto Salvo 30934 0,72% (41,45)% 52 832 1,28%
Posto de Turismo 113 0,00% (99,91)% 124 374 3,01%
Outros 2768 0,06% 23,35% 2244 0,05%:
Totais 4279153 4133268
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14 SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

14.1 Sussipios A EXPLORACAO

Em 4/23/2024, foi celebrado o Contrato-Programa n.° 372/2025, visando definir os termos e condicOes de
prestacdo do servigo de interesse geral a populagdo nas areas do desporto, salide e bem-estar, através da
promocdo do desporto e do fomento das atividades relacionadas com a salde e bem-estar desportivo, e
estabelecer a cooperacdo entre o acionista e a entidade no sentido de garantir a pratica de pregos sociais
nos equipamentos desportivos no ambito da participacdo da comunidade nas atividades regulares
dinamizadas pela Oeiras Viva, E.M., pretendendo assim ir de encontro as previsdes orgamentais para o ano
2025.
A compensagao atribuida por este contrato-programa foi de 654 313,00 € que foi assim distribuido:

Equipamentos 2025 2024

PD Carlos Queiroz 55 908,00 44 639,00
CD Porto Salvo 7 705,00
Piscina de Barcarena 72 156,00 132 877,00
Piscina de Linda-a-Velha 105 334,00 98 537,00
Piscina Outurela/Portela 191 434,00 138 519,00
Pav. Sao Julidao da Barra 28 685,13 15 870,38
Pav. Miraflores 28 685,13 15 870,38
Pav. Talaide 28 685,13 15 870,38
Pav. Carnaxide 28 685,13 15 870,38
Pav. Quturela SMB 28 685,13 15 870,38
Pav. Caxias 28 685,13 15 870,38
Pav. Pago d* Arcos 28 685,13 15 870,38
Pav. Queijas 28 685,13 15 870,38
Turismo 105 073,00

Totais| 654 313,00 654 313,00

15 EFEITOS DE ALTERAGCOES EM TAXAS DE CAMBIO

As politicas contabilisticas adotadas para os efeitos de alteragdes em taxas de cambio encontram-se descritas

na alinea o) do paragrafo 3.1. No exercicio de 2025, ndo houve diferencas de cambio.

16 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

16.1 AUTORIZAGAO PARA EMISSAO

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da Oeiras Viva, em 2025, e

autorizadas para emissao.
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17 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

17.1 ImPoSTO CORRENTE

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigcos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade / Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)
Provisdes (aumentos / redugdes)

Aumentos / reducdes de justo Valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Periodos
Demonstragao de Resultados
2025 2024
Vendas e servigos prestados 4279 153,10 4133 267,80
Subsidios a exploragao 654 313,00 654 313,00

(169 235,55)
(3 036 944,75)
(1981 254,60)

9 066,33

(45 439,79)
(290 342,26)
(106 076,55)
(396 418,81)

(396 418,81)

(165 349,53)
(2 762 562,24)
(1861 737,03)

43 564,72
(14 732,39)
26 764,33
(140 444,84)
(113 680,51)

(113 680,51)

Imposto sobre o rendimento do periodo / Impostos diferidos 70019,05 23 276,65
Resultado liquido do periodo (326 399,76) (90 403,86)
17.2 IMmPOSTO A PAGAR
O calculo do imposto e as tributagdes autdonomas foram efetuados conforme se segue:
Tributagoes Autonomas Taxa T.A.
Conservagdo e reparagéo 4 563,99 18,5% 844,34
° Combustiveis 985,64 18,5% 182,34
E Deslocagdes e estadas 0,00 18,5% 0,00
g IUC viaturas 148,22 18,5% 27,42
£ |IUC - Barcos 424,09 18,5% 78,46
(NN
Despesas de representagao 3 006,79 20,0% 601,36
Deslocagdes e estadas 3 384,23 20,0% 676,85
Total 2410,76
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18 MOVIMENTO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido na rubrica "Outras variagdes no Capital Proprio" deveu-se fundamentalmente ao
reconhecimento dos proveitos a imputar ao 1.2 semestre do exercicio de 2025 e ao ajustamento dos

impostos diferidos.

Aplicacao dos
Capital Abertura Mms:;::: do g:;:::‘r’::'é 31-12-2025
Prejuizos
Capital Realizado 100 965,57 0,00 0,00 100 965,57
Reservas Legais 54 142,66 0,00 0,00 54 142,66
Resultados Transitados 1076 805,29 -90 403,86/ 113 680,51| 1 100 081,94
Qutras Variagdes do Capital Proprio 1635,74 0,00 0,00 1635,74
Resultado Liquido do Periodo -90 403,86 -326 399,76 90 403,86 -326 399,76
Totais| 1143 145,40 -416803,62| 204 084,37 930426,15

19 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

19.1 BASES DE MENSURACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS

As bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
relevantes para a compreensdo das demonstracoes financeiras encontram-se no paragrafo 3.1.

19.2 QUANTIA ESCRITURADA DE CADA UMA DAS CATEGORIAS DE ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

Periodo 31-12-2025 Periodo 31-12-2024
Quantias escrituradas Quantias | Imparidades | Quantias Quantias | Imparidades | Quantias
brutas Acumuladas | escrituradas brutas Acumuladas | escrituradas
9 Clientes 557 22465 12103293 436 191,72| 41577548 -121032,93] 294 742,55
-E Qutros Créditos a Receber 598184 0,00 598184 0,00 0,00 0,00
< Totais| 563206,49| -121032,93 442173,56] 41577548 -121032,93| 294 742,55
§ Fomecedores 365 562,98 0,001 365562,98] 31033155 0,001 310 331,55
ﬁ Qutras Dividas a pagar 395 855,51 0,001 39585551 346 89942 0,001 346 899,42
N Totais| 761418,49 0,00( 761418,49] 65723097 0,00{ 65723097
19.3 Clientes e OuTROS CREDITOS A RECEBER
Outros Créditos a Receber 31-12-2025 | 31-12-2024
Clientes 0,00 3166,06
Adiantamentos a fornecedores 3715,13 825,51
Adiantamentos a funcionarios 2 258,32 2 546,32
Penhoras a Funcionarios 0,00 0,00
Outros devedores e credores 8,39 598,56
Totais 5981,84 7 136,45
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19.4 OuTRAS DivIDAS A PAGAR

Outras Dividas a Pagar 31-12-2025 | 31-12-2024
Estimativa de Férias, Sub. Férias e Sub.Natal 225 112,35 221 468,68
Acréscimos de Gastos (FSE) 96 430,06 66 974,26
Outros Credores 74 313,10 58 456,48
Totais 395 855,51 346 899,42
19.5 DIFERIMENTOS ATIVOS
As rubricas do ativo corrente "Diferimentos" tém a seguinte composicdo:
Gastos a Reconhecer 31-12-2025 | 31-12-2024
Seguros 22 622,27 16 732,57
FSE 6 040,78 7 115,50
Financeiros 0,00 11 791,42
Totais 28 663,05 35639,49
19.6 DIFERIMENTOS PASSIVOS
As rubricas do passivo corrente "Diferimentos" tém a seguinte composicao:
Rendimentos a reconhecer 31-12-2025 | 31-12-2024
Receitas Anuais Porto de Recreio 207 824,55 199 493,68
PB- Piscina Barcarena 19 863,88 17 838,87
POP-Piscina Outurela 17 951,28 17 185,49
PLV-Piscina Linda Velha 9 796,03 9 896,90
Contrato Programa 0,00 0,00
Totais 255 435,74 244 414,94
19.7 ImpPosTOS DIFERIDOS
Impostos Diferidos Iniciais No Periodo | Escriturados Tipo ID
Em 31-12-2025 87 361,23 72 429,81 159 791,04 Ativo
Em 31-12-2024 61 668,62 25692,61 87 361,23 Ativo
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20 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero de pessoas ao servigo era conforme segue: (Inserir tabela de nimero de pessoas ao servico aqui)
De acordo com o paragrafo 3.1, os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados,
complementos de trabalho noturno, retribuicGes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e Natal e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela Administracao.

As remuneragdes atribuidas foram as seguintes:

Pessoal 31-12-2025 | 31-12-2024
Administragao 1 1
Pessoal Ativo 69 76
Comissdo de Servigo 0 1
Cedéncia a CMO 1 1
Licenca sem vencimento 1
Incapacidade de trabalho a mais de um ano 2
Totais 74 82
Beneficios de curto prazo dos Empregados | 31-12-2025 | 31-12-2024
Remuneragdes Orgdo Sociais 63 036,68 57 193,17
Remunerag¢des Pessoal 1487 467,49 1 398 430,41
Indemnizagdes 5995,29 612,56
Encargos s/ remuneragoes 338 240,64 317 423,32
Seguros de Acidentes de Trabalho 32 450,10 32 871,64
Outros Gastos com o Pessoal 54 064,40 55 205,93
Totais| 1981 254,60| 1861 737,03

21 DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A empresa ndo registou dividas ao Estado relativas ao periodo.

22 OUTRAS INFORMAGOES

22.1 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (SALDOS CREDORES)

A rubrica de "Estado e Outros Entes Publicos" (Saldos Credores) tem a seguinte composigao:

Estado Saldos Credores 31-12-2025 | 31-12-2024
Imposto Sobre o Rendimento 2 410,76 0,00
Retengdo de IRS 31718,24 14 101,65
IVA a pagar 115 501,35 76 932,65
Seguranca Social 31 501,75 35676,23
Outros 0,00 0,00
Totais| 181132,10 126 710,53
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22.2 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (SALDOS DEVEDORES)

A rubrica de "Estado e Outros Entes Publicos" (Saldos Devedores) tem a seguinte composicao:

Estado Saldos Devedores 31-12-2025 | 31-12-2024

Imposto Sobre o Rendimento 0,00 1 757,04
Retencdo de IRS 0,00 0,00
IVA a Recuperar 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Totais 0,00 1757,04

22.3 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos" tem a seguinte composicao:
Fornecimentos e Servigos Externos 31-12-2025 | 31-12-2024

Trabalhos especializados 150 223,99 154 569,47
Publicidade e propaganda 10 578,14 19 417,34
Vigilancia e seguranga 72 938,24 73 864,24
Honoraérios 947 608,15 837 424,33
Comissdes 2 304,38 79,06
Conservagao e reparagao 118 674,92 91 512,60
Despesas Bancarias 23 331,00 20 739,20
Outros servigos especializados 675,20 139,92
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 75 208,06 68 804,37
Livros e documentagdo técnica 1924,04 1348,64
Material de escritdrio / economato 6 931,57 8 130,34
Artigos para oferta 35 533,92 21 093,94
Materiais - Prod. quimicos 60 949,56 69 264,11
Materiais de limpeza 5 907,65 12,96
Mobilidrios e Decoracéo 1119,04 741,92
Outros materiais 0,00 11 162,30
Eletricidade 534 085,31 543 870,38
Combustiveis 6 035,58 8 503,43
Agua 117 370,93 97 327,35
Gas 243 752,60 57 992,82
Outros energia e fluidos 93 234,15] 203 756,37
Deslocagoes, estadas e transportes 4 643,15 3 377,51
Rendas e alugueres 47 015,08 36 593,61
Comunicagao 37 507,92 48 151,21
Seguros 76 309,88 47 141,12
Contencioso e notariado 637,90 70,00
Despesas de representagao 3 006,79 4 970,92
Limpeza, higiene e conforto 358 556,07 306 964,93
Outros servigos 881,53 25 537,85

Totais| 3036 944,75| 2762 562,24
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22.4 OuUTROS GASTOS

A rubrica de "Outros gastos" tem a seguinte composicao:

Outros Gastos 31-12-2025 | 31-12-2024
Impostos 5 184,81 7 558,53
Corregdes relativas a exercicios anteriores 34 237,03 1527,63
Donativos 0,00 0,00
Quotizagdes 3 512,88 2 482,93
Insuficiéncia da estimativa para impostos 0,00 3 038,26
Diferengas de cdmbio desfavoraveis 5,96 3,61
Outros nado especificados 2 499,11 121,43
Totais 45 439,79 14732,39
22.5 OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica de "Outros Rendimentos" tem a seguinte composigao:
Outros Rendimentos 31-12-2025 | 31-12-2024
Rendimentos Suplementares 0,00 7 032,45
Correcdes relativas a exercicios anteriores 261,40 2 036,48
Reconhecimento subsidios investimento 0,00 3752,64
Outros 8 804,93 30 743,15
Totais 9 066,33 43 564,72

22.6 GARANTIAS PRESTADAS

De acordo com a informacdo existente na central de responsabilidades de crédito do Banco de Portugal, a
data de 31 de dezembro de 2025, a empresa prestou na Caixa Geral de Depdsitos uma garantia bancaria a
favor da Direcao Geral do Tesouro no montante de €77.569,57.

22.7 OUTRAS DIVULGAGOES

A data de concluséo deste relatorio, e face as circunstancias atuais, o Conselho de Administragdo encontra-
se a acompanhar, de forma atenta, o desenrolar da situacdo de conflito na Ucréania e as suas possiveis
repercussoes na economia a nivel nacional e mundial, que, nesta data, ainda ndo s3o passiveis de
antecipacao fiavel. Este efeito podera vir a ter impacto sobre a atividade da Entidade, nomeadamente por
via do aumento dos precos da energia, dependendo da evolugdo que esta situacao venha a ter no futuro.

22.8 EVENTOS SUBSEQUENTES

Para além do mencionado na nota 22.7, ndo ha conhecimento de eventos ocorridos apds a data de balango
que afetem (ou possam vir a afetar) o valor dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras do exercicio,
tendo em consideracdo as disposicoes da NCRF 24 — Acontecimentos apds a Data do Balanco.

Oeiras, 6 de marco de 2026
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DAMOS RITMO A VIDA
Oeiras Viva, EM

06-03-2026

NIF: 505351064

Demonstragao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 13. 4279 153,10 4133 267,80
Subsidios a exploragéo 14.1 654 313,00 654 313,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12. (169 235,55) (165 349,53)
Fornecimentos e servigos externos 22.3 (3036 944,75) (2762562,24)
Gastos com o pessoal 20. (1981 254,60) (1861737,03)
Imparidade / Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo Valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 22.5 9066,33 43564,72
Outros gastos 22.4 (45 439,79) (14732,39)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (290 342,26) 26764,33
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagao 7/8 (106 076,55) (140 444,84)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (396 418,81) (113 680,51)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00

Resultado antes de impostos (396 418,81) (113 680,51)
Imposto sobre o rendimento do periodo / Impostos diferidos 17.2 70019,05 23276,65

Resultado liquido do periodo  17.1 (326 399,76) (90 403,86)



OEIRNS

DAMOS RITMO A VIDA

06-03-2026

OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM NIF: 505351064
Balanco a 31 de dezembro de 2025
NOTAS 2025 2024 A%
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8. 795913,16 711210,30 11,9
Propriedades de investimento 0,00 0,00 N/A
Ativos intangiveis 7 464,02 39 827,46 -81,3
Outros investimentos financeiros 5793,31 5793,31 0,0
Créditos a receber 0,00 0,00 N/A
Ativos por impostos diferidos 19.7 159 791,04 87 361,23 82,9
Total ativo ndo corrente 968 961,53 844 192,30 14,8
Ativo corrente
Inventéarios 12. 13082,94 13082,94 0,0
Clientes 19.2 436 191,72 294 742,55 48,0
Estado e outros entes publicos 22.2 0,00 1757,04 N/A
Outros créditos a receber 19.3 5981,84 7 136,45 -16,2
Diferimentos 19.5 28663,05 35639,49 -19,6
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 N/A
Caixa e depésitos bancérios 4. 744 173,93 1002211,16 -25,7
Total ativo corrente 1228 093,48 1354 569,63 -9,3
Total ativo 2197 055,01 2198 761,93 -0,1
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 18.
Capital subscrito 100 965,57 100 965,57 0,0
Reservas legais 54 142,66 54 142,66 0,0
Resultados transitados 1100081,94 1076 805,29 2,2
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio 1635,74 1635,74 0,0
Resultado liquido do periodo 17.1 (326 399,76) (90403,86) 261,0
Total capital proprio 930 426,15 1143 145,40 -18,6
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 0,00 0,00 N/A
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 N/A
Passivos por impostos diferidos 19.7 0,00 0,00 N/A
Outras dividas a pagar 0,00 0,00 N/A
Total passivo nado corrente 0,00 0,00 N/A
Passivo corrente
Fornecedores 19.2 365 562,98 310 331,55 17,8
Adiantamentos de clientes 68 642,53 27 260,09 151,8
Estado e outros entes publicos 22.1 181 132,10 126 710,53 42,9
Outras dividas a pagar 19.4 395 855,561 346 899,42 14,1
Diferimentos 19.6 255 435,74 244 414,94 4,5
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 N/A
Total passivo corrente 1266 628,86 1055 616,53 20,0
Total passivo 1266 628,86 1055 616,53 20,0
Total capital proprio e passivo 2197 055,01 2198761,93 -0,1



R CEIRAS

DAMOS RITMO AVIDA

OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICA

Notas

PERIODOS

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios de Investimento

Juros e rendimentos similares

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagao de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacbes

Outros operagoes de finaciamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operag6es de financiamento

5152 915,57
(3707 359,84)
(1298 764,00)

4226 350,09
(2 455 979,07)
(1286921,43)

146 791,73
1757,04
(252 670,00)

483 449,59
(17 182,52)
(463662,11)

(104 121,23)

2604,96

(158 416,00)

4500,00

(36 753,10)
(16 653,00)

1200,00

(153 916,00)

(52 206,10)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Efeito das diferengas de cambio

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

(258 037,23)

1002211,16
744 173,93

(49 601,14)

1051812,30
1002211,16
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IBERAUDIT Knowing you

(KRESTON

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

No desempenho das fungdes que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o mandato
que nos foi atribuido, acompanhamos a atividade da Oeiras Viva - Gestdao De Equipamentos
Culturais E Desportivos, E.M., e procedemos as verificagdes que julgdmos convenientes,
nomeadamente no que respeita a escrituragao dos livros, registos contabilisticos e documentacao
de suporte, tendo obtido sempre, do Conselho Administragdo quer dos servigos, os esclarecimentos
solicitados.

Verificamos se a atividade da Sociedade durante o exercicio, estava em conformidade com o
disposto no Cadigo das Sociedades Comerciais. No final do exercicio examinamos os documentos
de prestagdo de contas, e o Relatério de Gestao do Conselho Administragdo que se encontra
elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em conformidade com os referidos documentos de
prestacdo de contas, espelhando a situacdo da Empresa e aludindo as operagdes de maior
significado. Em consequéncia do exame efetuado, emitimos nesta data a respetiva Certificagao
Legal das Contas cujo conteudo se da aqui como integralmente reproduzido.

Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de violagao da Lei e dos Estatutos, somos do
parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatério de Gestdo do Conselho Administragdo, bem como o Balango, a demonstragao dos
resultados por naturezas, a Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa, e os correspondentes Anexos apresentados pelo Conselho Administracdo e
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

b) A proposta do Conselho Administragdo quanto a aplicagdo dos resultados.

Lis€0a, 13 asmarco de 2026

wno

SSOCIADOS - SROC, LDA
Representida por Maria do Céu Ferreira Godinho
[ROC n° 1420 | CMVM n° 20161030]

Av. Eng. Duarte Pa

An independent member of

)0 | kreston@kreston.pt | www.kreston. pt




IBERAUDIT Knowing you

(KRESTON

Certificagao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Oeiras Viva — Gestdao de Equipamentos
Culturais e Desportivos, E.M. (a Entidade ) que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 2.197.055,01 euros e um total de capital proprio de 930.426,15
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 326.399,76 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das altera¢des no capital préprio e a demonstragéo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Oeiras Viva — Gestao de
Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M. em 31 de dezembro de 2025 e o0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagcdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras

O érgao de gestéo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

Av Ena Duarte P
Av. Eng. Duarte Pa

An independent me

L(AE4Y 214 120 8o | seton@ikraston ot | waw kreston bt
Lisboa +(351) 214 139 690 | kreston(@krestor www. kreston. |

eston.[ WWV eslo




- elaboracao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacédo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou
erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de segurancga,
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracgdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢do material devido
a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposi¢gédo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacgdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢gdo no nosso relatorio para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao



baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informacado constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestiao

Em nossa opinido, o relatério anual e contas foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Entidade, n&o identificamos incorre¢cdes materiais.

v\..\.A (4]

SSOCIADOS - SROC, LDA
or Maria do Céu Ferreira Godinho
CMVM n° 20161030]

Representada
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