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Nota Introdutéria

A Oeiras Viva registou no 12 trimestre de 2025, um resultado liquido superior ao obtido em igual periodo de 2024, em 30.210€, o
que traduz uma variacao positiva de 7%. O resultado liquido obtido no periodo de 2025 foi negativo & totalizou 397.181€, tendo
registado em 2024 o montante de 427.391€. O mesmo indicador tragado no orgamento, para 0 mesmo periodo, apresentava o

valor igualmente negativo de 156.635€, o que se veio a traduzir num desvio negativo de 154%, face ao valor real alcancado.

A semelhanca do que sucedeu em 2024, também no exercicio de 2025, o resultado Liquido néio incorporou o montante
correspondente do Contrato Programa, no valor de 178.449€. Em 2025 este indicador abarca o valor referente ao Contrato In

House, no montante de 88.013€ s/iva, facto que nédo ocorreu em 2024,
Os Rendimentos totais em 2025 registaram um crescimento de 28%, relativamente a igual periodo de 2024, num montante de
172.961£€. Este valor encerra ndo sé o acréscimo proveniente do Contrato In House, mas também o aumento real das prestacdes

de servicos apuradas no periodo em andlise.

Ao nivel da execucdo orcamental existem trés factores responséveis pelo desvio negativo do Resultado Liquido:

e adiminuicdo real, face a estimativa, do valor das Prestagtes de Servigos de 5% (no valor de 37 514 £);
e ando atribuicdo, da inclusdo e registo contabilistico do montante do Contrato Programa (de 178 449 €);
e o crescimento dos Gastos Totais em 1%, face ao estimado.

No capitulo seguinte serd demonstrada a evolucdo econdmica e financeira no periodo em referéncia, a execugdo orcamental, para

além da andlise comparativa por dreas de atividade.







B Execu¢do Orcamental 2025
B1. Desempenho Econdmico 2024-2025

Mo 12 trimestre de 2025, ¢ Resultado Liguide alcangado foi negativo (397. 181 £) representando um desvic positive de 7% face ao
registado no periodo homdélogo de 2024 e um desvio negativo de 154% do ergamentado.

Mo 12 trimestre de 2025 o volume dos Gastos Totais foi superior em 50% aos Rendimentos Totais, mas em 2024 esta percentagem
era superior e situava-se em 69%. Apesar de em ambos os periodos 0s Gastos Totais serem superiores aos Rendimentos Totais, em
2025 este peso é inferior facto que justifica o crescimento do Resuitado Liguido.

0 aumento dos Gastos Tolals ocorre essencialmente pelo incremento dos Fornecimentos e Servigos ™ Externos de 26% dos  Gastos
com DepreciagBes (em 4%) e dos Outros Gastos (371%). Os Gastos Totais atingiram, em 2025 ¢ montante de 1.189.791€ em
contraponto com os obtidos em 2024, os quais totalizaram 1.047.040€, o que reflete um incremente de 14%. A execugdo
orcamental dos Gastos Totais, ficou acima do estimado em orgamente, em 1% essencialmente pela contraglo dos Gastos Pessoal,
Custo das Matérias Vendidas e Consumidas quer em montante gquer em percentagem, em conjugacio com o aumento dos
Fornecimentos e Servigos Externos em 19%. Os Rendimentos Totais em 2025 totalizaram o montante de 792.610€ e em 2024
registaram o valor de 619.649€, representandc um aumento de 28%. Este crescimento resultou do aumento do montante da
Prestagdo de Servicos em 28% e das Vendas em 58%, face ao periodo homélogo de 2024. Atendendo a que em 2025 estes
Rendimentos inciuem 3 a faturacdo proveniente do contrato /it House (88.013€ s/iva), situagio que nda ocorreu em 2024, infere-se
que 0 valor da Prestaciio de Servigos liguida deste valor se situou em 688.115€, acima do registado em 2024 em 83.597€

A execucdo dos Rendimentos Totais apresenta uma variacdo negativa de 22%, uma vez que, as suas principais componentes,
Prestagdo de Servigos e Subsidio 3 Exploracdo {0 seu valor € zere Uma vez que este subsidio ndo foi atribuido no decorrer do

12 trimestre de 2025) se situaram abaixo dos valores estimados.
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Quadro 1. Demonstragio de Resultados ~ Comparativo 12 Trimestre de 2024-2025






Grafico 1. Execucdo Gastos e Rendimentos Totais —12 Trimestre de 2024-2025




B2. Evolucdo do Volume Negécios e dos Rendimentos por Area de Atividade
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Quadro 2. Evolugio do Volume Negdcios 2024-2025

Em 2025, o Porto de Recreia permanece em lugar cimeiro relativamente ac contributo para o Yolume de Negécios global da Oeiras
Viva, seguido pela Piscina Municipal de Barcarena e pela Piscina Municipal de Outurela, De salientar gue a Piscina Ocednica de
Oeiras inicia a sua atividade principal a partir do final do 22 trimestre, pelo que o valor registado nesta andlise advém da
regularizacdo do montante definido no contrato de Prestacio de Servicos celebrado com a Parques Tejo, referente a0 Parque de

Estacionamento, sito no piso infericr da Piscina Qcednica, relativo aos exercicios de 2023 e 2024 e liguidado em 2025,
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Quadro 3. Evolugdo dos Rendimentos 2024-2025

Em 2025, o comportamento dos Rendimentos Totais segue a mesma tendéncia do observado no Volume de Negdcios uma vez gue apenas
acrescem os valores correspondentes aos Rendimentos Suplementares que, por sua vez, sio de valor diminuto e o Subsidio a Exploragao nao

regista qualquer valor

Os Rendimentos Globais obtidos em 2025, registam um crescimento, face a igual periodo de 2024 uma vez que este exercicio, incluiu 0 montante

correspondente ao contrata In House (no total de 88.013€ s/iva), ao contrério do que sucedeu em 2024
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Quadro 4. Evelucdo Rendimentos 2024-2025
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Honorérios, nos comsumos energéticos e no invesiimentio 2o dominio das novas aplicagdes e materiais informaticas.



B4. Indicadores de Atividade

O Volume de Negdcios registou uma variacdo positiva, em parte pelo aumento direto da Prestacdo de Servigos e outra parte pela
inclusdo, em 2025, do montante carrespondente ao In House, facto que em 2024 ndo ocorreu. Como consequéncia do crescimento
do Rendimento Total {28%) acima do incremento registado nos Gastos Totais (14%) os demais indicadores apresentaram uma

evolucdo positiva em 2025 face a 2024, ainda que de sinal negativo.

2024 D./Ii/‘[l.ll]

€ 614.943 € -393.421 € -427.391

Volume de Negocios EBITDA Resultado Liquido

o

/\/,G)

2025 ' :
€ 792.591 € -361.726 € -397.181

Volume de Negadcios EBITDA Resultado Liquido

0

Quadro 6. Indicadores Atividade - Comparativo 2024-2025

A analise econémica das diversas Areas de Atividade da Oeiras Viva, e as respetivas Demonstracbes Financeiras, encontram-se

retratadas no Anexo .




Oeiras, 22 de Maio de 2025

Presidente do Conselho de Administra¢do

Assinado por: Rui Daniel Amaro Xavier Mourinha
Num. de identificacdo: 08963274
Data: 2025.05.27 16:26:00401'00"
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Assinado por: Zalinda Maria
Campilho Coelho

Num. de Identificagao: 05797779
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C1 - Demonstracao de Resultados - Execuc¢dao Orcamental

por Areas de Atividade

I. Lazer
OEIRAS MARINA
Tiana Execa Su
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Quadrol. Resultados de Exploracdo da Oeiras Marina — Comparativo 12 Trimestre de 2024-2025

Grafico 1. Execucdo Orcamental 2025 - Oeiras Marina

O Resultado Liguido da Piscina Ocednica registado em 2025 & positive em 2.680, ao invés do ocorrido em igual periodo de 2024,
facto que resulta do reconhecimento do rendimento proveniente do contrato de Prestagdo de Servicos celebrado com a
Parquestejo, referente ao parque de estacionamento da Piscina Ocednica. Qs Gastos registaram uma contracdo de 23% face ao

exercicio anterior. A execucdo orgamental superou as previsdes relativamente ao Rendimento Global e ao Resultado Liquido.

O Porto de Recreio registou um desempenho positivo face a igual periodo de 2024, com um crescimento dos Rendimentos em 2025
e os Gastos ficaram abaixo do verificado em 2024. A execucdo orcamental situou-se abaixo do previsto quer no dominio dos Gastos,

quer dos Rendimentos, facto que devolveu um Resultado Liquido acima do projetade no arcamento.
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Il. DESPORTO
PISCINAS MUNICIPAIS
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Quadro 2. Resultados de Exploracdo das Piscinas Municipais — Comparativo 12 Trimestre de 2024-2025

T

Grafico 2. Execucdo Orgamental 2025- Piscina Municipais

Os Rendimentos nas Piscinas Municipais registaram um crescimento face ao ano de 2024 (de 71.001€), pese embora nao
incorparem, em nenhum dos periodos em avaliagdo, o valor do Contrato Programa. Em 2025 este indicador conta com a prestacdo

dos servicos referente ao contrato In House (19.410€), ao invés do que sucedeu em 2024.

Os Gastos apresentam um crescimento em duas das Piscinés Municipais, por via do aumento dos Honorarios e consumos

energeticos.

A execugdo Orgamental exibe um decréscimo no que se refere aos Gastos Globais, na Piscina de Linda-a Velha e nas demais estes
sdo superiores ao orcamentado. Os Rendimentos, registaram um desvio negativo, face ao projetado no orcamento, facto atribuido
a auséncia do registo do montante relativo ao Contrato Programa, no cémputo do Rendimento Global. Pelo referido, a execucio
do Resultado Liquido, de todas as Piscinas Municipais, apresenta um desvio negativa ao nivel deste indicador.
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2. PAVILHOES E COMPLEXOS DESPORTIVOS

Taxa Execugio
Variagio : 3

Ano 24 Aneg 25 2423 Orcamento Orgamento
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- Resultado Liquudo _22003€ -4 8I6 € { 68 € g
Rendimenro Globa™™" 33435 € b€ 030 € s
Pavilhdes Gasro Glnba™" W0 010 € 118630 € 6 125 380€
PAY L& r
Resultado Liquido i 92572 € 60855 € 34 0 641 € i
T CDps g = -
Rendimento Global“®" 3000 € 11 7300€ 218 [12554 4
. Desp Porrto Salvo Gas Global =" 42 € 3 00% € 06 5s 3
=L A Lo L R e —
Resultado Liquide “** 2054 € 3842¢ e 1412¢€

Quadro 3. Resultados de Exploracio dos Pavilhdes e Complexos Desportives — Comparativo 12 Trimestre de 2024-2025

aa dll

Grafico 3. Execugdo Orcamental 2025- Pavilhdes e Complexos Desportivos

O Resultado Liquido apresenta uma taxa de execugdo inferior ao previsto em Orgamento nos PavilhBes e no Parque Desportivo
Carlos Queiroz, consequéncia dos desvios negativos observados nos Rendimentos, facto que nao corresponde a um abrandamento
da atividade, mas antes a auséncia do registo do montante relativo ao Contrato Programa.

A execucdo dos gastos estd abaixo do estimade em orcamento, de forma transversal a todas os Pavilh@es e no Complexo
Desportivo Carlos Queiroz. O Complexo Desportivo de Porto Salvo apresentou uma conjuntura favoravel, quer ao nivel do real em

2025 face a 2024, quer ao nivel da execucdo orcamental.
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ll. TURISMO

Ao 24 Ano 25 P Orcamento” Orcameio

. TLR .
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Resultado Liguido -14832¢ -32321¢€ 3! 247 €

Quadro 4. Resultados de Exploragdo do Turismo — Comparativo 1° Trimestre de 2024-2025

Grafico 4. Execucdo Orcamental 2025- Postos Turismo

O Resultado Liquido desta Area de Atividade, regista uma taxa de execucdo negativa uma vez que, ndo houve geracio de gualquer

tipo de rendimento, e 4 inexisténcia do montante proveniente do Contrato Programa



IV. CULTURA

Taxa Execugdo

Ano 24 Ao 25 (g et Or¢ e nio
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Quadro 5. Resultados de Exploracdo da Cultura — Comparativo 12 Trimestre de 2024-2025

_F_ __

Gréfico 5. Execugdo Orgamental 2025- Cultura

O Palacio Flor da Murta nao foi objeto de inclusao no orgamento para 2025, uma vez que a sua desafetacio da esfera da gestdo da
Oeiras Viva, tinha o ano de 2025 no horizonte

Assim, a andlise quanto a execucdo orcamental ndo se afigura pertinente

A analise da execugdo guanto ao Resultado Liguido do Auditério Ruy de Carvalho, apresenta uma taxa de execuc3o inferior ao
previsto em Orgamento, uma vez gue se observou um desvio negativo ao nivel dos Rendimentos, o qual se sobrepds ao desvio

notado nos Gastos.
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V. ESCOLA DE VELA

=

Rendimento Global”
EscolaVela G 4 L n r: | P
& = r B

1374 ¢ - TOS € 97 €

Resultado Liquide EV
Quadro 6. Resultados de Exploragao da Escola de Vela — Comparativo 1° Trimestre de 2024-2025

Grafico 6. Execucdo Orcamental 2025- Escola de Vela

O Resultado Liquido desta Area de Atividade é negativo e decorre por um lado do desvio reduzido, mas positivo do rendimento face

ao periodo anterior e do desvio negativo relativamente aos gastos, que excede o dos rendimentos. A execugdo orcamental

apresenta uma taxa negativa de 120% quanto ac Resultado Liguido.



VI. AREAS DE SUPORTE

Tasa Ex ecug o
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Quadro 7. Resultados de Exploragdo das Areas de Suporte — Comparativo 12 Trimestre de 2024-2025

Rendimento Glohals. Gasto Globals. Transversais
Transversais

Serv. Transversais

Gréfico 7. Execucao Orcamental 2025- Areas de Suporte

O Resultado Liquido das Areas de Suporte & atividade, inclui Gastos Totais acima do estimado em orgcamento e acima do verificado
no ano anterior em 7%. O aumento dos gastos em 2025 decorram do crescimento dos gastos com honorarios, informéatica e
limpeza.

A empresa, relativamente ao exercicio economico de 2024 considerou a existéncia das seguintes unidades de apoio transversal a
todas as Areas de Atividade: Sede, Marketing, Manutencio, Informatica, Contratagdo Publica, Financeira e Recursos Humanos.

O rateio dos respetivos Gastos, apenas se realiza na prestacdo de contas semestrais e anuais.

O criterio de rateio a empregar foi definido do seguinte modo:

“A Oeiras Viva optou pelo critério de rateio de todos os Gastos incorridos por estes “Servicos de Apoio Geral”, o qual assenta na
reparti¢do destes, por todas as demais Areas de Atividade, em funcdo do tempo gasto com cada um dos equipamentos e/ou, da

percentagem de intervengdes nas mesmas, de acordo com a tabela de rateio”.
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C2 - Demonstragoes financeiras

OEIiRAS

OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM

NIF: 505351064

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 marco de 2025

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e sernvigos prestados 13 792 590,53 61494267
Subsidios a exploragao 14.1 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (15129,41) (16 458.07)
Fornecimentos e servigos externcs 223 (694 307,28) (551 994,14)
Gastos com o pessoal 20 (443 598,16) (444 341,386)
Imparidade / Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas / reveisoes) 0.00 0,00
Provisoes (aumentos / reducioes) 0,60 0,00
Aumentos / redugoes de justo valor 0.00 0.00
Outros rendimentos 22.5 19,39 4706.45
QOutros gastos 22.4 (1301,13) (276,22)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (361 726,06) (393 420,67)
Gastos/ reversoes de depreciacao e de amortizagao 78 (35 455,19) (33970,55)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (397 181,25) (427 391,26)
luros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos ({397 181,25) (427 391,28)

Imposto sobre o rendimento do periodo / Impostos diferidos 17.1 0.00 0,00
(397 181,25) (427 391,26)

Resultado liquido do periodo

O Contabilista

Assinado por: CARLOS ALBERTO PEREIRA BATISTA
Num. de |dentificacdo: 06957134

Data: 2025.05.23 17:13:58+01'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados; Membro da OCC n® 48958

A Administ

- c CHAVE MOVEL
ll:r‘l::n':(nlzlli‘ - L BN BN BN

ao
Assinado por: Rui amergﬁmam Xavier Mourinha
Num. de Identificagao: 08963274
Data: 2025.05.27 08:00:1 7+01'00°
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OEIRNS
VIVA

OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM

NIF: 505351064

Balan¢o a 31 de marco de 2025

NOTAS 2025 2024 A%
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangivels g 701 298,04 722604,76 2,9
Propriedades de investimento 0,00 0,00 N/A
Alivos Intangiveis 7 21501,23 74 501,16 -71.1
Outros investimentos financeiros 7 579321 57983,31 0.0
Creditos a receber 0,00 0,00 NIA
Ativos par impostos diferidos 187 87 361,23 651668,62 41,7
Total ativo ndo corrente 815 954,81 864 567,85 -5,6
Ativo corrente
Inventarios 12 13 082,94 848531 54,2
Clientes 123 291988,98 176832.11 65.1
Estado e cutros entes publicos 222 1757.04 695,28 152.7
Qutros créditos a recaber 7581.58 13 700,07 -44.9
Dilerimenlos 18.5 34 326,10 23 544,85 458
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 NIA
Caixa e deposilos bancarios 4 723 694,85 914 647,47 20,9
Total ativo corrente 1072402,49 1137 905,08 -5.8
Total ativo 1888 357,30 200247294 5.7
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 18 100 965,57 100 965,57 0.0
Reservas legais 18 54 142,66 54 142,66 0.0
Resullados transitados 18 986 401,43 1076805,29 -8.4
Ajustamentos/ outias variagoes ho capital préprio 18 1635,74 389311 -58,0
Resultado liquido do periodo 171 (397 181,25) (427 391,28) T
Total capital préprio 745 964,15 808 415,37 T
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Provisbes 0,00 0,00 A
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 0,00 NiA
Passivos por imposlos tiferidos 187 0,00 148527 N/A
Outras dividas a pagar 0,00 0,00 NIA
Total passivo nao corrente 0,00 149527 M/A
Passivo corrente
Fornecedores 19.4 408 244,09 441 932,97 7.6
Adiantamentos de clientes 19.4 12163092 123914 97158
Estado e outros entes puizlicos 221 96 415,89 73 263,56 318
Qutras dividas a pagar 19.2 28542511 343 463,60 -16.9
Diferimentos 19.6 23067714 332663.03 30,7
Outros passivos fmancenos 0.00 0.00 NfA
Total passivo corrente 114239315 1182 562,30 4.2
Total passivo 1142 393,15 1194 057,57 4.3
Total capital proprio e passivo 1888 357,30 2002472,94 i
O Contabilista A Administracao

Assinado por: CARLOS ALBERTO PEREIRA BATISTA
Num. de Identificagao: 06957134

Data: 2025.05.23 17:12:21+01'00°

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° 48958

Cpm
AN TAR A TAY
CERTHICADO

Assinado por: Rui Daniel Amaro Xavier Mourinha
Num, de Identificacao: 08963274
Data: 2025 05.27 08:02:50+01°00°
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