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I1-INTRODUCAO

O ano de 2022 foi marcado pela reducao dos efeitos negativos da época pandémica, que ainda
vivemos, e pela retoma progressiva da economia, facto que aliado a uma gestao rigorosa e uma
recuperagao de divida, impactou no volume de faturacio da empresa de forma positiva, tendo-se
registado um incremento pela procura das atividades desportivas e culturais, desenvolvidas nos

equipamentos sob a gestao da Oeiras Viva EM.

A assuncio da gestao da empresa pela nova equipa da Administracio, a partir de fevereiro de 2022,
permitiu a introdu¢ao de uma nova abordagem a gestao, que teve o primeiro impacto na recuperacao

da divida de clientes, otimizagao de processos e definicao futura das estratégias a desenvolver.

Assim, define-se para 2023 uma estratégia de consolidagio do crescimento da empresa assente na
mudanca de paradigma na gestdo onde se destacam quatro principais pilares e 15 otientacoes
estratégicas gerais, que se aplicam transversalmente aos eixos estratégicos designados por: 1- Oeiras
Marina; 2 -Equipamentos Desportivos; 3 -Equipamentos Culturais; 4 -Turismo e 5 -Organizacao

Interna.

Pilar 1~ Pessoas e Competéncias

Or.Es.1.1. — Potenciar a formacdo dos agentes com atividade nos sectores do

desporto, educacao fisica, cultura, turismo e lazer
Or.Es.1.2. — Criacao da Oeiras Viva Forma- Escola de Formacao Certificada
Or.Es.1.3. — Definicao de normativos e regulamentos

Or.Es.1.4. - Certificacdo de processos

Pilar 2- Inovacio e Tecnologia
Or.Es.2.1. — Criacao de uma coordenacio técnica
Or.Es.2.2. — Criacio de procedimentos

Or.Es.2.3. — Atualizacdo, consolidacio e integracao de sistemas

OEIRAS
VIVA
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Pilar 3 — Instalagoes e Equipamentos

Or.Es. 3.1. — Requalificagio, apetrechamento e certificagao de instalagoes desportivas, culturais e de

lazer.
Or.Es.3.2 — Aumentar a rede de instalagoes e equipamentos geridos pela Oeiras Viva E.M.

Or.Es. 3.3. ~Promocio de um ambiente seguro e inclusivo

Pilar 4 — Projetos e Criagao de Valor
Or.Es.4.1. — Criacao de escolas de formacio

Or.Es. 42. — Apoiar e promover a realizacio de eventos de elevada visibilidade para a
promocao da marca Qeiras e atracdo de turistas

Or.Es. 4.3. — Apoiar o Movimento Associativo, a comunidade escolar e outros agentes

Or.Es. 44. — Estimular a economia local através da realizacio de diferentes tipologias de eventos

Or1.Es. 4.5. — Promocio e dinamizacao da economia do mar

Or.Es. 4.6. — Desenvolvimento de Programas de atividades regulares

Esta visao permitira dotar a empresa de uma estrutura mais capacitada, moderna e operacionalmente

mais agil.

De destacar que a Oeiras Viva E.M., em 2022, implementou uma Escola de Vela, uma Escola de Judo,
uma Escola de Danga e deu continuidade a Escola de Natacao, iniciando um processo de certificacao
da mesma, a exemplo do que aconteceu com a certificacio da Piscina Ocednica “Poo/ Safe” e a
recertificagio do Potto de Recteio de Oeiras através da atribuicao do galardio 5 Ancoras Gold Anchor

Award Scheme e da Bandeira Azul 2022-2023.
Em 2023, propomo-nos, entre outras agoes:

a) desenvolver e potenciar as Escolas de formacao abrindo vagas para alunos portadores de

deficiéncia integrando-os plenamente nas classes de alunos niao portadores de deficiéncia;

BB OEIRAS
VIVA
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b) dar continuidade aos processos de certificagio, desta feita procuraremos concretizar a adocao

de um Sistema de Gestio da Qualidade NP EN ISO 9001:2015 e da norma NP EN ISG/IEC

27001:2013, no que concerne a Gestao da Seguranca da Informacio;

¢) organizar a realizagdo de conferéncias, semindrios e jotnadas, que promovam o debate de

ideias,

a partlha de experiéncias e o lancamento de novos projetos, envolvendo os

diferentes sectores econdmicos que operam em Qeiras através de eventos como o Qeiras Viva

Sport Summit - 1* Edigéo;

d) dar continuidade a0 desenvolvimento da drea de marketing que visard captar novos piblicos e teceita,

através da oferta de produtos inovadores na drea do desporto, lazer, cultura e turismo, destacando-

se que se langou, em janeiro de 2023, quatro (4 ) novos instrumentos de comunicacio com o sen

publico interno e externo, um novo Site www.oeirasviva.pt {desenvolvido com recursos internos

e em 4 idiomas — portugués, espanhol, inglés e francés), onde se pode encontrar toda a informacio

nstitucional, todas as atividades e programas a decorrer nos seus equipamentos, destacando-se:

i

ii.

ifi.

iv.

surge em simultineo com o site uma plataforma designada “OeirasCon?’
htips:/ /oetrasvivamass.pt/oeirashub/ que se constitui como uma comunidade {dentro
do site) que interage entre si, incrementando a fidelizacio do cidadio 2 atividade da
empresa aproximando-os desta e vice-versa;

uma newsletter mensal designada por OeirasViva + News (ceirasvivamais.pt) que
visa dar espago aos protagonistas do ecossistema para a promogio de acdes
desenvolvidas pela Oeiras Viva E.M., movimento associativo despottivo e cultural, bem
como ainda de outras instituicSes que desenvolvam atividades despostivas, culturais, de

lazer e de turismo no Concellio de Qeiras;

uma Agenda semanal https: que através de um
link permanente € atualizada semanalmente com as atividades da Oeiras Viva E.M. ;
a existéncia de uma drea dedicada 2 publicitacio de todos os Jogos Oficiais que decorrem

nos Pavilhdes e Complexos Desportivos https://oeirasvivamais.pt/ tabelajogosoficiais/,

de atualizagdo semanal;

e) umplementar sistemas online de reserva, pagamentos e bilhética pata todos os equipamentos

{disponivel previsivelmente a partir em margo de 2023};

f)y Otimizacio dos espacos geridos pela Oeiras Viva E. M., sejam eles desportivos, culturais e de

lazer, através da promocao e realizacio de eventos e iniciativas, diferenciadoras e inovadoras,

tais como:

i. Qeiras Gofoot

ii. All2 fitness -2° edicio

L OEIRAS
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iii. Clinicas de modalidade

iv. Otimizacio e descnvolvinj;cnto de iniciativas e atividades culturais;

v. Aposta no desenvolvimeéfito e crescimento do turismo nautico;

vi. Incremento da ofetta de programas e servicos nas piscinas municipais,
utilizando toda a capac.u;)]ade de utilizacao e de animagao dos seus planos de

agua.

g) Lancar um Programa integrado de manutencio das instalagbes que concretize dois niveis de
intervencio, a manutengio preventiva (que inclui a manutencio sistemdtica ¢ a manutencio
A
condicional) e 2 manutengio corretiva, é;ue permita, entre outros:
i A definicao de mdicadoré:‘% com valores e elaboracao de relatorios;

.. . — - - T
ii. A definicao de critérios| de manutencio, reposicao e aquisicio de novos

materiais; !
il
iii. O agendamento das difeif:'l'_ntes fases ligadas a manutencao;

iv. A verificacao das cond.iglé';es de qualidade, higiene e seguranca;
v. A determinacio e 1der1t1ﬁ,cagao de pontos criticos e critérios de eficiéncia.
h) Alargar os programas de ocupagio de teml?cm livres e de férias escolares em articulacao com a
C M Oeiras e outros parceiros, pemnund»;? uma maior oferta e rentabilizacio de recursos na

comunidade; : l ‘I'
1
i) Implementar um programa de aumento 'i,d'a eficiéncia energética e dos recursos hidricos nas
; il
instalacoes; .*--',’

j) Implementar um programa de captacio &e eventos nacionais e internacionais em articulacao

k) Apoiar a divulgacio dos servicos dos-‘operadores econémicos através de parcerias de

com a C M Oeiras;

fornecimento de servicos integrados (pacotes de servicos- experiéncias gastronémicas,
desportivas, turisticas e de lazer) a !

lisponibilizar em eventos especificos;
) Implementar um programa de recolha:ide residuos numa estratégia de promogio de

comportamentos de protecio do a_mbi nte e responsabilidade ambiental;

n

m) Apoiar a implementacio do Hub do Mar %;desenvolvimento da economia azul;
A |

n) Implementar programas de aconselhamento e prevencao para a saude (atividade fisica,
it
nutricio e outros). i

o
i
|
!
|

Os Instrumentos Previsionais de Gestao da Oeirfifé Viva EM. compreendem o Plano de Atividades e
iy

Or¢amento, e as Demonstragoes Financeiras Previgionais para 2023.

,-},-E
Estes instrumentos foram preparados em obseﬂ*éilc.ia com as diretrizes tragadas no ambito do plano
estratégico da empresa, elaborado para o mandatog":de 2021 a 2025.

OEIRAS
VIVA
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E com base nas linhas es tratégicas elencadas que se apresentam os Instrumentos de Gestio Previsionais
para 2023, salvaguardando-se que os resultados que se espera atingir poderio eventualmente estar
sujeitos a ajustamentos, derivados de eventuais variacbes de caricter politico, econdmico e social, que
atualmente se verificam, como sejam os provenientes da guerta da Ucrinia, da inflacio e dos

consequentes choques energéticos.

Com base no exposto, o orgamentado de 2023 apurou um Resultado Liquido positivo no montante de

251 417€.

Sempre que a uma organizagao esta atribuida, através de preceitos e instrumentos legais, competéncias
e responsabilidades no processo de desenvolvimento de um determinado sistema ou 4rea de
atividade, constitui dever e obrigagio dessa instituigio assumit a sua condigio de tudo fazer para o
cumprimento de estipulado.

No entanto, a sua intervencio e desempenho niao pode assentar em pressupostos subjetivos, nem tio
pouco ser caracterizada por iniciativas pontuais cujos resultados se traduzam por uma visibilidade
efémera sem qualquer beneficio para o ecossistema e para as pessoas.

A atuagio de uma organizacio como a Oeiras Viva EM. deve ser equilibrada na conjugacio dos
elementos tecnolégicos, na gestio da coordenagio dos recursos, sempre escassos, e dos elementos de
lideranga na perspetiva da dimensdo humana e visio futura.

Tem, portanto, de ser eficaz e eficiente na dependéncia de fatores chave evidenciando
produtividade resultante da competéneia que demonstra, prestando um servico de grande qualidade
com beneficios para os utentes-clientes e pela procura da exceléncia e inovagio com aperfeicoamento
continuo para a melhoria do servico prestado.

O desafio é enorme:
Convocar o Municlpio de Qeciras e todas as Instituigbes que operam nas indistrias do
desporto, cultura, turismo ¢ lazer 4 missfo de em conjunto criarmos e desenvolvermos um

ecossistema local de suporte e de exceléncia, onde a Oeciras Viva E.M. pretende assumir a
lideranga do processo concretizando as politicas municipais pensadas para o efeito.

O nosso sucesso depende essencialmente daquilo que se conceber ser e se for capaz de
executar para um futuro que se deseja melhor.

Este € o sentido da mensagem e da responsabilidade politica e técnica deste Plano.

Como refere Amartya Sen (Prémio Nobel na 4rea da Economia):

Pag. 7
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“O desenvolvimento é, na verdade, um tremendo compromisso com as possibilidades da
Iiberdade”.

Oeiras, 16 de Janeiro de 2023

—~

(Rui Daniel Mourinha)

O Vogal

(Eduardo Cotreia)

(Zalinda Campilho)

OEIRAS
VIVA
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i1 - PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

1. Considerandos

A Incerteza ¢ a ténica dos tempos atuais, adveniente da conjuntura produzida pela guetra da Ucrania,
caraterizada pela escalada dos precos dos combustiveis f6sseis, das matérias-ptimas, das cadeias de
abastecimento, das taxas de juro varidveis, que impacta negativamente na capacidade produtiva do
pais.

A dificuldade de delimatar no tempo esta incerteza, pode comprometer o crescimento da economia.

O Orgamento da Qeiras Viva para 2023, incotpora estes fatores, nomeadamente o do aumento da
fatura energética, com impacto direto na compra/venda de combustivel do Porto de Recreio, na
fatura energética global da empresa. O valor associado a0 consumo dos produtos quimicos prevé-se
um valor superior ao registado em 2022. A inflachio compromete a totalidade das mibricas do
otgamento, a saber, além das associadas i enerpia, a0s quimicos, surgem as da conservagio, setvigos
de limpeza, honoririos, fardamento, vigilincia e formagio.

Em linha com um ceniric de “guerra”, o or¢amento de 2023 foi definido com a preocupagio de
gatantir uma maior sustentabilidade e equilibrio possivel. Foi este orcamento tracado tendo como

referéncia, por ser considerado o dldmo exercicio “normal”, o exercicio de 2019,

Este orgamento 2023, teve em linha de conta os seguintes eixos de atuacio previsional:

® Existe uma previsio para que o término da obra da Piscina de Batcarena ocorra até ao inicio
do més de abril/23. Esta situagio levara a que, os servicos prestados por esta piscina
municipal sejam desenvolvidos no periodo de abril a setembro, de forma mais reduzida e apds
o més de setembro entrard em velocidade cruzeiro. Tal situagio confere uma reducio da
faturagio face a 2019 (ano “normal”) e alguma retoma face a 2021. Os Gastos itdo sofrer um
incremento, relativamente a 2021,

¢ O Centro Custo — Marketing serd abolido enquanto centro custo autbnomo uma vez que se
trata de uma prestacio de servigos transversal a toda a empresa, facto que nio se registou em
2021.

# Foi considerada a probabilidade de a faturacio do Pavilhio Catlos Queiroz ser diminuida, pot
via da suspensao ou reducdo da ocupagio do Centro de Vacinagio do Municipio.

¢ O Contrato Programa, de apoio 4 pritica de atividades de interesse geral, a pregos sociais, de
igual montante ao atribuido, em 2022, no valor de 654.285€ e um Contrato Iz Howse de valor
similar ao contratado para 2022 (737.244€ c/iva).

e Estimou-se utna atualizacdo salarial a uma taxa média de 5%, face a 2021.

OEIRAS
VivA
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2. Demonstragdo de Resultados Previsionais

A espectativa vertida no Orcamento Estado para 2023 (OE 2023) indica que, «Portugal esta em
condi¢oes de voltar a ter, em 2023, uma economia com melhor desempenho entre as economias
europeias»' e prevé um crescimento de 1,3%. A OCDE adotou uma posicao mais pessimista, e
considerou que a economia nacional ira crescer apenas 1%, enquanto a Comissio Europeia aponta
para um crescimento de 0,7% (podendo o PIB atingir 6,5%)2. O crescimento econémico perdera
forca, em virtude do nivel da taxa de inflagio a qual poderi situar-se em 2023, entre de 6,6%
(previsoes da OCDE) e 4% (previsdes do Governo), que tem a sua génese nos elevados precos da
energia. No campo do mercado laboral havera um reforco do valor dos salirios, ainda assim abaixo do
valor estimado da inflagao. A perspetiva da desaceleragao economica ocotre ja em 2022 e prevé-se que

venha a sentir-se de forma mais acentuada em 2023, sobretudo se a guerra da Ucrania se petpetuar.

Em sintese, ap6s a crise pandémica Covid 19 (2020-2021), seguiu-se o regresso a4 “normalidade”
economica (2° semestre 2021 - 2022) mas, em Fevereiro de 2022 surge a Guerra da Ucrania e com ela
a disrupcao das cadeias de abastecimento, o aumento dos precos de energia que catapultaram a
inflagao para niveis elevados tendo levado o BCE a adotar como travao o aumento das taxas de juro.

E com base nesta conjuntura que a Oeiras Viva desenhou o seu orgamento, para 2023, assente nas

linhas mestras que abaixo se enumeram.

A conta de exploracao de 2023 encontra-se ilustrada no quadro seguinte, bem como a do petiodo de

2022 e identificam-se as suas respetivas variacoes:

! (https://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicacao/noticia?i=orcamento-do-estado-para-2023-dotara-portugal-da-

estrategia-adequada-para-os-tempos-exigentes em 11/11/22)
2 https:
Governo--98d920ac

expresso.pt/economia/2022-11-11-Bruxelas-ve-Portugal-a-crescer-66-este-ano-mas-apenas-07-em-2023--muito-abaixo-do-

https://expresso.pt/economia/2022-11-11-Bruxelas-ve-Portugal-a-crescer-66-este-ano-mas-apenas-07-em-2023--muito-abaixo-do-

Governo-—-98d920ac

OEIRAS
VIVA
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Conta Descricdo Total 2023  Total 2022 Var. Absoluta Var. %
21 Custo das mercadorias vendidas e das matériac 303 215 194 000 109 215 56%
'62 Fornecimentos e servigos externos 2093 358 1830757 262 601 14%
:53 Gastos com o pessoal 1676927 1670 242 6 685 0,4%
'64 Gastos de deprecacdo e de amortizagio 77 725 81 660 -34935 5%
Itr‘:ﬂ Outros gastos e perdas 15601 1697 13 904 819%
'69 Gastos e perdas de financamento 2147 844 1303 154%
Gastos | Total 4168 974 3779 200 389 774 10%
'?1 Vendas 318 867 205 275 113 592 55%
';'2 PrestacOes de servigos 3487039 3218150 268 889 8%
?5 Subsidios & exploragio 654 313 654 285 28 0%
'?8 Outros rendimentos e ganhos 33164 90 036 -56 872 -63%
Rendimentos | Total 4 493 383 4 167 746 325 637 8%

Imposto sobre o rendimento periodo -72 992 -87 423
N TR TRy 7

Quadro 1. Conta de exploracio orcamental 2022 e 2023

O Resultado Liquido orgamentado para o exercicio de 2023 apresenta um desvio negativo de 17% face

ao perfodo homologo de 2022. Este facto decorre do crescimento dos Gastos Totais em 10% e de

apenas 8% dos Rendimentos Totais, em 2023.

O total dos (Gastos estima-se poderem vir a situar-se nos 4.168.974€, espelhando um aumento de 10%

face a0 estimado para o ano 2022. No crescimento dos Gastos Totais destaca-se o maior contributo,

em valor e vatriacdo percentual, das seguintes rubricas:

do “Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas” (CMVMC):

impacto do aumento dos precos dos combustiveis

dos “Fornecimentos e Servigos Externos” (FSE) (em 14%). Este crescimento importa

o aumento que se preve venha a ocorter nas seguintes sub - rubricas:

Energia outros Fluidos (crescimento médio de 30% face a execugao prevista para
2022 (eletricidade, gas, agua e produtos quimicos). O consumo de eletricidade preve-
se que decresca em virtude de se estar a levar a cabo a substituicio da iluminacao dos

equipamentos, por lampadas Led e painéis solares.
Estima-se o aumento do preco dos produtos quimicos.

Honorarios (crescimento do nimero de prestadores a contratar para as Piscinas

municipais, Oceédnica e Escola de Vela)

OEIRAS

VIVA
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L7 M H M -~ - . . . - . .
* Limpeza (inerente 4 contratagic destes servicos para Piscinas, Pavilhoes e Piscina

Oceinica)

il.  dos “Gastos com Pessoal” (GP) (em 0,4% face ao orcamento de 2022, mas, de 5% face

ac executado em 2022, como forma de acompanhar o crescimento da inflagdo ¢ em linha com

a média prevista no OF 2023)

Os Rendimentos Totais prevéem-se poder atinglt o montante de 4.493.383 registando um

crescimento de 8% colhendo este um maior contributo, das seguintes ribricas:

¢ das “Vendas”, crescem 55%, obtido maioritatiamente pelo efeito do aumento do prego dos

combustiveis e de forma mais reduzida pelo aumento da quantidade a vender.
¢ da “Prestagiio de Servigos” em 8%. Este incremento surge associado:

i via a0 aumento da procura dos servicos do Complexo Desportivo de Porto Salve, Escola
de Vela, Piscina de Barcarena, Auditdrio Ruy Carvalho, Palicio Flor da Murta e via aumento
dos precos dos servigos a praticar no Porto Recreio, Auditério Ruy Carvalho.

.  Em contraponto, o volume da prestacio de setvicos do Parque Desportivo Carlos Queiroz
ira registar um decréscimo, ja nas Piscinas Municipais (excegdo para a Piscina de Barcarena),
Pavilhées Desportivos cuja previsio é de que esta se mantenha nos niveis registados em

2022

]

e dos “Subsidios a Exploragdo” nio regista qualquer variacio face ao considerado no

Orcamento de 2022,

Para demonstrar o peso de cada centro de custos no computo das contas orcamentadas da Oeiras Viva,

para 2023, apresentam-se no ANEXQ os respetivos orcamentos.

3. Balangos Orcamentais 2022 / 2023

Apresenta-se no quadro seguinte o Balanco Orcamental de 2023 comparado com ¢ exercicio anterior:

Pag. 13
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OEIRAS VIVA - Gestdo Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

BALANCC 4 31 OE DEZEMBRO DE 2023

ELROS

RUERICAS DATAS A%
311242023 3141242022
ACITVO

Activa ndo carrente

Activas fixos tangiveis 1216 478,66 1294 203,42 -6%)
1216 478,66 1264 203,42 5%

Active Corrente

Clientes 358 136,27] 46 974,84 %

Estados e outros entes piblicos 0,00 1570,18 1004

Ciferlmentos 24 100,004 13 990,00, 04

[(Caing & depdsims bancnios 1224 962,32 B42 588,29 459
1 206 701,58 1215 223,41 2%

Total do active 2§23 180,24 2 509 426,83 12,5%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capdtal proprio

Capital Subscrito 100 965,57 140 965,57 0%

Peservas legais 42 174,04 42 174,04 [

Resulados transkzdos 1308 238,76 1007 114,58 0%

(Afustamentos,Cutras varlagdes na capial préprio 0,00 1 280,88 = £00%)
1451 378,37 1151 535,35 260

Resultado liquido do perisdo 251 416,93 301 123,900 17
1702 795,29 1 452 659,25 17%

Total do capital préprio 1702 795,29 1 452 659,25 17%

Passivo

Passivo corrente

Farrecedares 218 384,95 271 198,54 -1%|

Estado £ autros entes pliblicos 176 200,00 172 000,00 2%

(Ouras Dividas 2 pagar 307 000,00 248 200,008 2485

Cifermentys 418 300,00 415 369,008 1%
1130 154,95 1 056 767,58 E%

Total do passive 1 120 354,55 1 036 767,58 &%

Totl do capitsl prdprio 2 do passivo 2821 180, 24] 2 S0 426,83 130

Quadro 2. Balango Previsional 2022 e 2023

O Passivo Total regista uma variagao positiva de 6% e o Capital Prdprio regista uma variagio positiva

de 17%. O Ativo Total cresce 12,5%, por via ¢ crescimento do ativo corrente (32%) e por decréscimo

dos ativos tangiveis (6%).
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III - ATIVIDADE DA EMPRESA

Plano e Orcamento | 2023

Objetivos Estratégicos e Operacionais/Por Equipamento

1. Qeiras Marina

Piscina Ocednica
Porto de Recreio de Oeiras

2. Equipamentos Desportivos

Pavilhdes e Complexos Desportivos
Piscinas Municipais

3. Equipamentos Culturais

Auditério Municipal Ruy de carvalho
Palacio Flor da Murta

4. Turismo

5. Organizagio Interna
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Objetivos Estratégicos e Operacionais por Equipamento

A administracao da Qeiras Viva assume como visdo estratégica, suportada nos equipamentos colocados

sob sua gestao, pela Camara Municipal de Oeiras, potenciar a oferta global 2 populacio do concelho e

seus visitantes, das actividades de lazer, bem-estar, desportivas e de turismo, transformando a Oeiras

Viva EM e o Concelho de Oeiras num exemplo de exceléncia.

A Oeiras Viva desenvolvera esforcos no sentido de cimentar as patcetrias ja existentes e conquistar novas

com enfoque em projectos inovadores com as mais variadas entidades de vocagoes sectoriais idénticas

de forma a ampliar a sua capacidade de acdo e beneficiar a qualidade da sua resposta.

1. Oeiras Marina

OEIRAS MARINA
Py internacional a Oeiras Marina como ponto de
A.11  |acolhimento, através do slogan "Oeiras Marina, Your Lishon Yachting
Harbour Host."
Reforgar o espago como local de acolhi to
Al A Rag9 e A12  |Diversificar produtos efou servigos.
fruigdo
AL3 Dy lver dindmicas culturais e desportivas.
. Melhorar a eficicia de comunicagio da marca "Oeiras Marina" no
- panorama nacional.
A2 Afirmar a marca "Oeiras Marina” A22 Aumentar e melhorar os contetidos disponiveis.
A3 Reforgar a notoriedade.
Az Incentivar ao desenvolvimento de projetos de Inovagiio na drea da
i nautica.
A3 Brshiveratiovan s nhedmenis A32 Customizar com vista a diferenciacdo dos servicos em relagio ao)
mercado nacional e internacional.
A3 Realizar parcerias na drea da ndutica com outras empresas nacionais e
internacionais.
Quadro 3. Objetivos Oeitas Marina 2023
VIiVA
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a) Piscina Ocednica

Enquadramento

Plano e Orgamento | 2023

A Piscina Oceanica inaugurada em Julho de 1995 é constituida por dois planos de dgua, alimentados a

partir do estuario do rio Tejo e posterior tratamento: um para ctiancas, com 330 m2 e 40 cm de

profundidade e um para adultos com uma 4rea aproximada de 1500m2 e uma profundidade entre 1,2 ¢

2 metros.

A plataforma de saltos tem quatro pranchas de 0, 70 cm, 2 m, 5 m e 7,5 m, sendo que o pogo de saltos

tem 4,50m de profundidade.

A piscina dispoe de servigo de bar, estacionamento, espreguicadeiras e chapéus-de-sol.

Enuipaments

ey a desenvelver

Fesultada

[PISCINA OCEANICA DE OEIRAS

Objectiva
o
32 Indicader |Nimera de reclamagges
% Al Evitar reclamagBes escritas
& Mot [Reclamacho por cada 4500 clientes <= 1
Objective
3 Inclicadar |Nimera de anlises positivas
= Az Mantes o8 nlveis de gualidade da dgua da piscing
g Meta  |Ocorréncias=0
Objective
5 Indicadar |Nimera de eventos Tors da época balnear
A3 © hils L o
b} Meta =4
Objectiva
A Indicador [valor do Rendiments Uguide
é L2 Garar mal lor inquid
- Meta  |Superior a0 alcancado em 2022
Objective
ﬁ Indicader |Grau de satistagio
2 ws Avaliagio do trabatho reslizado pels aguipa da
é o Piselna Oce dnica .
Meta | <=1época

Quadro 4. Objetivos Piscina Ocednica 2023

OEIRNAS
VIVA
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a) Porto de Recreio

Enquadramento

O Porto de Recreio é uma das valéncias mais importantes da Oeiras Viva. Este equipamento tem sido
um éxito comercial, tendo uma taxa de ocupagio de 100% e uma lista de espera de virias centenas de

embatcacoes.

Acdes a Desenvolver

Destacamos alguns dos eventos que contamos tealizar no ano de 2023:

- Regata Aniversario Oeiras Viva - Abril

- Dia Mundial da Danca - Abril

- 36° Triatlo de Oeiras - Maio

- Campeonato nacional de Kayak Polo - Maio
- Regata Internacional de Veleiros - junho

- A Travessia Antonio Bessone Basto — Junho
- A Regata Marqués de Pombal — Setembro

- Limpeza Sub-Aquatica - Outubro

- Estigio de Natal Oeiras Sailing - Dezembro

- Celebragio do Natal - Dezembro

Pag. 18



Qualidade

Eficiéncia

Eficacia

Eficicia

Qualidade

Porto Recreio

Equipamenta

PORTO DE RECAEIQ DE DEIRAS

Acdes adesenvolver

Trimestie

Plano e Orcamento | 2023

ObservagGes Resultada

Objective
o avallagso dox Indicader (Grau de satisfacio
. marinhalras do Parta Rscrelo de Osiras ! *
Meta  |Atingir 5- numa escalade 0a 5
Objective
Indicador | Rendimanto do Porto Recrelo
B2 Auments da recelta * "
Meta 1%
Objective
indicador |Diat de indizponibilidade por anc
B Garantir idade d grun - < 12 dias = %
servlges do Parte de Recrolo de Oiras s servipo de lavagens - < 2 dias
bomba de gasaling - <3 dias
Rampa - < 1dia
Objoctive
Indicador |Taxa de ocupagio
B ‘Garantir uma taxa de ocupago dos espagos do Doca poca > 90%
i Porte de Recraio de Delras Maza | anado =100% {sem contar lugares " *
reservados para passantes)
Espapos comerciais = 100%
Objective
Indicsdor |Tana de cumprimento
ns Tana de cumprimenta de recobimentes de cllentes] L3 x
Meta 1007 dos clientes atives do ano em curse
Chjective
se | Avalissso datrabalha reshizede pels squipa de Vidlcao [dirw de aatiatagho
rececSo & marinheires
Meta Reclamagio per trimestre <= 1

Quadro 5. Objetivos Porto Recreio 2023

OEIRNAS
VIVA
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.ll

L 18

2. Equipamentos Desportivos

Objetivo Estratégico Objetivos Operacionais

B EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

B.1.1 Desenvolver planos que visam a diminuigdo de riscos.

B.1 Melhorar a qualificagdio dos espacos
B.1.2 Elaborar planos de manutencdo preventiva.
B.21 Dinamizar projetos com vista ao aumento da participagdo desportiva e
e cultural
B.2.2 Reduzir custos com vista a uma gestdo equilibrada.
B.2 Promover uma gestdo eficiente e eficaz B.2.3  [Diversificar a oferta de produtos e servicos.

B.2.4 Garantir a disponibilidade dos equipamentos.

B.2.5 Reforgar a qualidade dos servigos prestados.

Quadro 6. Objetivos Equipamentos Desportivos 2023

a) Pavilhdes Despotrtivos

A Qeiras Viva EM tem sob sua responsabilidade a gestao de dois Complexos Desportivos, o Parque
Desportivo Carlos Queiroz, em Outurela/Portela, constituido por um campo de futebol sintético e um
pavilhao multifungoes e ainda o Complexo Desportivo Adriano Canas, em Porto Salvo, constituido por

dois relvados sintéticos, um de 11 e outro de 7.

Além disso, é da responsabilidade da Oeiras Viva EM a gestdo de sete Pavilhoes situados em unidades

escolares.

OEIRAS
VIVA
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Programacio

. OEIRAS GOFOOT
Programa de desenvolvimento da modalidade de futebol de 7 na sua vertente de recteagio com o
acompanhamento especializado de técnicos de exercicio e saide, que visa a melhotia da aptidao fisica,
sande e bem-estar dos praticantes.
A filosofia pretendida é a da participagio e do convivio, independentemente da idade, género ou

condigio fisica, tentando aumentar a qualidade de vida dos patticipantes evitando o sedentarismo.

. CLINICAS DE FUTEBOL

Programa de futebol de aprendizagem e desenvolvimento acompanhado de profissionais de treino que
dido todas as garantias para sessGes com elevada qualidade. Associado 3s instalacdes despottivas,
materiais desportivos e equipamentos desportivos disponibilizados a todos os patticipantes, permitira
um enriquecimento desportivo e social. O segundo objetivo deste programa passa por criar habitos de
treino ¢ de atividade fisica regular nas criancas, Outro pilar de desenvolvimento serd o conhecimento,

um conhecimente da modalidade ¢ uma percecao daquilo que é o treino nestas idades.

.ALI2FITNESS

Evento de grande projecio social e de realizagdo anual, reunindo intimeras atividades desportivas em
2/3 dias de atividade, com o objetivo de projetar o nome da Oeiras Viva, EM numa das maiotes fontes

de comunicacio, 0s eventos.

. OEIRAS VIVA SPORT SUMMIT

Novo projeto com exploracio do conceito Spotrt Summit, desenvolvendo o tema do desporto e da
atividade fisica aliados A satde fisica e mental, com convite a diversas celebridades do desporto nacional

para a realizagio de palestras.
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. OUTRAS INICIATIVAS (PDCQ)

Plano e Orgcamento | 2023

Mas «| Dia~ Modalidade - Atividade . Organizacio tocal z

Abrll | 033514 Nata;.‘a'oIFm-.ai;oI!}ur.if;fDan;a Viva as !;é?i.as Qelras Viva £EM. Piscina de Quturela/POCC

Maio Fitness 2% £digdo - All2Fitness Ociras Viva LA, PROCQ
Jurhe ] 25230 NatacEoffuteboi/Vela Viva as Férias Qeiras Viva £.34. Piscinas Municipais/PDCQ
Julhe (01231 NatasdofrutebolVela Wiva as Férias Qigiras Yiva £.0. Piscinas Municipais/PDCO
fposte {01ail NatagdaffuabelNela Viva as Férias Oairas Viva £, Piscinas Municipais/PDCO
Setembro (1a18 Natagdoffutebolfvala Viva as Férias Oalras Yiva £3. Piscinas Municipais/POCO

Futehot Langamanteo do Projete - Deitas GoFoot Oeiras Viva £ PDCO

Outubra Virtas 12 Edigdo - Oairas Viva Sport Summit Oeiraz Yiva EM. POLCO
Dezembro KatardofFuteboludp/Danga Viva as Férias Oeiras Viva £33, Piscing de Quturela/POCT

Quadro 7. Iniciativas Pavilhées Municipais 2023

Pag, 22



Pavilhées e Complexos Desportivos

Eficdcia Qualidade Qualidade

Eficdcin

Inovagio

Inovagio

Equipamento

hisBes 3 deservalver

Planc e Orgamento | 2023

. 4l
R 1S

Trimestrs Dbservagdes Reniltsds

(=1 indicador [N.* de reclamagdes £ %
Evitar
Meta [« 3 reclamagbes por instals;So
Objectiva
c.2 Indicador |Grau de satisfagio [ tdo
Avallagio das servicos prestados
Mota | Atingir Snuma escals de 0a 5
Tbjective
c3 » e Indicadar Faxa de redusio " agii
elecuicidade) o dgus
L Mets 2%
Ohbjectivo
1 i izagd i
© Aumentar 2 taka de utilizagho dos Campos de. Iuaior [Toeadeisall ¥ " x
Futebal (Futebal 7 e Futebel 11]
Meta  [auments de ZH
Objectiva
5 Indicador [Taua de utilizagic % liag
Aumentar 3 taxa de utllizagha dos Pavilhdes
Mets  {sumento de 2%
Dlbjectiva
= Indicador |Exlsténcia da platatorms do reservis on line. % avaliagio  anual
Aumantar a vis d Iges prestados
Mota  [Coneretizar do langaments.
Onjective
Indicadar |Nidmers de eventos concretizadas x avaliagia  anual
(= Langar noves prajestes
Mets  [>= 2iniciativas

Quadro 8.

Objetivos Pavilhdes e Complexos Desportivos 2023

OEIRAS
VIVA
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Piscinas Municipais

Enquadramento
A Oeiras Viva EM gere trés Piscinas Municipais: a Piscina Municipal de Barcarena, a Piscina Municipal

de Linda-a-Velha e a Piscina Municipal de Outurela/Poztela.

Programacgio

As Piscinas Municipais continuarido a oferecer toda a sua capacidade de utilizacéo e de animagio que os
seus planos de agua podem oferecer.

Pretende-se dar continuidade a promocio de novas atividades por forma a atingir-se uma taxa de
ocupacio de 160% nos respectivos equipamentos.

As actividades a realizar em 2023, serdo:

Més -| Dia- todalidade - Atividade - Organizacio - Local T
Feveraire Natagdio Semana Teméatica Qairas Viva £.04. Piscinas hunicipals
Wargo Natagdo 28 Ranking Nadader Mais Ripldo Oelras Viva .M. Plscinas Municipals
i9 Natagio Dla do Pal Calras Viva £, Plscings Municipals
pbril Hatagdo Semana Tematica Oeiras Viva EM. Piscings Municipsis
03 3 14 | Natago/Futebol/ludo/Danga Viva as Férias Deiras Viva £, Ple¢ing de Outurela/FOCT
Fitress 2t Ediglc - All2Fitngss Ogiras Viva £.0. PDCOL
Msio 7 Hatagdo Dia da Mdie Qeiras Viva £ Plscinas Municipats
15 Nataclo Dia da Familia COeiras Viva £.0. Plscinas Municlpais
15321 Watagio 22 Mpmanto de Avaliagdo Qeiras Viva £.M. Plscinas h
1 Natag¥o Dia Mundial da Crtanga Oeiras Viva LM, Plscinas Municipais
Juphe Hidrogingstice Hidro & Nolte Calras Viva EM. Piscinas Municipals
26 2 30 Natacio/Futebol/vela Viva a5 Farias Qairgs Viva .M. Pizeinas Municipais/PDCO
Iolbe Mata¢En Tomeio de Natagio Ogiras Viva £.. Placinas duniclpais
01a31 Natago/Futebol/Vela Viva as Férias Qgiras Wiva T.M. Fiscinas #unlchpais/POCO
fgosto | 91831 Ratsgdo/futeholfvala Viva as Férias Qeiras Viva E.M. Fiscinas Munfcipsis/PDCO
L 01ai2 Natagio/ruteabol/Vela Wiva as Férlas Delras Viva EM. Piscinas Munlcipais/PDCQ
s Futabol Langaments do Projsts - Ceiras GoFoot Qairas Viva LM, POCQ
Qutohro Varias 1 Edigio - Qairas Viva Sport Summit Oelras Viva .M, POCQ
Mavembro Natagdn 1% Ranking Hadador Mais Rapido Oelras Viva E.N, Piscinas Munleipais
o tro Nata¢SofFutebol/luda/Danga Viva as Férias Qairas Viva LM, Piscina de Quturala/PDLO
Nataglio Athvidades de Natal Qeiras Viva E.M. Pisclnas Municipais

Quadro 9. Iniciativas Piscinas Municipais 2023
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Cualidade

Eficiicla Eflcécla Eficicia Crualidads

Eficacia

Qualidade

Piscinas Municipais

Equipamenta

PISCINAS MUNICIPAIS

Aghen aderemler

Plano e Orcamento | 2023

Reqittado do Semeine

Objectiva
Indicador |NE reclamagfes
€1 Evitar x x x
Mets <3 porinstalngie
Objective
indicador (Graw de satisfagio
.2 Avaliagho dos servi o { itome: "
Mota [ Atingir Soums eseslade 0 5
Objectiva
indicador (Peso dos consumes face & receitn
[= ] enemgéticos (pds, electricidade & agua) face a0 Piscina Municipal de Barcarena: Cons < 35% da recoits 3
valor da prestagho de senvigos Meta  [Pisting Municipal de Linda-a-Velha: Cons < 30% da receita
Piscina Munécipal de Cuturels / Portala: Cons < 45% da receitn
Objectiva
- g Indizader |Mimero de horas / snc
pritics ® ® x
Mets |« 10 horss no conjunto das 3 plssinas
Dibjective
Indicadar |Mumero de novas entidades
€5 | Aumentaronimero de colégins efou " Lt et
Mota (3 noves no totsl das piscinas =
Objectivo
Indicadar (Ndmero de renovacles
o6 Aumeritar a taxa de fidefizagio 3
Mota  [100%
Objectivo
T " o Indicaclar |Grau de satistagio
o7 i u
pincings
Meta  |100% par plscing

Quadro 10. Objetivos Piscinas Municipais 2023

OEIiRNS
VIiVA
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3. Cultura

Codigo Objetivo Estratégico Objetivos Operacionais

D EQUIPAMENTOS CULTURAIS

D.1.1 Desenvolver planos que visam a diminuicdo de riscos.

D1 Melhorar a qualificagdo dos espagos
D.1.2  |Elaborar olanos de manutengao preventiva.
D21 Dinamizar projetos com vista ao aumento da participacdo desportiva
b e cultural
D.2.2 |Reduzir custos com vista a uma gestdo equilibrada.
D.2 Promaver uma gestdo eficiente e eficaz D.2.3 |Diversificar a oferta de produtos e servigos.

D.24 Garantir a disponibilidade dos equipamentos.

D.2.5 |Reforcar a qualidade dos servicos prestados.

Quadro 11. Objetivos Equipamentos Culturais 2023

a) Palacio Flor da Murta

Enquadramento

O Palicio Flor da Murta tem a sua gestio formalmente entregue, em 27 Julho de 2016, a Oeiras Viva

EM, com o objetivo de promocio cultural, gestio e rentabilizacao dos espacos.

OEIRAS
VIVA
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Programacio

Continuar-se-a a fazer esforcos para a rentabilizacao dos espagos do Palicio, interiores e jardins, através
da organizacio de eventos e actividades, promovidos por entidades diversas, incluindo a Cimara

Municipal de Oeiras e a Oeiras Viva.

Objetivo Palacio Flor Murta

Trimestre E -
Equipamento Agbes a desenvolver Observagies  Resultado do Semestre

30

Palacio Flor da Murta

]
; Indicador |Grau de satisfaghio Inquérizes a
= Fil Avaliacio dos servicos prestados ® ® X X realizartodos os
5 Meta |Atingir 5 numa escaladeDas eses
2 Indicadar |Valer relative d face receita
:E’ F.2 Racio gastos FSE e Receita X % W o
E Meta [<3%

3 Indicador |Ndmero de eventos i
Bl F3 Nimero de eventos X x x *
= Meta  |[> 30 everitos por ano '
Quadro 12. Objetivos Pal4cio Flor da Murta 2023
b) Auditério Municipal Ruy de Catvalho
Enquadramento

Inserido no Centro Civico de Carnaxide, este espago cultural constitui um equipamento apto para a
realizagao de pecas teatrais, recitais de piano, congressos ou outros eventos, com foyer, 2 camarins e

capacidade para 288 pessoas, incluindo quatro lugares para pessoas com mobilidade condicionada.

Programacio

OEIRAS
VIVA
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Pretende-se optimizar através de um plano de atividades cultural que va ao encontro dos mais vatiados
nichos de mercado para que haja uma oferta cultural ainda mais diversificada. A actividade desenvolvida
neste Auditorio é maioritariamente promovida pela Cimara Municipal de Oeiras, sendo a de iniciativa

privada a desenvolvida minoritariamente.

Obijetivos do Auditério Ruy Carvalho

Trimestre

Equipamento Acdes a desenvolver Observacoes Resultado do Semestre
28 30 4
Auditdri ipal Ruy de Carvalho
L3
§ Avaliagdo dos servgos prestados Indicadar |Grau de satisfagio Inquéritos a
=| F1 x| %[ x|x realizar
2
o Meta  |Atingir 5 numa escalade 0a 5 todas s meses
. Indicador [Valor relative dos consumes face receita
F.2 Racio gastos F5E e Receita ¥ x| x
Meta |[<3%

= i i
= F3 Aumentar o nimero de eventos de Hhdicador: [NG Exentos = ) z
] B Lo X
= programagdo propria OV
= v o Meta |4
<E Indicador |Grau de satisfacio
Bl Ea Avaliacio dos servigos prestadas x| x| x| x
& Meta  [Atingir 5 numa escalade a5

Quadro 13. Objetivos Auditorio Ruy Carvalho 2023

4. Turismo

Enquadramento

Situado na zona histérica do Concelho de Oeiras, num equipamento classificado como monumento
nacional, foi criado o posto de Turismo sito no Palicio Marqueés de Pombal e outro na Marina de Oeiras,
que protagonizam a prestacao de um setvico de interesse geral, na drea do turismo, através da

informagao, divulgacao, promocao e fomento das atividades relacionadas com este tema.

Acdes a Desenvolver

Prevéem-se as seguintes acoes:

OEIRAS
VIVA
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Facilitar aos turistas e visitantes do municipio acesso a informacio turistica, de forma a

responder as crescentes necessidades sentidas no Concelho de Oeiras;

Orientar os visitantes e turistas, atendendo as suas especificidades e caracteristicas
proprias, relativamente a recursos tutisticos, produtos, toteiros, equipamentos e servicos

turisticos mais adequados ao seu perfil;

Manutencao e funcionamento sem intetrupcdes e com um elevado nivel de qualidade do

servico indicados na clausula primeira e na clausula quinta;

Assegurar a venda de marchandising e outros produtos que se vierem a considerar

adequados a promocao do Concelho.

Incrementar o acesso da populacio em geral a informacdo das atividades que sdo
desenvolvidas no concelho, quer pelo municipio, quer pelas entidades participadas ou

outras entidades publicas e privadas;

Além destas agoes, os Postos de Turismo visarao proceder também 4 divulgacio e promocio dos

equipamentos e produtos locais, nomeadamente, oferta hoteleira e restauracio, artesanato,

gastronomia, alojamento local, produtos com marca “Oeiras”, atracoes e toda a oferta cultural,

servicos e outros recursos turisticos locais, de forma a maximizar a vinda de turistas e assim

contribuir para o desenvolvimento econdémico local.

Os objetivos, definidos para os Postos de Turismo sao:

Trimestre

Equipamenta AgBes a desenvolver Olbswrvagdes Rusultads da Ssmestre

.

2 Indicador |Assiduidade = pontualidade
= o Prestacio d * = = *
] Meta  |ofaltas
Objective
e Indicador |N? de Falhas
-] a Diminigio do nimero de falhas de stocks = = * =
& Meta  |ofathas
Objactive
'; Indicader |N¥ de participagies
2 o Aumento da Partlelpagie em eventos de turismo. = £ = =
= Mets |10 eventos anuais
Objective
g Indicader |Reclamagbes
& * Auments da qualidade de serdge prastad * = = ®
E'r Mats [0 reclamagbes
VIVA
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Quadro 14. Objetivos Turismo 2023

5. Organizagao Interna

Enquadramento

O modo de organizacao interna de cada negécio é fundamental para a obtencio de resultados de

excelencia. Atentos a essa questao e com o objectivo de criar uma cultura organizacionais eficientes

irao ser desenvolvidas acoes de consolidacao da estrutura organizacional.

Acdes a Desenvolver

Prevéem-se as seguintes acoes:

= Consolidar a integracao e interligacao dos diversos sistemas informaticos;

= Promover a qualificacao dos colaboradotes e o investimento na sua formacio;

= Aperfeicoar os processos e os procedimentos internos;

= Criar processos de operacionalizacio da Manutencao;

= Reforcar a comunicacio interna.

Os Objetivos Estratégicos e Operacionais ficam assim definidos:

Objetivo Estratégico

Objetivos Operacionais

ORGANIZACAO INTERNA

El Promover a qualificacio dos recursos humanos El1l Promover agdes de formagdo interna.
E21 Incentivar agdes externas e partilha de conhecimento e interagbes.
E2 Aperfeicoar dos processos internos E2.2 Desenvolver uma base de dados de apoio & gest3o.
£23 Melhorar istrumentos de informag3o interna com vista 3 melhoria da
- comunicagio.
Quadro 15. Objetivos Organizagdo Interna 2023
OEIRAS
ViVA
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Eficdicia Eficicia Eficicia

Eficicia

Qualidade

Cadigo

a) Departamento Financeiro

Equipamento

Agdies a desenvolver
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Observagbes Rewitade do Semestre

Dbjective
- R - Indleador |Praze
L Integragio automstice
= Meta  [até 1de dezembra
43 Indicader (Praze
It | de Intefnos
Meta  até 1de dezembro
Indicador (Prazo
m da &
& tada
Meta  [até 1de dezembro
. Indicador [Valor da divida
w Redugio das dividas de dlientes
Meta [ 7SK
Objective
Indicadar |Grau de satisfa
- Avalinglo satistectodotratialhio realinadopets | o one [Brandesatistile
]

departamenta

Meta

5(escalade Da5)

Quadro 16. Objetivos Departamento Financeiro 2023

Eficidincia Eficdicia

Qualidade

b) Departamento Recursos Humanos

Trimestre
Resultado do Semestre

Equipaments Agdet a desenyolver Observagdes
»

H RECURSOS HUMANOS
Objective
- Definir i e B
5 Humanes el
Meta  (até 01 de Dezembro
Objectiva
- Indicader |Praze
b »
Meta até 01 de Dezembro
Objective
- Indleader de survey do
= Implementar medidas de ajuste =
Mata Resposta de 30% dos colaboradores

OEIRAS
ViIVA
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Qualidade

Eficiéncia

Eficiicia
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Quadro 17. Objetivos Recursos Humanos 2023

¢) Manutengéao

Trimestre

Codige Eguigamento volvet Obgerardes Aesuitads do Semestn

Objective
3 Ouestiendrio dirigide
- lfagia do pela equipa de s ess e Rabiin « | atodeses serviges da
- nute:
e - sepi e
Objective
"S Diminulcio dos tempos de respasta o conclugio Iricilor: | Taming da saliNe x * - -
= s OF
Meata  |até 48 horas
Objective
Indicador [taxa de execigia mensal
" ¢ - » = -
Meta 100%

Quadro 18. Objetivos Manutengao 2023

OEIRAS
VIVA
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IV - ORCAMENTO (Por Equipamento)

PasswordGlobal
1. Oeiras Matina
2.1 Piscina Ocednica de Oeiras
2.2 Porto de Recteio de Oeiras
2. Pavilhdes Desportivos
3.1. Parque Desportivo Catlos Queiroz
3.2. Complexo Desportivo de Porto Salvo
3. Piscinas Municipais
4.1. Piscina Municipal de Barcarena
4.2, Piscina Municipal de Linda-a-Velha
4.3. Piscina Municipal de Outurela / Portela
4. Equipamentos Culturais
3.1, Auditério Municipal Ruy de Carvalho
3.2. Palacio Flot da Murta

5. Turismo
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Otrgamento Global

Em Euros

Conta Descricdo Janero Feverera Margo Abri Maio Junho Jubho Agosto Setembro Qutubra Novembro Dezembro  Total 2023

L&

61  Custo das mercadorias vendidas e das m: 3530,92 10 011,00 13 307,00 33 847,00 32080,00 13 308,00 67 593,00 54 719,00 23 508,00 20 666,00 15 307,67 15 307,67 303 215

62  Fomecimentos e servigos extemos 12899880 13775594 17480716  16914B5L 18456803  279459,91 17792895 17715063 17291067 16775502 15736446 16550998 2093 358
'63 Gastos com o pessoal 15314804 14419046 14515526 14711021 15472367 5430000 14880277 14901849 13944878 14797573 14660976 14644396 1676927
?H (Gastos de depreciagio e de amortzacio 679540 6 790,36 6861,17 686143 6902,05 689894 £ 898,93 6 898,92 323382 6747,30 6907,56 552488 77725
’58 Outros gastos e perdas 354471 577,35 500,00 49,97 206236 146,63 25542 59817 533025 1512,36 203,01 820,57 15601
?ﬂ (Gastos e pardas de fnancmento 298,39 285,61 359,74 244,65 220,28 204,66 M 733 PER)) 101,07 100,08 111,45 2147

z L8
Gastos | Total 29634026 29961072 34099033 35726221 38056639 35431814 40155378 38845853 34450483 34475748 32649254 33411851 4168974

'?1 Vendas 9 595,67 9 366,21 5 070,61 25835,38 28 160,44 52 609,63 6239242 4768611 29572,22 26567,34 17 935,70 407545 318 867,2
'?2 Prestagfies de servigos 16354561 17491959 19173698  250131,21 24970873 50225123 46944342 32234589 28108155 36835450 22566341 28785673 3487039
5‘5 Subsidios & expbrao 29318,56 2931856 6291986 11637486 59 482,96 59 482,96 59 482,96 0,00 59 482,56 5948296 5948296 5048296 654 313
?8 Outros rendimentos e ganhos 611,58 1740,91 7 652,24 1769,90 4309,5% 226145 267514 227592 4751,68 kXY I3 359,51 442473 33164

Rendimentos | Total 4493 383

Quadro 19. Orcamento Global 2023

OEIRAS
VIVA
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Lo
1. Oeiras Marina
. ' R B
1.1. Piscina Oceanica
Em Euros

Conta Descricho Janein Feverero Margo Hbri Maio Junhg Juho Agostn Setembro Outubro Navembro Dezerniro Total 2023
1 Custo das mercadorias vendidas e das maténas cons 0 ] ] 1] 1] 0 0 1] 0 0 ] 0
82 Farnecimentos e senvigos extermas 10374 11 84¢ 14 655 13778 38012 67 334 66 291 51 361 38 263 19 311 11562 14899 368370
%3 Gastos com o peswed 8723 7863 7821 8353 11082 3065 £ 349 £093 7157 5981 4 8093 92932
4 Gastos de deprecigio e de 3 471 451 459 459 459 458 473 459 450 458 Bl 5074
%58 Outros gastos e perdes 268 [ 3 [EH 343 3 [} 0 2178 [ 0 3016
B9 Gastos e pertes de mencemento i 33 24 3 2 0 10 10 10 0 [ 10 196

L4

Gastos | Total 19864 20 200 22989 22805 49918 71545 75124 69923 48067 25752 20 401 23002 469588
T1 Vendas [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b7 s de servi 5193 3766 4715 5678 14747 78 748 194983 158 201 25143 15243 3786 3786 524108
75 Subsidios  exphregio 0 0 0 0 [ [} 0 0 [ [ [ [ 0
78 Outros rendmentos e ganhos 169 1314 1422 1343 1543 1834 1462 15487 163 ] [] 0 11105
Rendimentos | Total 5362 5100 6137 7022 16 295 80582 196444 160050 25 406 25243 3786 3786 535214

Quadro 20. Orgamento Piscina Oceanica 2023

1.2. Porto de Recreio de Oeiras

Em Euros

Conta Descrigio Janeing Feversn Marga Hord Mg Junho Juho hgosto Setemieo Outubeo Novembro Dezemibro  Total 2023
%1 Custo das mercagorias vendedas e das matéras cone 3551 10011 13307 3847 32090 13308 67 593 54719 13 508 20 656 15 308 15 308 303 215
%2 Fomecrentos eSenrggs Externos 7087 26 906 32 266 26790 27 306 323657 28827 31811 30136 31634 2631 28312 350083
3 Gastos com o pessoal 20 426 29453 25661 31765 33 865 3127 3140 31467 26634 32 445 27 105 30967 342 826
4 (Gastos de depreciacao e de amortbacio 1 469 1520 1522 1513 1568 1564 1 586 1567 1564 1564 1564 1564 18578
3 Outros gastos e perdes 544 544 251 10 1136 11 229 0 3121 o044 108 655 7684
69 Gastos e perdas de ancamento 34 32 42 i F 24 10 10 10 9 10 10 243

r

Gastos | Total 62121 68 465 77079 93 967 95991 55501 130 155 119574 84973 87263 70725 76815 1022630
T Vendas 959 9366 5081 25835 28121 52533 62 360 47 686 29 565 26 5565 1793 4071 318784
kP de servicos 80 408 8523 84 314 91559 9B 476 154509 U7 101413 158 702 47058 84571 83502 1225860
5 Subsifosa 3 0 0 [ a 0 0 1] 0 0 0 1] [1] 0
'8 Outras rendimentos & ganhos 54 48 2319 48 100 %8 51 48 4% 0 1] 1319 5102
Rendimentos | Total 90058 94 646 Hu7a 117 442 126 697 178 148 149 147 188 314 113623 89501 1549 746

Quadro 21. Orcamento Porto Recreio 2023

OEIRAS
VIVA
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P
2. Pavilhdes Desportivos
Em Euros
Conta Jareio Feverero Margo Aol My Junho Jubhg Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro  Total 2023
61 Custo das mercadorizs vendidas e das matérias con 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
r
€2 Fomecmentos e servicos extemas 22615 77 W’ 29953 26098 31 %5 19543 4132 20193 21130 25 250 20 351 295 692
'63  Gastos com o pessoal 37358 415 34391 34 546 35511 13 878 36 866 37572 37131 39352 37 281 34885 412 884
B4 Gastosde depreciacdo e de amortzaga 766 773 745 784 784 788 Bbd 754 785 786 787 JEE 9474
58 Outros gastos e perdas 1333 0 70" 91 & 18 0N prd 24 26 28 24 1662
%9 Gastos & perdas de financiamentn 118 108 147 95 85 i) s Py 22 a2 2 22 766
r

Gastos | Total 62189 62710 62124 65 479 62484 46717 57315 62532 58155 61316 63376 56071 720478
T1 Vendss 0 0 [ 0 0 [ 0 0 0 0 ] 0 0
T2 Prestaches de servigos 11084 13 663 12485 83163 12046 26 629 40611 n9N 3758 9550 6929 70000 301 848
75 Subsidisa exphragio ] 0 33601 &7 056 30164 30 164 30184 0 30164 30 164 30164 30184 331808
T8 Outros rendr & ganhos 17 17 17 17 338 17 17 7 17 1] 0 0 472

Rendimentos | Total 11101 13680

150 236 42548 56 811 70792 31946 33939 39714 37094 100 164 634128

Quadro 22. Orgamento Pavilhées Desportivos 2023

2.1. Parque Desportivo Carlos Queiroz

Em Euros

Contz TOTAL 22 Janero Feverern Marco ] Maio Arto o Agosto Setembro Outbre  Nevembro  Demmbro  Total 2023
Bl Custo das mercadorias vendidas e das matéres con 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 [} ] 0 0
%2 Fomecmentos e servigos extemas 5809 7219 4965 7 348 4391 1714 3012 5893 699 7243 5 641 5710 78739
%3 Gasios com o pessoal 7734 6601 6580 6413 7471 3382 7 266 7149 6375 5532 8390 5245 81143
B4 Gastosde depreciacio e d T80 178 178 180 180 180 180 191 180 1] 180 191 180 2000
%8 Cutros gastos e perdas 133 0 7 13 1 3 0 0 0 3 0 0 219
%o Gastos e perdas de fnancamentn 15 15 20 13 11 10 2 2 2 10 2 2 107

L

Gastos | Total 14020 14013 11752 13967 12054 15290 10472 13224 15076 12974 14225 15141 162208
T Vendas 0 0 0 [ [ [ [ 0 0 0 0 1 0
72 Prestagies de servicos 1258 1848 1815 7467 7850 56 550 4530 1637 1223 1467 1222 4019 130308
75 Subsilios 3 exphragio B111 8111 8111 8111 5111 g1l g1 0 81l g1 g1l 8111 89219
78 Cutros rendmentos e ganhos 2 2 2 2 45 2 2 2 2 2 2 2 75
Rendimentos | Total 9342 9961 10032 10581 11010 76703 12943 1639 9237 9581 9336 49132 219596

Quadro 23. Orcamento Parque Desportivo Carlos Queiroz 2023

2.2. Complexo Desportivo de Porto Salvo

Em Euros

i Descricio L lwero | Feveers  Mamo b Mig _ Jwho | Juho | Agosto | Setembro | Outwbro | Novembr | Dezembrc | Total 2027
61 Custo das mercadoris vendias e das matéras cons 0 ) K] E) K o ) D [ [ 0 0 [
2 Fomecmentos e servigos extemos 1243 1712 2370 1217 2213 2669 1113 1614 2545 2005 1879 2169 23 908
%3 Gastos com o pessodl 4591 4 469 4501 4560 4558 1616 511 487 4278 4 796 4796 479 53 846
Gastos de depreciaco e de amortizacio 105 105 106 106 106 107 11 106 118 10 118 101 1307

58 Dutros gastos & perdas 167 0 Fid 13 1 [ [ . 13 201
3 Gastos e perdas de mencemento 16 15 i 13 11 10 2 ] ] ] F 2 99

L

Gastos | Total 6522 6301 7004 6910 6889 5403 6504 6595 6943 6409 6809 7073 79 361

71 Vendss 0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 [] 0 0 0
12 Prestaches de serviges 1739 4910 5557 1842 5439 2065 3792 6 200 2236 4510 3792 T 45 364
75 Subsilios 2 exploragn 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 []
Qutros rendimentos & ganhos 7 2 2 2 i 2 2 Z 2 [ 0 5 31

Rendimentos | Total 1746 4913 5589 1845 5442 2087 3794 6202 2239 4910 3792 2847 45395

Quadro 24. Orgamento Complexo Desportivo de Porto Salvo 2023

OEIRAS
VIVA
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re-
R
3. Piscinas Municipais
3.1. Piscina Municipal de Barcarena
Em Euros
Conta Descrigio Jangrg Feversrg Margo Hor Mag Junho Jubo hgosto Setembrg Cutubro Hovembro Dezembro  Total 2023
% Custo das mercadoris vendidas e das matérias 0 0 [} 0 0 ] [ 0 0 0 o 0 0
|7 Fomecimentos & servicos extemas 6 487 5851 6671 22868 18 766 22430 11900 10418 17 861 19 896 20 880 20 587 184 714
5 Gastos com o pessoa 15209 12036 12894 12703 12489 4800 11741 11568 11355 12467 11831 12307 142300
% Gastus de degreceBo e 0e i 1% 155 157 157 157 157 15 157 [ 195 155 157 1814
s Outros pastos e perdas [ [} 31 i4 1 0 0 0 o 102 0 3 277
o Gasios e perdas de fanciamentn 5 B 2 Il 13 [ 10 i 10 3 3 b 240
L

Gastos | Total 21817 18965 19781 35762 e 27405 23819 2152 935 275 32889 B 329345
T Vendas 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 [ ] [] [ 0
L7 Pres aghes e VoS 2465 2569 2331 14557 15053 26375 24580 2368 25070 42056 20929 28952 207315
5 Subsidins 3 explorags 5330 31 £330 &30 6330 5330 5330 [ 6330 6330 5330 5330 69628
% Qutros rendr gaa 048 0,48 048 0,18 4500 [ 0.4 0,46 04 0,48 046 0,48 54
8795 8899 8661 20888 21432 32705 30911 2366 31400 48386 27260 35282 276997

Quadro 25. Or¢amento Piscina Municipal de Barcarena 2023

3.2. Piscina Municipal de Linda-a-Velha

Em Euros

Canta Deserigia Jansr Faverein Margo ord ™ Junha Juba Agosta Setembro Outubm Movembro  Desembm  Total2023
'El Custo das mercadonas vandidas e das matéras cor 0,00 000 0,00 040 0,00 00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 ]
T2 Fomecmentos e servigos exbemos 1410680 1191713 1851855 1331603 1501598 1931431 1079987 1036992 1115814 1399112 14218820 2008032 172 807
T3 Gastos com o pessoal 12383412 12 450,46 13 358,05 1303337 13 296,68 397632 1292153 13110,62 1121144 12 029,57 1129056 11 322, 140 877
T4 Gados de deprecisglio e d L 278047 277784 282156 250288 280250 803,12 281496 2 802,58 0,00 278047 2177784 2 821,66 30 787
B8 Outros gastos e perdas 229,58 0,00 30,50 -13,480 570,82 471 040 569,85 00 229,58 0,00 an, 1650
%9 Gagius e perdas de nancamente 24,60 2297 28,69 20,98 19,33 18,34 981 9,62 952 2450 2287 26,69 240

L4

Gastos | Total 29975,65 27 20840 M TETAS 2015926 3170565 26 114,80 26 546,57 26 862,69 2237910 2905574 2831027 34 264,16 346 360
¥l Vendas 0,00 0,00 0,00 2,4 1708 14564 9,76 0,00 T4 0,00 0,00 0,00 [
L7 Prestaghes de servigos 16267,08 1522244 16612,60 16657,67 1676523 33517,896 2367406 100780 20702,27 26267,08 2022244 1361260 220 529
iE Subsiios @ exphracis 5.7 574727 574727 574727 5 M54 5 747,27 5 747,27 400 5 747,27 574727 574,347 5747,27 63 220
Tt Outros rendimentos & ganhos 28,56 28,56 26,56 26,56 ] 28,60 26,56 28,56 28,56 0,00 28,55 8,56 363
Rendimentos | Total 22043 20998 22388 22431 22607 39 308 29 460 1036 26 32014 25998 19 388 284 154

Quadro 26. Orgamento Piscina Municipal de Linda-a-Velha 2023

OEIRAS
VIVA

Pag. 37



Plano e Orcamento | 2023

72
'V
3.3. Piscina Municipal de Outurela / Portela
Em Euros

Conta Total Janeso Feverem Marco Hord Maio Junhg Jubho Hgosto Setembro Cutubro Novernbro Dezembro Total 2023
%1 Custo das mercadorias vendidas  das matérias cons 0 1] 0 i i 0 0 0 0 0 0 0 ]
Fomec vios extemos 33139 31083 35 206 34789 34520 65 640 16 685 26311 30921 37807 35248 32911 415279
B3 Gestos com o pessoal 12605 13 144 12399 11593 11782 4456 12391 12118 12473 11581 12471 1243 139462
4 Gastos de deprecacBo e de amortiagBo 535 532 534 554 547 547 356 547 [ 358 547 0 5053
68 Dutros gastos & perdes 0 [ 10 H 1 3 0 0 0 0 0 0 20
59 Gastos e perdas de fnanciamento 0 0 0 0 [i 0 [i 0 0 0 0 [ 0

L

Gastos | Total 46279 45659 48238 46942 46859 70654 29432 38976 43400 49754 48 265 45355 559814
W1 Vendas ] 0 0 2 12 12 il 0 5 Z 0 5 41
"2 Prestagdes de servios 76N 28 863 27936 3 278 32003 47643 39 651 1198 25 284 44551 41158 15284 377952
%75 Subsidios  exploragao 9131 9131 9131 9131 9131 9131 9131 [ 9131 9131 9131 9131 100437
8 Qutros & ganhos 37 37 327 327 376 527 327 327 327 37 32 327 3975
Rendimentos | Total 37132 38320 37383 45738 41521 57113 49111 1525 34747 54411 50 656 34747 482405

Quadro 27. Otcamento Piscina Municipal de Oututela / Portela 2023

4. Equipamentos Culturais

4.1. Auditério Municipal de Ruy de Carvalho

Em Euros

Conta Descrigio Janerg Faversrn Margo Aord Mai Junho Juhe Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro Total 2023
%1 Custo das mercadores vendidas e das matéras cons 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1]
%2 Fomecimentos e senvigos extemos 5247 9171 30051 13471 15007 19081 17 880 1702 4 855 11 565 11400 16327 160 76
%3 Gastos com o pessoal 347 1889 3514 4063 4251 1436 4101 4323 4711 418 4 289 4775 46 93(
B4 Gastos de depreciacdo e de amortizaci 130 130 131 131 131 132 143 131 132 14 13 132 1598
8 Outros gasios ¢ perdas 19 0 Fi 13 1 3 3 3 3 3 232
5 Gastos & perdas de fnancarmento 16 15 u 13 11 10 H 2 ] ] ] 98

L

Gastos | Total 9058 12145 33724 17602 19402 21674 22129 6161 14703 15876 15826 11138 209628
1 Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%12 Prestaghes de servigos 1240 1235 1B235 1335 35000 45586 4905 1153 1153 57613 6374 1158 218887
75 Subsidios 3 explracio 1 [ [ 0 0 [ 0 0 0 [ 0 [ 0
Outros rendimentos e ganhas H [ 352 [ 1733 0 784 0 4162 0 0 173 11943

Rendimentos | Total 1245 27235 21758 12135 733 45 587 5689 2153 5315 87613 26374 3892 240831

Quadro 28. Orcamento Auditério Ruy de Carvalho 2023

OEIRAS
VIVA
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4.2. Palacio Flor da Murta
Em Euros

Conta Descricio Jawio Feverero Margo #ori Maio Junha Juho gosto Setembro Outubro  Nevembro  Dezamiro  Total 2023
51 Custo das mercadoriss vendidas e das matérias cons ] 0 [ ] [] 0 0 0 0 0 0 [ 0
%2 Fomecimentos e servigos extemos 2548 3112 2790 4056 2659 5379 1495 3161 1730 2790 4055 2659 37436
%3 Gastos com o pessoal 5626 5 166 5174 5338 5282 1512 5161 5338 4035 4761 5338 3535 56 265
B4 Gastos de depreciagio e de amortizagio 110 110 111 111 111 112 123 111 123 123 123 123 1390
Outros gastos e perdas 219 0 7 61 1 3 3 3 3 77 77 7 528
Gastos & perdas de fnancamento 16 15 20 13 1 10 1 2 2 ] H 2 98

L

Gastos | Total 8520 8065 7015 6784 8615 6892 7752 9595 6396 95717
T1_ Vendas [ ] [ 0 0 0 [ 0 ] 0
72 Prestagies de sevicos 3807 4893 6151 4 264 3802 4 264 26 802 3802 4 264 75 621
%5 bsidios 3 exploragdo 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
78 O ] & ganhos 0,46 0,46 0,46 0,45 0,46 0,46 0,46 29
Rendimentos | Total 3807 4264 3802 4164 26802 3802 4264 75 651

Quadro 29. Or¢camento Palacio Flor da Murta 2023

5. Turismo
Em Euros
Al
Conta TURISMO Janern Feverero Margo Aord Mao Jurnho Juho Agosto Setembro Cutubro Novembro  Dezembre Total 2023
Bl Custo das mevcadorias vendidas e das matérias co o 0 0 0 [ 0 [ [} 0 0 [} 0 0
€2 Fornecmentos e servigos extemos 242 36 3 553 570 53 p3E] 378 449 379 570 35 5563
%3 Gastos com o pessoal 15170 15124 14863 14738 1513 5050 12986 13407 14083 15 356 15470 15073 167 461
B4 Gastos de deprecacho e de amortizacs &0 52 53 53 5 5l 55 5 53 53 53 53 650

B8 Outros gastos e perdas 56 [ O 7 [ 1 1 1 1 1 1 4 112
(Gastos e perdas de fnanciamento 2 [ 9 5 5 4 4 4 4 4 4 4 60

T
Gastos | Total 1557535 1550878 1541968 1535677 1576677 698938 1327278 1384373 1459051 1579284 1600823 1563172 173 847

D1 vendss 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [} ] 0 0
T2 Prestactes de sevios 12440 12437 12437 12437 12437 12437 12437 12437 12437 12437 12437 17437 149251
75 Subsidios 3 exploracio 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ [ 0 0 0
B Outros rendimentos & ganhos 0,23 0,23 021 0,23 11,86 0,23 0,23 0,23 023 0,21 0,23 0,23 14

Rendimentos | Total 12440 12438 12438 12438 12 449 12438 12438 12438 12438 12438 12438 12438 149 266

Quadro 30. Orcamento Turismo 2023

OEIRAS
VIVA
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V - ORCAMENTO

1. Demonstracgio de Resultados Previsional
2. Balango Previsional

3. Mapa Fluxos de Caixa
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1. Demonstracio de Resultados Previsional

QEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO £M 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EURDS
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS A%
2023 2022

Vendas e servicos prestados 3.805.908 3.423.425 11%
ISubsidios & exploracio 654.313 654.285 0%
§Custos das mercadorias vendidas e das matérias consurnidas +303.215 -194.000 56%
Fornecimentos e servigos externcs -2.093.358 -1.830.757 14%
Gastos com o pessoal -1.676.927 -1.670.242 0%
Qutros rendimentos 33.164 90.036 -63%
Qutros gastos -15.601 -1.687 820%
Resuitado antes de depreciacbes, gastos de financiamentos e impostosf 404,281 471.051 -14%
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizacio -77.725 -81.660 -5%
Resultado operacional {antes de gastoes de finandamento e impostos)f 326.556 388.301 -16%
Juras e gastos similares suportados -2.147 844 154%,
Resultado antes de impostos| 324.409 388.547 -17%
Imposto sobre o rendirmento do periodo -72.992) -87.423 20%
Resuitado liquido do periodo 251417 301.124 -17%

C Contabilista Certificado A Administragdo

@Msl—m\Cm\:ud/a ngs!'vs



2. Balanco Previsional

OEIRAS VIVA ~ Gestio Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EURDS
RUBRICAS ; DATAS ; —— A%
311272023 3112120402
ACTIVO

Aciivo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 1.216.478,66; 1.294.203,42, ~6%
1.216.478,66 1.294.203,42, -6%

Activo Corrente

Clientes 358.139,27 346.974,84 3%

Estados e oufros entes plblicos 0,00 1.570,18) 100%

Diferimentos 24.100,00 23.550,00 0%

Caixs e deplsitos bancdrios 1.224.462,32 842.688,39| 45%,
1.606.701,58 1.215.223 41 32%

Totat do activo 2.823,180,24 2.509.426,83| 12,5%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital Subscrito 100.965,57: 100.965,57 0%

Reservas legais 42,174,064 42.174,04 0%

Resuitados transitados 1.308.238,76: 1.007.114,86 30%

AjustamentosfOutras variagles no capital préprio 0,00 1.280,88§ ~100%
1.451.378,37 1.151.535,35 6%

Resultado liquido do periodo 251.416,93 301.123,90] -17%
1.702.795,29 1.452.659,25 17%

Total do capits! préprio 1.702.795,29 1.452.659,25 17%

Passivo

Passiva corrente

Formecedores 218.884,9% 221.198,58 -1%

Estado e cutros entes ptiblicos 176.200,00 172.000,00, 2%

Qutras Dividas a pagaer 307.000,00 2483.200,00 24%

Diferimentos 418.300,00 415.369,000 1%
1.120.384,95 1.056.767,58 &%

Total do passivo 1.120.384,95 1.056.767,58} 6%

Total do capital proprio e do passivo 2.823.180,24 2.509.426,83} 13%

\
|
O Contabifista Certificado A Administracdo

@M&‘E\Q&fc{_ﬂ&ﬂ@aﬂbg

=

Frrg



3. Mapa Fluxos de Caixa

OEIRAS VIVA - Gestdo Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

DEMONSTRAGCAC FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

@M&h&&m&&niﬂs

Euros
RUBRICAS Perfodes
2023 2022
Eluxos de caixa das aclividades operacionais
Recebimentos de clientes + 4.586.761 4.036.407
Pagamentos a fornecedores - {2.880.380} {2.357.708}
Pagamentos ac pesscal - {(1.676.9274 {1.670.242)
Czixa gerada pelas operaces /- 39474 8.458
Pagamento/recebimento do imposte sobre o rendimento -1+ {181.733} (1.570)
Outros recebimentos/pagamenios +- 506.181 603.840
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1) +/- 383922 610.728
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamenios respeitanies a;
Activos fixos tangiveis - (264,450
Fiuxos de caixa das aclividades de investimento {2) +- t] | {264.450)
Fluxes de caixa das actividades de financiamento
Recebimenios provenientes de:
Juros e gastos similares - {2.147) {844)
Fiuxos de caixa das actividades de financiamento {3} (2.147} {844)
Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes {1)#{2)+(3} 381.774 345.433§
JEfeito das diferencas de cambio +/- 0 O
_jCaixa e seus equivalentes no inicio do periodo +- 842.688] 497.255
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo - 1.224.462 542,688
O Contabilista Certificado A Administracdo



2. Conta de Exploracdo

Apresentamos no quadro abaixo a Conta de Exploraglic de 2023 comparando o orgamento do exercicio de 2022 e

expressandc a estrutura percentual de rendimentos e gastos em fungdo dos primeiros.

CONTAS DE EXPLORACAO 2023

ORGCAMENTO COMPARATIVO 2022/2023

EURDS
Variaes
RENDIMENTOS E GASTOS Crcamento 2022 QOrcamento 2023 ariaches
Montante % Montante % Montante %

|RENDIMENTOS 4,167.746 100,0 4,493,383 1000 325.637 8%
Vendas ds Mercadorias 205.275 4.6 318.867 7.1 113.592 55,32
Prestaclo de Servigos 3.218.150 71,6 3.487.039 776 268.889 24
Contrato -Programa CMO 654,285 14,6 654.313 14,6 27 0,0
Rendimentos Suplementares 79.617 1,8 26.239 0,6 -53.378 -67,0
Outros rendimentos 10.418 0,2 £.925 0,2 -3.494 -33,5
GASTOS 3.779.199 84,1 4,168.974 52,3 388.775 10%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 194.000 43 303.215 6,7 109.215 56,3
Fornecimentos e servigos externcs 1.830.757 40,7 2.093.358 46,5 262.602 14,3}
Gastos com o pessoal 1.670.242 37,2 1.676.927 373 6.686 0,4
Depreciagbes do Exercicio 81,660 18 77.725 1,7 «3.935 -4,8]
Perdas por imparidade 0 0,0 0 0,0 a -
{ustos g Perdas Financeiros 844 0,0 2.147 0,0 1.303 1543
Outros gastos 1.697 4,0 15,601 0,3 13,904 8196
Resultado antes impostos 388.547 324,403 -64.138 -17%

Resultado liquide de periodo 388.547 324.409 -64.138,0 -17%!

O Contabilista Certificado A Administracgo
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3. Eéiéng&s Orcamentais 2022/2023

Apreseﬁfta-se no quadro seguinte o Balango orgamental de 2022 comparado ao do exercicio anterior,

BALANCOS ORGAMENTAIS SINTETICOS COMPARADQS 2022/2023

i EUROS
RENDIMENTOS £ GASTOS Crcamenta 2022 Orcamento 2023 VariagBes
N Montante Y Montante % Montante
i 2.509.427 100,0 2.823.180 160,0 313.753
Activos ﬂxos tangivels 1.294.203 45,8 1.216.479 43,1 -77.725
Clientes ! 346,975 12,3 358.139 12,7 11.164
Estados e é_plﬁutros entas poblicos 1.570,18 0,1 i} 0,0 -1.570
Diferiment$ 23.990 0,8 24.100 0,9 110
Depésitos f?%nca’rios e Caixa $42.638 29,8 1.224.462 43,4 381.774
CAPITAL PééPRIO E PASSEVO 2.509.427 '100,0 2.823.180 100,0 313.753 12,5
Capital Pripric 1.452.659 51,5f  1.702.795 60,3 250.136 17 &
Capital Subscrito 100,966 36 100,966 3,6 0
Reservas | 42,174 1,5 42.174 1,5 0
Resultados iransitadas 1.007.115 357 1.308.239 46,3 301.124
Ajustamenfi@s{ Qutras variagies no capital préprio 1.281 0,0 ] 0,0 -1.281
gResuitado iifguido do periodo 301.124 10,7 251,417 89 ~49,707
Passivo - 1.056.768 374 1120385 39,7 63.617 6 i
Passivo Cortente 1056768 37,4 1120385 397 63617 6
Fornecedoigs 221.189 7,8 218.885 7,8 2314 -1
iCstado & oiép'os entes poblicos 172.060 &1 176.200 6,2 4,200 2
Qutras Divii;jas 3 pagar 248,200 88 307.000 0,9 58.800 24
iDiferimentds 415.369 14,7 418.300 14.8 2,931 1
&) Ccntabil_i%ta Certificado A Administracio
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MCGodinho & Associados

Sof de Revisores Oficiais de Contas

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQO PREVISIONAL

Introducéo

Nos termos do artigo 25.2, numero 1, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos

a revisao dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Oeiras Viva - Gestao de Equipamentos

Culturais e Desportives, E.M. (g Entidade) relativos ao exercicic de 2023, que coempreendem

a Demonstracdo de Resultados Previsional, O Balango Previsional @ 0 Mapa de Fluxos de caixa,
cont a 31 de dezembro de 2023, incluindo os pressupostos em que se basearam, os guais se
“encontram descritos no ponto Il do Plano e Orcamento de 2023,

Responsabilidades do érgao de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos de
Gestdo Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se
baseiam. Estes instrumentos de Gestdo Previsional s80 preparados nos termos exigidos pela
Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,

Responsabilidades do auditor sobre a revis&o dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos prossupostos utilizados
na preparacdo dos instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de
Gestao Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii} concluir sobre se
a apresentacac dos Instrumentos de Gestdo Previsional € adequada, e emitir o respetivo
relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
cde Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de informacio Financeira Prospetiva, e demais
normas e orientactes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas
com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acorde com o Sistema de
Normalizagcao Contabilistica.

De referir que os acontecimentos futuros podem ndc ocarrer da forma expectavel, e que, por
conseguinte, os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderdo ser materialmente relevantes.

MC GODINHG & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Avenida Ventura Terra n® 18, 1600-7E1 - Lishoa
T +351 217 9E0 424 . E-Mail. info@megsrot.pt

Inscrita na QROC sob N 246 . Rewiste na CMVM sob nt 20151530
Capital Social 7.000€ . Registada na CRC de Lisboa sob n® 509393152

WWW.MCGSIOG. Bt



MCGodinho & Associados
£o¢, de Revisores Oficiaiz de Contas

Adicionalmente, perante o cenario de incerteza atual, decorrente dos efeitos provocados
pelas fortes recessdo e inflacdo econdmicas, pela guerra e pelo agravamento dos precos
energéticos e da disrupgdo das cadeias de abastecimento, ressalvamos que o mesmo terd
impacto significativo na atividade da Qeiras Viva durante 0 ano de 2023, Fendémenos como a
recess@o e inflagcdo assolam as familias que vém os seus rendimentos disponiveis mais
reduzidos, refletem-se igualmente no turismo, reduzindo o nimero de hdspedes e dormidas,
o que por sua vez se refletira na atividade da Oeiras Viva, reduzindo o nimero de utilizadores
Nnos servicos gue presta.

Charnarnos também & atengso para o facto de uma componente muito relevante do resultado
liquide previsional consistiy em subsidios & exploracdo, cujos valores poderdo ser diferentes
aos estimados em fun¢io das necessidades reais de exploracdo, e consequente cumprimento
das exigéncias legais a este tipo de financiamento.

Por conseguinte, e tendo em consideracdo que os crcamentos previsionais efetuados em anos
anteriores tém divergido ou de certa forma desviado com 0s reais, muito pelos contextos
enddgenos & exdgenons gue tém assolado a nossa economia, os resuitados reais poderdo
apresentar-se divergentes dos provisionais, pele gue existe a possibilidade das variacdes
resuttantes das divergéncias serem materialmente relevantes.

Lisboa, 06 de janeiro de 2023
MC Godinho & Associados
Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda.

Representada por:

Maria do Céu Ferreira Godinho

[ROC n? 1420 | CMVM n2 20161030]
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Inscrita na OROC sob nF 246 . Registo na CMYM sob n2 20161538
Capital Social 7.000¢ , Reglstada na CRC de Lishoa soh n® 209343152

www. megsrac.pt



Plano e Orgamente | 2023

Pag. 42






