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A.
NOTA INTRODUTORIA

A Oeiras Viva, apresentou um desempenho econdmico e financeiro positivo, no 2° trimestre de 2022, ao registar um
Resultado Liquido de 254.067€.

Neste periodo ocorreu o inicio da época balnear, com a abertura da Piscina Oceénica, que ocorreu, este ano, sem qualquer
restricdo sanitdria associada a situagdo pandémica do Covid19, que em 2021 limilou a ocupagdo do espago uma taxa de de
60%, facto que restringiu o volume de negécios. O incremento da atividade ocorrida em 2022, refletiu-se no crescimento dos
Rendimentos Totais, os quais acomodaram 0 consequente crescimento dos Gastos Totais, gerando um Resultado Liquido

positivo, superior ao registado em 2019 (ano referido como “normal”) e ao periodo homologo de 2021.

Neste periodo a Oeiras Viva apostou no incremento da qualidade dos seus servigos e instalagdes, traduzido na atribuicdo do

titulo de "Pool Safe ” & Piscina Ocednica e das "5 dncoras de Ouro™ ao Porto de Recreio de Qeiras.
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Desempenho Econdmico 2021-2022

0 desempenho econdmico e financeiro da Oeiras Viva, no
2° trimestre de 2022, apresentou um desempenho positivo
a0 alcangar um Resultado Liquido de 254.067€, superior
a0 obtido em periodo homélogo de 2021, que era negativo
em 92.627€ . Nao foi despiciente e em parte constituiu
justificativo do resultado negativo obtido, o facto de, no 2°
trimestre de 2021, as atividades desenvolvidas nas
diversas unidades de negécio da Oeiras Viva, terem sido
suspensas no periodo entre 15 Janeiro e 3 Maio de 2021,

fruto da situagio pandémica covid 19.

No exercicio economico de 2021, os Gastos Totais
registam um valor inferior ao apurado no seu homélogo de
2022. Fruto de uma redugdo da atividade os Gastos Totais
atingiram em 2021, um valor inferior aos inscritos em
2022, em 15%.

Os Rendimentos Totais em 2022, fruto do aumento
verificado na procura das atividades desenvolvidas nas
diversas unidades de negocio da Oeiras Viva, registam um
incremento (de 64%) face a 2021.

Totais

0 incremento dos Rendimentos assenta
essencialmente, no acréscimo registado nas “Vendas” (em

61%) e nas “Prestacdes de Servigos” (em 87%).

A comparagdo entre os exercicios economicos de 2019 e
2022 reporta para a conclusao de que, o Resultado Liquido
alcancado em 2022, esta acima do de 2019 em 60%.

A Oeiras Viva alcanca no segundo trimestre de 2022, um
Resultado Liquido positivo descolando do valor negativo

alcangado em idéntico periodo de 2021.
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2010 2021
Aqan Ano:
ol | | amate
B1- CMVMC 51432 36083
62- FSE 303325 | 7517
63- Gastos Pessoal 3368 | 209160
64 Gastos Dep. Amort. 2876 | 2837
65- Perdas por Imaaridade o o
67+ Provisbes do Exercicio 0 0
8- Dutros Gastos & Perdas 1333 2402
65~ Gastos e Perdas Financeiras 407 313
GASTOS | Total ED3762 | 827313
71-Vendas 32737 | 46838
72- Prastacio Servicos. 1725 | 502334
75L- Sub. Exglor | Contr. Programa (MO 163637 | 1780
76- Reversdes 0 0
781 Rendim. Suplementares 6983 4 180
788 Imputagio Subsidios p/ 7370 2854
79- Jures e Dividendes o n
RENDIMENTOS | Total 1052452 | 73686
Impasto s/Rendim Exercicla o 0
RESULTADO LIQUIDO 1560 | 926z ww | 234067
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Desporto

Pisc. Outurela Pisc. Barcarena Pisc. Linda-a-Velha PD Carlos Queiroz Pavilhbes C. Desp Porto Salvo
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
VOLUME NEGOCIOS 29158 115955 36448 7339 20988 61975 4418 780908 32568 101838 5388 10124

SUB, EXPLORACAO 45 981 4803 56123 -18144 28206 5278 9530 39135 33601 147385 0 0

RENDIMENTOS TOTAIS 79962 121764 92577 -10779 50283 67363 13953 118073 66256 249434 5393 10 154

GASTOS TOTAIS 104 168 168459 75273 35304 71991 73144 37791 41423 159130 171374 17971 17961

RESULTADO LIQUIDO -24 206 -46695 17304 -46083 -21708 -5781 -23837 76650 -92874 78060 -12578 -7806

Quadro 2. Evolugao de rubricas de Exploragdo 2° Trimestre 2021-2022 Desporto
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P.Turismo Marketing Pisc. Ocednica Porto de Recreio  Palécio Flor da Murta\ud. M. Ruy de Carvalhc

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

VOLUME NEGOCIOS 36 062 74 624 0 0 51212 95173 287 217 363 816 13 286 15 148 32463 87 513
SUB, EXPLORACAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RENDIMENTOS TOTAIS 36067 74 637 0 12 54484 103956 287 909 363 988 13291 15173 34 510 89 247
GASTOS TOTAIS 35142 27 515 0 16 710 98231 113927 172288 200 028 17737 23889 37 591 59 221

RESULTADO LIQUIDO 925 47 122 0 -16 698 -43747 -9971 115621 163960 -4 446 -8716 -3 081 30 026

Quadro 3. Evolugdo de rubricas de Exploragdo 2° Trimestre 2021-2022

\/\




TURISMO E MARKETING

P.Turismo Marketing
2021 2022 2021 2022
VOLUME NEGOCIOS 36062 74624 0 0
SUB. EXPLORACAO 0 0 0 0
RENDIMENTOS TOTAIS 36067 74637 ] 12
GASTOS TOTAIS 35142 27515 0 16710

RESULTADO LIQUIDO 925 47122 0 -16 698

Quadro g."Evolugéo de rubricas de Exploragdo 2° Trimestre°m21-2022 Turismo e Marketing

Pisc, Outurela  Pisc, Barcarena  Pisc, Linda-a-Velha Pisc, Ocednica Porto de Recreio  PD Carlos Queiroz Pavilhes C. Desp Porto Salvo Paldcio Flor da Murta \ud, M, Ruy de Carvalhc
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
VOLUME NEGOCIOS 29158 115955 36448 7339 0088 £1675 51212 99173 287217 363816 4418 7RO0B 3Z568 101838 5388 1014 13286 15148 32483 97513

SUB. EXPLORAGAQ 49981 4803 56123 181 206 5278 0 1] 0 ] $530 39135 33601 147385 0 (1] 0 ] 0 0

RENDIMENTOS TOTAIS 79962 121764 92577 -1077% 50283 67 263 54484 103956 287909 363088 13953 118073 66256 249434 5303 10154 13291 15173 M50 8947

GASTOS TOTALS 104166 168450 75273 35304 71991 T3t 98231 113927 172288 200028  3779: 41413 150130 1713 17971 17961 17737 13889 3759 s

RESULTADO LIQUIDD -24 206 -46695 17304 -45083 -21708 -5781 -43747 -9971 115621 163960 -23837 76650 -92874 78060 -12578 -7806 -4446 -8716 -3081 30026

Quadro 5. Evolugao de rubricas de Exploragdo 2° Trimestre 2021-2022
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Pisc, Ocednica Porto de Recreio  Paldcio Flor da Murtaiud. M. Ruy de Carvalhe

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

VOLUME NEGOCIOS 51212 99173 287 217 363 816 13286 15148 32 463 87 513
SUB. EXPLORACAO 0 0 0 0 0 0 i} o
RENDIMENTOS TOTAIS 54484 103956 287909 363988 13291 15173 34510 89247
GASTOS TOTAIS 98231 113927 172288 200 028 17737 23889 37591 59221

RESULTADO LIQUIDO 43747 -9971 115621 163960 -4446 -8716 -3 081 30 026
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fluadro 6. Evolugdo de rubricas de Exploragéo 2° Trimestre 2021-2022 — Lazer e*Guiltura
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¥ pisc. Outurela Pisc. Barcarena Pisc. Linda-a-Velha P.Turismo Marketing PD Carlos Queiroz PavilhGes C. Desp Porto Saive
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
VOLUME NEGOCIOS 20158 115955 36448 7338 20988 61975 36062 74624 a 0 4418 78908 32568 101838 5388 10124
SUB. EXPLORACRO 49 981 4803 56123 -18144 29 206 5278 i a i ] 9530 39135 33601 147385 ] )
RENDIMENTOS TOTAIS 79962 121764 92577 -10779 50283 67363 36067 74 637 0 i2 13953 118073 66256 249434 5393 10 154
GASTOS TOTAIS 104 168 168459 75273 35304 71991 73144 35142 27 515 0 16710 37791 41423 159130 171374 17971 17 961

RESULTADO LIQUIDO -24 206 -46695 17304 -46083 -21708 -5781 925 47122 o -16 698 -23837 76650 -92874 7BO060 -12578 -7806

Quadro 7. Evolugao de rubricas de Exploragdo 2° Trimestre 2021-2022






Apesar do impulso verificado no consumo privado nacional, nos
dois primeiros trimestres de 2022, 0 encarecimento dos pregos
dos produtos energéticos, fator que mais contribuiu para a
aceleragdo da taxa de inflagdo colocou algum travdo ao

crescimento economico nacional.

No periodo em andlise assistiu-se de forma continuada e a
semelhanga com o registado no trimestre anterior, a0 aumento da
procura pelas atividades desenvolvidas nas unidades negécio da
Oeiras Viva, refletindo-se na melhoria dos seus indicadores de

atividade nomeadamente, no “Volume de Negdcios”, EBITDA e

EBIT.
INDICADORES 2021 2022 2021-2022
INDICADORES DE ATIVIDADE
Vo Noglipe 8 921527 101641353 5.0

W
PRI 07898 2473 e

e e ...___,___._.r__.._.__- —3
PR Rl 92 626,71 54 IJ(:(L'JJ

Uiperagpmal ¢ -

373"

(Quadro 8. Indicadores Financeiros - 2° Trimestre Comparativo 2021-2022

A andlise das Demonstragdes de Resultados das diversas
unidades de negdcio da Oeiras Viva, dos dois Ultimos exercicios

economicos, encontra-se retratada no Anexo

S v o



QOeiras, 13 de Outubro de 2022

O Presidente do Conselho de Administragdo

=2 RS

(Rui Daniel Mounnha]-/—;

0 Vogal

(Eduardo Correia)

A Vogal

R 1Y) S

(Zalinda Campilho)
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| Lazer

" OFIRAS MARINA

Em Euros
Pisc. Ocednica Porto de Recreio Consolidado 0. Marina
Ribrica
2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv %

61- CMVMC 0 0 N/A 56083 79 245 41% 56 083 79 245 41%
62 - FSE 73 100 91031 25% 49597 51956 4% 123 097 142987 16%
63 - Gastos Pessoal 23490 20917 -11% 61463 63319 3% 84959 84237 -1%
B4 - Gastos Dep. Amort. 1373 1376 0% 3403 4216 24% 4776 5593 17%
65 - Perdas por Imparidade 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
67 - Provistes do Exercicio 0 0 N/A . o 0 N/A 4] 1] N/A
68 - Outros Gastos e Perdas 232 538 132% 1301 1229 -6% 1533 1767 15%
69- Gastos e Perdas Financeiras 35 64 79% 36 63 78% 71 127 79%
GASTOS | Total 98231 113927  16% 172288 200 028 16% 270519 313955 16%

71-Vendas 0 0 N/A 46858 75 540 61% 46 858 75540 61%
72 - Prestagdo Servigos 51212 99173 94% 240 359 288277 20% 291572 387449 33%
751- Sub. Explor | Contr. Programa CMO ] 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
752- Sub. Explor | C.Progr. - Necess. Interv. 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
753 - Sub. Explor | C.Progr. - Gastos Gestdo 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
76- Reverstes 1] 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 2080 4264| 105% 4 ] -100% 2084 4264 105%
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 1192 519| -56% 688 172 -75% 1880 691 -63%
79 - Juros e Dividendos 0 0 N/ A 0 0 N/A 0 0 N/A
RENDIMENTOS | Total 54 484 103956 91% 287 909 363 988 26% 342 393 467 944 37%
| RESULTADO LiQUIDO -43 747 -9 971 77% 115621 163 960' 42% 71875 153 989 114%

Quadro 9. Demonstragdo de Resultados OEIRAS MARINA- Comparativo 2° Trimestre de 2021-2022

' O Resultado Liguido desta unidade de negocio é positivo .

%



|l Desporto

& 1. PISCINAS MUNICIPAIS

Q2. MAPA DE EXECUGAO - 22 TRIMESTRE 2021 | PISCINAS

Em Euros
Pisc. Outurela Pisc. Barcarena Pisc. Linda-a-Velha Consolidado Piscinas Municipais
Rubrica
2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv%
61- CMVMC 0 0] NA 0 0 N/A 0 0] N/A 0 0 N/A
62 - FSE 77023 145519|  89% 47195 17148  -64% 39056 42988) 10% 163 274 205 654 26%
63 - Gastos Pessoal 25679 21245 -17% 27139 17637  -35% 23150 21129 9% 75 968 60011 21%
64 - Gastos Dep, Amort. 1410 1647  17% 884 471 A7% 9159 8409 8% 11 453| 10527 -8%
65 - Perdas por Imparidade ] i Nf& 0 0 N/A 0 00| NA al 0 /A
67 - Provisbes do Exercicio 0 i} /A i] 0 NfA i] ol N 0 0 N
68 - Outros Gastos e Perdas i 10 -149% 21 -0 -149% 591 560 5% 632 539, -15%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 35 59 68% 35 . 58 68% 35 59| 68% 105 176 63%
GASTOS | Total 104 168 168 459)  62% 75273 35304] -53% 71591 73144 2% 251432 276 908 10%
71 -Vendas 0 321 NA 0 0 N/A 0 34 N/A 0 66 /A
72 - Prestacdo Servigos 29158 115924  298% 36448 7339) -80% 20988 61941| 195% 86595 185204)  114%
751- Sub. Explor | Contr., Programa CMO 49981 4803 -90% 56123 18144 -132% 29 206 5278 -B2% 135310 -8 064 -106%
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess. Interv, 0 0 NfA 0 0 N/A 0 0 NfA 0 0 /A
753- Sub. Explor | C.Progr. - Gastos Gestdo 0 of  NA 0 0 N/A 0 of  NA 0 0 N/A
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 4 0| -100% 4 0] -100% 4 0] -100% 11 0| -100%
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 819 1006 23% 1 6] 1693% 85 110 9% 906 1142 6%
79 - Juros e Dividendos 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 NIA 0 0 NfA
RENDIMENTOS | Total 79962| 121764 52% 92577|  -10779] -112% 50 283 67363 34% 222822 178348)  -20%
RESULTADO LiQuIDO -24206|  -46695 -93% 17304]  -46083 366% 21708 5 mr 3% -28 610 -9B560|  -244%

Quadro 10. Demonstragéo de Resultados Piscinas Municipais — Comparativo 2° Trimestre de 2021-2022

0 Resultado Liquido desta unidade de negécio € negativo .
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7] 2. PAVILHOES,
© E COMPLEXO DESPORTIVOS

i
éfla. MAPA DE EXECUCAO - 22 TRIMESTRE 2021 | PAVILHOES E &
';' . Em Euros
PD Carlos Queiroz PavilhBes C. Desp Porto Salvo . | Consolidado Pav.|Complexos Desp.
Rubrica 2021 202 | Desv% | 2021 | 2002 | pesvw | 202 2022 | Desv |- 2021 2022 Desv %
61- CMVMC 0 0f  NA i 0| N/ 0 0| NA 0 0 N/A*
62 - FSE 22 856 23056 1% 89 825 85 443 5% 8025 5847  -27% 120 706 114 346 5%
63 - Gastos Pessoal 14 492 17802 23% 65 011 83 383 28% 9635 11770  22% 89138 112 955 27%
64 - Gastos Dep. Amort. 412 540 31% 4 063 2356 -43% 281 319} 14% 4756 3215 -32%
65 - Perdas por Imparidade 0 0| NA il o  NA 0 0| N/A 0 0 N/A
67 - Provisdes do Exercicio 0 1] N A 0 [1] N/A [i] of; NA- 0 ] NfA
68 - Outros Gastos e Perdas 20 -10f  -149% 137 67|  -149% 20 -10|  -149% 177 -87 -149%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 10 34| 239% 94 259  176% 10 o 34| 239% 114| | 328 187%
GASTOS | Total 37791 41423]  10% 159 130 171374 8% 17871 17961 . 0% 214892 230 758 %
71-Vendas [1] 0 N/A © 0 of  -N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
72 - Prestacio Servicos 4418| - 78908 1686% 32568 101838 213% 5388 10124|  &8% 42375 190 869 350%
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CMO 9530 . 39135]  311% 33 601 147 385  339% 0 o] NA 43131| | 186 520 332%
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess. Interv. 0 o] NA o of N/ 0 of wa ol 0 N/A
'?l_53 - Sub. Explar | C.Progr. - Gastos Gestio ol 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0] ; 0 N/A
?:81 Rendim. Suplementares + 788 Outros 4 . 0| -100% 25 0| -100% 4 ol -100% 32| ° a -100%
7B83- Imputagio Subsidios p/ Investimento 1 T 3| 2108% 61 211 243% 1 30| 2104% 64 272 323%
79 - luros e Dividendos 0 ] /A a [1] NAA 0 [1] N/A 0 ‘ 0 NSA
RENDIMENTOS | Total 1 13 953 118073] 746% 66 256 249434  276% 5393 10154] 88% B5602| | 377 661 1%
RESULTADO LiQUIDO -23 837 76650 422% 592874 78060 184% 12578 -7806) 3% -129 290 146 903 214%

Quadro 11. Demonstragao de Resultados Pavilhdes Desportivos — Comparativo 2° Trimestre de 2021-2022

O Resultado Liquido desta unidade de negacio € positivo, no periodo 2022 .




- VLUK
Il CULTURA :

N

k Em Euros
_ Palécio Flor da Murta Aud. M. Ruy de Carvalho Consolidado Equip. Culturais
Rubrica
2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv % 2021 2022 Desv %
61- CMVMC 0 ol ‘N 0 of A ' 0 ol N
62- FSE 6864 11045 61% 30 568 48 504 59% 37432 59549  59%
63 - Gastos Pessoal 10 546 12 410 18% 6712 10 297 53% 17 259 22708  32%
64 - Gastos Dep. Amort. 296 334 13% 281 395|  A0% 577 729  26%
65 - Perdas por Imparidade 0 ol n/A 0 ol N/A _ 0 ol wa
‘67 - Provisdes do Exercicio 0 0 N/A 0 0 N;‘A : 0 0 N/A
68 - Outros Gastos e Perdas 20 65 225% 20 } -10 -149% 40| 55 38%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 10 34| 238% 10 34| 238% 20’ 69| 238%
GASTOS | Total 17737 23889 35% - 37591 59 221 58% 55328 83109| 50%
71-Vendas : 0 ) 0 N/A 0 0 N/A 0| 0] N/A
72 - Prestacdo Servicos © .-13286 15148 14% 32 463 87513 170% 45749/ 102 661 124%
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CMO 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess. Interv. _ 0| 0 N/A ] 0 N/A ol o NA
753 - Sub. Explor | C.Progr. - Gastos Gestio | 0 of wa 0 o wa 0 ol wna
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 4 0| -100% 2046 1709 -16% 2049] 1709 -17%
7883- Imputacdo Subsidios p/ Investimento 1 25| 1687% 1 25|  1687% 3| . 49| 1687%
79 - Juros e Dividendos 0 0 N/A 0 0 NfA 0 0 N/A
RENDIMENTOS | Total 13291 . 15173 14% 34 510 89247| 159% 47801 . 104420 118%
RESULTADO LiQUIDO -4 446 8716 -96% -3 081 30026/ 1075% 7527 21311] 383%

Quadro 12. Demonstragao de Resultados Cultura — Comparativo 2° Trimestre de 2021-2022

0 Resultado Liquido desta unidade de negdcio & positivo, no periodo de 2022 .




ﬁﬁ IV. TURISMO ‘

P.Turismo
Rubrica
2021 2022 Desv %
61- CMVMC 0 0 N/A
62 - FSE 3007 2007 -33%
63 - Gastos Pessoal 31837 25339| -20%
64 - Gastos Dep. Amort. 275 160 -42%
65 - Perdas por Imparidade 0 0 N/A
67 - Provisbes do Exercicio 0 0 N/A
68 - Outros Gastos e Perdas 20 -5 -125%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 3 14 364%
GASTOS | Total 35142 27515|  -22%
71-Vendas 0 0 N/A
72 - Prestacdo Servicos 36062 74624 107%
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CMO 0 0 N/A
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess. Interv. 0 0 N/A
753 - Sub. Explor | C.Progr. - Gastos Gestdo 0 0 N/A
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 4 0| -100%
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 1 12{  793%
79- luros e Dividendos 0 0 N/A
RENDIMENTOS | Total 36 067 74637| 107%
RESULTADO LIQUIDO 925 47 122| 4593%

Quadro 13. Demonstragdo de Resultados Turismo — Comparativo 2° Trimestre de 2021-2022

O Resultado Liquido desta unidade de negécio € positivo.



292, V. MARKETING

Jou

Em Euros
Marketing
Rubrica
2021 2022 Desv %

61- CMVMC 0 0 N/A
62- FSE 0 2501 N/A
63 - Gastos Pessoal 0 13761 N/A
64 - Gastos Dep. Amort. 0 438 N/A
55 - Perdas por Imparidade 0 0 N/A
57 - Provisdes do Exercicio ] 0 N/&
68 - Outros Gastos e Perdas 0 5 N/A
69 - Gastos e Perdas Financeiras 0 15 N/A
GASTOS | Total 0 16 710 N/A

71-Vendas 0 o NfA
72 - Prestagdo Servicos 0 0 N/A
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CMO 0 0 N/A
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess, Interv. 0 0 N/A
753 - Sub. Explor | C.Progr. - Gastos Gestio 0 o N/A
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 0 0 NfA
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 0 12 N/A
79 - Juros e Dividendos 0 0 N/A
RENDIMENTOS | Total 0 12 N/A
RESULTADO LiQUIDO 0 -16 698 N/A

Quadro 14, Demonsiragio de Resultados Marketing - Comparativo 2° Trimestre de 2021-2022

0 Resultado Liquido desta unidade de negdcio € negativo .



VI. SERVICOS DE APOIO GERAL

A empresa possui duas unidades operacionais, designadas de “Sede” e “Manutengo”, que que constituem a drea de

“Servigos de Apoio Geral”.
A Oeiras Viva optou pelo critério de rateio de todos os Gastos incorridos por estes “Servigos de Apoio Geral”, o qual
assenta na reparticdo destes, por todas as demais Unidades de Negdcio, em fungdo do tempo gasto com cada um dos

equipamentos e/ou, da percentagem de intervengBes nas mesmas, de acordo com uma tabela de rateio.

Este critério de afetagao dos Gastos, foi previsto no Orgamento de 2022 e introduzido no sistema informatico de suporte &

contabilidade e gestdo — o «Primavera.
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