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INTRODUCAO E OBJETIVOS ‘

Nos termos da alinea &) n? 1 do art.242 da Lei n? 50/2012, de 31 de Agosto’, estd prevista a
apresentagdo, ao drgdo executivo da entidade pubiica participante, do relatério anual de execugdo
orgamental. Neste sentido, o presente documento tem por objetivo dar continuidade ao processo de
prestacdo de informag¢bes a Camara Municipai de Oeiras {CMO} neste particuiar, relativo ac 19

semestre de 2021,

A andlise assenta essencialmente na apresentacio dos dados reais do periodo em estudo, por
comparag¢do com o orgamentado e com o realizado em 2021, quer ao nivel global da empresa, quer

ao nivel dos diferentes centros de custo.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para a realizagdo deste relatério tem por base os dados do 12 semestre de

2021, em compara¢do com o ano antecedente e com referéncia ao orgamento previsto.

Pretende-se assim caraterizar o desempenho financeiro, mas também a demonstracio do

desempenheo de cada unidade de negdcio.

As dreas de negécio desenvolvidas pela empresa dividem-se em trés grandes grupos: Oeiras Marina,

Equipamentos Desportivos, Equipamento Cultural e Postos de Turismo, a saber:
Oeiras Marina:

* I Piscina Ocednica

¢ 1 Porto de Recreio

Equipamentos Desportivos:
s 1 Parque Desportivo Carlos Queiroz
s 7 Pavilhdes Desportivos
¢ 1 Compiexe Desportivo de Porto Salvo
+ 1 Piscina Municipal de Barcarena
s 1 Piscina Municipal de Linda-a-Velha

» 1 Piscina Municipal de Outurela / Portela

! Nas alteragles imtroduzidas pela Lei n.2 5372014, de 25 da Agosta e Let n.® £3/2015, de 16 de Jutho -, que aprove o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local 2 das
Participagoes Locais {RIAFL).
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Equipamentos Culturais: Q_}
‘Q\

« 1 Auditdrio Municipal Ruy de Carvalho

» 1 Palacio Flor da Murta

Postos de Turismos
»  Posto Turismo Paldcio Marqués de Pombal

&  Posto Turismo Marina de Oeiras

C. APRESENTACAO DA EMPRESA

Designagao Social

Oelras Viva — Gestdo de Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M.

Data de Constituicdo

A Qeiras Viva foi constituida em 18-04-2001.

Objeto

O Objeto Social da Oeiras Viva, E.M. Integra:

i1 A promogdo e gestdo de espacos e equipamentos culturais, desportives cu de lazer que integram ou
venham a integrar o patrimdnio do Municipio de Oeiras ou aqueles que, a gualquer titulo, estejam
canfiades ao Municipio para desenvolvimento daquelas atividades, incluindo a totalidade das
valéncias e funcionalidades dos edificios e espacos adjacentes, hem como promover as acbes
necessarias a manutengio, reabilitacdo ou reequipamento desses espacos, e ainda a prestacio de

servigos nas éreas da cultura, desporto ou lazer;

it A prestacio de servigos nas areas da cultura, do turismo, do desporto ou do lazer, de forma direta

ou no ambito do apoio as atuagBes municipais ou de outras entidades publicas ou privadas.
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Assim, tendo em conta a rede de infraestruturas e de equipamentos municipais culturais e
desportivos, que servem a populagdo do concelhg, a Qeiras Viva, E.M. tem 0s seguintes objetivos:
i Assegurar um servigo publico quatificado e acessivel, numa drea cada vez mais importante para o
bem estar, a felicidade e a qualidade de vida dos cidaddos: a atividade fisica, o desporto e ¢ lazer;
:: Observar os principios de rigor e transparéncia que vinculam guem exerce a responsabilidade de

administrar uma entidade publica;

11 Garantir niveis de eficicia e economia, bem come maior autonomia e poder de resposta ao nivel da

gestdo dos equipamentos e da prestacdo dos servigos.

Capital Social

O Capital Social da Oeiras Viva, £.M. € de € 100.965,57 (cem mil, novecentos e sessenta e cinco euros

e cinquenta e sete céntimos),

O Registo foi efetuado na Conservatdria do Registo Comercial de Cascais, no dia 2 de Dezembro de

2010.

Sécio (s)/Acionista (s)

Nome Participacdo {%) no Capital Social/Estatutario

Camara Municipal de Oeiras 100%

Orgdos Sociais

a) Conselho de Administragdo

Dr. Antdnio Almeida Presidente do Conselho de Administracio
Dr. Victor Gongalves Vogal do Conselho de Administragdo

Dra. Marina Costa Vogal do Consetho de Administragdo
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h) Fiscal Unico

Nome Funcdo

Mazars & Associados, SROC,S.A. Revisores Oficiais de Contas

Sitio na Internet

www_oeirasviva.pt

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do art.2 792 da Lei n2 73/2013, de 3 de Setembro {"nova Lei das
Finangas Locais”), conjugado com o art.? 43.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, poderdo os
interessades consultar, no Sitio da QCeiras Viva — Gestdo de Equipamentos Culturais e Desportivos,
E.M. ~ www.oeirasviva.pt, os documentos previsionais e de prestacdo de contas, bem cemo
informacg3do adicional sobre a atividade da sociedade e dos equipamentos municipais por si geridos,

designadamente os hordrios de funcionamento e tarifarios aplicados.

&
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D. NOTA PREVIA

Infelizmente o 12 semestre de 2021 foi a continuidade para pior do udltimo semestre de 2020, muito
embora a Oeiras Viva no seu Planc e Orgamento para o carrente anc previsse um alivio substancial nas
condicbes que afetaram o ano anterior, pele que os resultados operacionais e financeiros tiveram um
significativo desajustamento entre ¢ previsto e o realizado, que atingiu relativamente aos resultados
liguidos uma diferenca de menos 3G0% (-299%).

0O 12 semestre de 2021 foi, portanto para a Oeiras Viva um semestre ainda mais dificil que o homologo de
2020. Abre-se uma luz com perspetivas de franca melhoria relativamente ao préximo semestre atendendo
aos inegdveis progressos e avanges que se obteve com a vacinagdo, aliviando o esforco sobre o SNS
relativamente a internamantos, cuidadeos intensivos e ébitos.

Isto da-nos a esperanca, a continuar o progresso na vacinagio que se esta a verificar, gue ja no préximo
ano se comece a entrar na normalidade.

Mais uma vez a Cadmara Municipal, Unica acionista da QOeiras Viva teve de intervir no sentido de garantir os
fluxos financeiros necessarios ac funcionamento corrente da empresa, através de contratas programa para
compensar a falta de receita motivada pelo encesramento dos equipamentos ou ainda pela sua reduzida
frequéncia. Havera a acrescentar o ndo se ter atingido os valores referentes aos contratos IN-HOUSE por
falta de atividade, ndo se obteve a respetiva receita.

Existe alguma variagdo nos centros de custos relativamente ao ano anterior devido a alteragdo de
organiza¢do dos mesmos, ou seja, considerou-se gue o Marketing, Comunicagdo e Eventos, a semelhanca
da Manuten¢do e dos servicos da Sede ndc teriam centro de custos proprio e os seus gastos foram
rateados por todos os outros centros de custos aumentando portanto as suas despesas, esta situacdo ird
ser retificada nos préximos orgamentos voltando o Marketing, Comunicagdo e Eventos a ter centro de
custos préprio.

Em 2021 continucu-se a aproveitar alguma diminuigdo das tarefas por forga da situagdo pandémica para
reprganizar os servicos e preparar o futuro, nomeadamente os anos de 2022 a 2025.

Uma vasta equipa constituida por todos os sectores da Oeiras Viva, coordenados pelo Administrador Dr.
Vitor Gongalves, nomeado para o efeito, durante os meses mais duros da situagdo pandémica em que
quase tudo estava fechado propds, analisou e debateu toda a atividade da Qeiras Viva no sentido de
propor formas, atitudes e métodos que pudessem melhorar substanciaimente a futura atividade da
empresa projetando-a para um novo paradigma.

Este grupo de trabalho realizou perto de cem reunides globais ou sectoriais, grande parte delas via zoom e
a pouco e pouco foi construindo um projeto, posteriormente aprovado pela Administrac3o, e ja distribuido
aos responsdveis municipais, designado por Plano Estratégico Oeiras Viva 2022-2025.

Na perspetiva dos seus autores e colaboradores este plano poderéd responder mais cabalmente as
necessidades da empresa, mas sera a proxima Administracdo decidida pelo Executivo Camarério que ird ser

eleito em finais de Setembro que o considera (til ou ndo.
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Um aspeto que é de salientar no contexto ainda do 1° semestre é o esforgo que foi feito pela
Administragdo da Oeiras Viva no sentido do investimento municipal na recuperacdo da maioria dos
equipamentos que nos ultimos largos anos ndo tinham sido alvo de recuperagéo ou sequer melhoria.
Neste papel interveio com bastante empenho a Assessora do Conselho de Administracdo Dra. Zalinda
Campilho e igualmente Assessora da Vereadora Dra. Joana Batista e talvez porque este tipo de empreitadas
demoram a planear, projetar e realizar muito mais tempo do que aquilo que é perspetiva de quem gere e
anseia pela sua concretizagdo so no fim do 12 semestre se iniciaram profundas intervencGes em muitos dos
equipamentos sobre nossa responsabilidade o que de facto é importante e vai melhorar as condicdes
futuras.
Por tudo isto agradecemos ao Senhor Presidente da Cadmara Municipal e aos Senhores Vereadores

intervenientes e penitenciamo-nos por algum nervosismo e pressa que algumas vezes demostramos.

Oeiras, 30 Agosto de 2021

O Presidente do Conselho de Administracdo

(Antdnio Almeida)

O Vogal

(Victor Gongalves)

(Marina Costa)

10
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Introdugdo

Andlise Macroeconémica

Desde Marco de 2020 até ao presente e por via da pandemia da COVID-19, que o mundo
experienciou, quer ao nivel social, quer ao nivel econémico, alteragGes sem precedentes na histdria
da humanidade.

No entanto, no inicio do segundo trimestre de 2021 a economia mundial regista ja sinais de expansao,
mas de uma forma muito dissemelhante entre regides e paises.

A nivel nacional, nos ultimos dois meses (Maio e Junho), o indicador de clima econémico e o indicador
da atividade econdmica, registaram uma melhoria, estando a inverter a trajectdria observada, desde o
inicio da pandemia e até Marco de 2021, fundamentalmente pelo efeito da vacinagdo que segue a
muito bom ritmo e além da sua agdo psicolégica comegou a diminuir francamente o risco de

internamento, cuidados intensivos e mortes, dando melhores perspectivas para o proximo semestre.

P

Fonte: INE
*BMEP N.2 06/2021 — Conjuntura Nacional

FIGURA 1 |- Clima e Atividade Econdmica (SRE, MM3)*

Os indicadores de confianga na industria transformadora, no comércio, na inddstria em geral e nos

servigos verificam ja uma melhoria, pese embora esta seja mais acentuada em Junho de 2021.
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QUADRO 1 | — Indicadores Atividade Econdmica até Junho de 2021%*

Quadro 2.1, Indicadores de Atividade Econdémica e Oferta

2020 2021 2021
indicador Unidade 2080 |— — —
T ar 47 T 27 fev mar abr mai jun
PIB - CN Tnmestrais VH Real 16 -B4 -5.6 6.1 -53 : - -
Indicador de Clima Econdmico SRE-VE -1t 5.7 -14 -0.8 -14 16 22 -09 i E:] 18 22
Indicador de Confianga da industria SRE-VCS -65 -316 “HE -M3 -4 07 -1 -85 65 i 27
Indicador de Confianga do Comércio * -089 -262 -05 83 -1n5 08 -M0 -9.1 27 05 43
de Confianga dos Servig = 238 -532 -284 -B2 -B2 -26 -238 -62 0.3 44 68
indicador de Confianga da Construgio 3 -B0 -29.1 K4 -HA -84 46 -8 ] -0 56 -85
indice de Produgao ndustrial - Ind, Transf. VH 83 -268 -13 -14 -A7 - 60 66 444 321
Indice de Volume de Negéacios - Ind. Transf. - -n7 -288 -6.7 -66 -0.3 : 5.7 5 631
Indice de Volume de Negécios - Servigos " -B7 -308 M4 -84 -7 : -89 05 436

Fonte: INE

*BMEP N.2 062021 - Conjuntura Nacional

No fim do més de maio de 2021, a execucdo orcamental das Administracdes Publicas inscreve um
défice de 5 401 milhdes de euros (um agravamento homdlogo de 1 895 milhdes de euros),
proveniente da conjugacdo entre a quebra de 1,8% da Receita Efetiva e o crescimento de 3,8% na
Despesa Efetiva, resultado dos impactos do surto de COVID-19, bem como das politicas
subsequentemente implementadas, para o seu controlo e estabilizacdo macroecondmica.

Num estudo da Comissdo Europeia publicado a 7 de Julho de 2021, as suas previsdes economicas de
verdo, para a Unido Europeia (UE) e a zona euro, prevé um crescimento e 4,8% para este ano e de
4,5% para 2022. Afirma ainda esse relatdrio que, a economia portuguesa apresentava um sinal de
solida recuperagdo, no segundo trimestre de 2021, adveniente do relaxamento gradual das restricbes
a pandemia. Contudo este ritmo de recuperacdo foi interrompido, pela imposi¢cdo parcial de novas
restricbes tempordrias de Junho, situagdo desencadeada por um ressurgimento de novos surtos
epidemioldgicos. Ainda assim, projeta-se um aumento do PIB para niveis de 3,3% no segundo
trimestre. Sinaliza o mesmo estudo que o maior crescimento é esperado no terceiro trimestre,
quando o turismo estrangeiro irromper em Portugal, em conjugacdo com a campanha de vacinacdo

terminada em toda a Europa e com a implementacéo do certificado COVID digital da EU.

12
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Giraph 2 16 Portugal- Real GDPgrowth and ibuti § l

-0 =
13 4 15 6 17 18 19 20 11 22
= Real GDP (y-o-¥") =3 Pnvax comsumption
B [ublic comsumption S [mvestment

E==3(hanges in inventones O Nateypons

Forte: & Commission - Enropean Economic Forecast, Suntter 2021

FIGURA 2 - Evolugdo do PIB em Portugal

No geral, o PIB deve aumentar para niveis cerca de 3,9% em 2021 e situar-se-3 em valores perto de

5,1% em 2022.

QUADRO 2| Previsdo para os Principais Indicadores - 2021|2022

Table I.16.1:
Main features of country forecast - PORTUGAL
2009 Annual percentage change
bnEUR Curm. prices % GDP 01-16 2017 2018 2019 2020 2021 2022

&

Imponts [Qoods ond services) 23

Confribution 1o GDP growth: Domestic demand

Trode balonce (goods) (<)

Het lending (+] or bomawing () vis-a-vis ROW (c)

Cycicaoly-odusted budgel balance (d)

GQMWIMMIcl ¥is 241 1215 1168 134 172 123
e o -
9 Ewrostat Gefiniion. (D) Gross sowng Avioed by OORAed row SpOoiake reome. K] o s % ol GOP, [ s o R of potental GOP

Fonte: B Comtmission - European Econanic Forecast, Smmier 2021
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E. EXECUCAO DO ORCAMENTO
CONTA DE DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Sintese da Demonstragdo de Resultados com Base no Orcamento

A Oeiras Viva EM encerrou o 12 semestre de 2021 com um Resultado Liquido negativo, no montante
de 281.601€ depois de impostos, registando assim uma quebra significativa face ao orcamentado para

o periodo em analise.

QUADRO 3 | Sintese da Demonstragdo de Resultados Globais vs. Orgamento
12 Sem. 2021

(Em Euros}

12 SEM

Orcam.21 | Execucdo |Desv%

GASTOS
B1- CMVMC 62 364 60809 -2%
62 - FSE 644 286 711813 10%
63 - Gastos Pessoal 807 597 711586 -12%
64 - Gastos Dep. Amort. 36169 43154 15%
65 - Perdas par Imparidade 0 o na
67 - ProvisBes do Exercicio Q 0 na
68 - Outros Gastos e Perdas 6183 3147 -49%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 827 669 -19%
GASTOS | Total 1557425 1531178] -2%
RENDIMENTOS
71-Vendas 48059 51 660) 7%
72 - Prestacdo Servigos 1172088 827189 -29%
751- Sub. Explor | Cantr. Programa CMO 243637 356883 46%
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess. Interv. 0 0 NA
753 - Sub. Ex;I;rm.I.".C.Progr. - Gastos Gest3o 0 0 N
76- Reversies N 300 0f -100%
781 Rendim. Suplementares 10622 7292 -31%
786+788~ Imputagiio Subsidios p/ Investimen 10747 7083] -34%
79 - Juros e Dividendos 0| of e
RENDIMENTOS | Total 1485452 1250116f -16%
Imposto s/Rendim. Exercicio ‘ -1 326' -54IJ| ‘
RESULTADO LiQUIDO | -‘m(ml -281 sm| -299% ‘
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Esta reducio do Resultado Liquido {-299%) foi influenciada, essenciaimente: &J
Pelo célculo previsto em orcamento para ¢ 12 semestre de 2021 gue teve uma notdvef diminuigdo.
0Os Rendimentos Totals registaram um decréscimo de 16% em refacdo ao orcamento, influenciados
pelo desvio negativo registado nas “Prestacdo de Servigos” (29%), fruto da suspensdo das atividades
nos equipamentos desportivos (desde 15 Janeiro até ao dia 3 Maic}). Esta quebra ndo foi colmatada
pelo aumento {(em 46%) do valar atribuido {654.285,33€) e reconhecido neste semestre do Subsidio a
Exploracgo (de 356.883€).
Os Gastos Totais registaram um decréscimo de 2%, face ao estipulado em sede de orcamento por via
do registo inferior dos “Gastos com Pessoal” {12%) face ao estimade em sede de Orgamento,

decréscimo esse gue conseguiu acomodar o desvio positivo verificado nes “Fornecimentos e Servigos

Externos” (de 10%)

F. INVESTIMENTO E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

Sintese dos Investinmentos

Por forca da Lei n.2 50/2012, de 1 de Agosto, a Qeiras Viva E.M. ndo recebeu no 12 semestre de 2021
qualquer valor a titulo de comparticipacio do Municipio para investimento, nomeadamente para
fazer face a necessidades de reabilitacdo, remodelacio e conservagdo dos diversos equipamentos

desportivos sob gestdo da empresa.
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G. REALIZADO V5. PERIODO HOMOLOGO )

Anilise Comparativa 2020/2021

A analise comparativa da performance da empresa entre o 12 semestre de 2020 e o de 2021, permite
apurar um decréscimo do Resultado Liguido do exercicio em 16%.

Este resultado deve-se, essencialmente, a elevada exposicdo e sensibilidade das atividades
desenvolvidas pela Qeiras Viva, a fendémenos extraordinarios, que limitam a livre circulagdo de
pessoas, came foi o caso da Pandemia COVID19. Os Equipamentos geridos pela QOeiras Viva,
nomeadamente Piscinas Municipais, Pavilhdes Municipais e Auditdrio Ruy Carvalho viram a maioria
das suas atividades suspensas, entre 15 Janeira e 3 de Maio, por imperativo das medidas de
confinamento adoptadas pele Governo. Assim, a analise semestral agora em causa, apenas espelha
uma “normal” atividade relativa aos meses de Maio e Junho, por contraponto com o periodo

homdlogo de 2020, em que a “normal”atividade apenas ocorreu em faneiro, Fevereiro e Junho.

No 12 semestre de 2021, a Demostracdo de Resultados espelha um crescimento dos Gastos,
contribute mais significativo, em montante, da componente “Fornecimentos e Servigos Lxternos”
(FSE} que regista um crescimento de 7%, e do “Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas”
(CMVMC) com um crescimento de 19%, face ao exercicio econdmico da 2020. Os FSE foram
incrementados por via do crescimento dos gastas com rubrica da Informatica, Vigildncia e Seguranca,
Conservagdo Equipamentos, Honordrios e Limpeza. Os CMVMC estdo refacionados com a aquisicdo de
combustivel para as embarcacbes nauticas, o gual vai postericrmente reflectir-se de forma simétrica,
na rubrica “Vendas” {com uma variacdo positiva de 23%), face a igual periodo de 2020. Nota para a
quebra de 2% nos Gastos Pessoal, facto que se atribui a cessactes de contratas de trabaiho, auséncias
profongadas por motivos de sadde e licengas parentais.

Consequentemente 0s encargos com as remunerages registam também uma diminuicdo.
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QUADRO 4 | Sintese da Demonstracgdo de Resultados 12 Sem. - 2020/2021 f®U
Em Euros
12 SEM
2020 l 2021 | Desv %
GASTOS
61- CMVMC 51108 GOBOS| 19%
62 - FSE G64 739 711 813 %
63 - Gastos Pe;cal_ r=¥irl 711 586 -2%
64 - Gastos Dep. A;r;. 36 086 43154 20%
65 - Perdas por Imparidade 0 o NA
67 - Provisbes do Exercicio 4] o NA
68 - Outros Gastos e Perdas 6081 3147  -4s%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 1070 669 -37%
GASTOS | Total 1484 862 1531178 3%
RENDIMENTOS
71-Vendas 42046 51660| 23%
72- Prestagao Servigos - 820 8; [ 8.;? 139 1%
751 - Sub, Explor | Contr. Programa CMO 363 383 356883 2%
752 - Sub. Exulo-r_f C.Progr. - Necess. Interv. 0 0 N/A
753 - Sub. Explor | C.Progr. - Gastos Gestdo 0 0 N/A
o 00 ) 0 0 nA
781 Rendim. Suplementares 10680 7292 -32%
T86+788- Imputacio Subsidios p/ Investimeni 6 564 7 093 8%
?9_ JL;CI; e Dividendos 0| 0 NA
RENDIMENTOS | Total 1243571 1250116 1%
Imposto s/Rendim. Exerddo ‘ -1 325‘ 540] -59% ‘
RESULTADO LiQUIDO [ -242 61?[ -281 601‘ -16% ‘
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Os Rendimentos Totais integram um crescimento de 1%, pelo contributo positivo das Vendas (crescimento
de 23%) e das PrestagGes Servico (aumento de 1%), apresentando as demais componentes variacBes
negativas, tomando como referéncia igual periodo de 2020.

Os Subsidios a Exploragdo em 2020, incorporavam os Subsidios concedidos a titulo de compensaco pelas
perdas de Rendimentos, ocorridas em metade de més de Marco, Abril e Maio, nos Segmento Negdcio das
Piscinas Municipais, Pavilhdes e Pavilhdo Carlos Queiroz (este periodo coincide com confinamento e a
suspensdo das atividades, impelido pelo COVID19 em 2020) e os subsidios via Contrato Programa pela
pratica dos precos sociais.

Neste exercicio de 2021 e para o semestre em analise, esta rubrica incorpora apenas o montante inerente
ao Contrato Programa pela pratica dos pregos sociais, praticados nos equipamentos desportivos, valor esse
que passou de 300.000€ em 2020, para 654.285€ em 2021.

As demais rubricas dos Rendimentos apresentam uma variagdo pouco expressiva, em termos de valor,

O detalhe do resultado liquido por Unidade de Negdcio evidencia o seguinte:

Resultado Liquido
021

<400 00 ¢ o - .
_Phe M Phe  FOCwks P (DPoris Palfor AMBay,  Pie Pacode  Esola Marketin ¥.Twivm e importe - Glohat -~ o
e e Daimwls - Gehren{indews ~Cuekth  Dotpod] Silw  daMurta  de Ocedia  Meowls  pls B )

a Velna on e " Carvalhn

wHla 2000 229518 ITTIC SATATIE JMTE RAME TOTC W0AHE FLOQ MWIE LTIIE BebiE JPINE ERL LABE W67
e 20 JESINC 1ATSC I ASBEC AU D00 G DT OIS B0 G0 dinic ame amem o

FIGURA 4| Sintese Resultado Liquido 12 Sem. - 2020/2021
Por Unidade Negdcio

Os Resultados do semestre em analise, atingem valores positivos apenas no Porto Recreio Oeiras (onde se
regista uma diminui¢do dos Gastos, em 2%, e um aumento dos Rendimentos em 7%) e na Piscina Municipal
de Barcarena, por via de uma maior contragdo dos Gastos (10%) que acomodou em montante, a reducio
ocorrida nos Rendimentos (9%), conforme se podera ler nos pontos 1 e 3 deste Relatdrio.

As restantes Unidades de Negocio apresentaram uma performance negativa.

No que respeita a evolucdo mensal do Resultado Liquido global, este sofreu a influéncia negativa, ao longo
dos dois primeiros meses do ano (relacionado com a suspensao de atividades desportivas, por ineréncia da
pandemia e das medidas de contencdo), tendo recuperado para niveis positivas em Margo (pela

contabilizagdo do Contrato Programa referente ao 12 trimestre, no més de Marco), retomando a tendéncia

%
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negativa nos meses de Abril e Maio, para voltar a recuperar no més de Junho (corresponde ao més de
reabertura consolidada dos equipamentos desportivos e da Piscina Ocednica).

A representacdo grafica fica assim espelhada:

il Eil}ﬂ
Resultado Liquido p/Més
202150 S
m Puog ™

18N v l 1N
Mg 2030 03300 1 72 €

T Liy, 2021 1219094¢ 200 181 € 13 b 134304

FIGURA 5| Sintese Mensal
Resultado Liquido 12 Sem - 2020/2021

18




Relatdrio 1° Semesire 2021

H. ANALISE GLOBAL DE EXECUCAO
POR UNIDADE ESTRATEGICA DE NEGOCIO

1am

154TnE

FIGURA 6| Sintese Gastos 12 Sem - 2020/2021
Por Unidade Negdcio

OS Gastos Totais ascenderam a 1.531.178€ (corresponde a um crescimento de 3%) relativamente ao
periodo homélogo e os Rendimentos Totais, atingiram o montante de 1.250.116€, ficando ligeiramente
acima dos registados no 12 semestre de 2020 (em 1%). Estas oscilagbes de igual tendéncia redundaram no

apuramento de um Resultado Liquido negativo, em 281.601€

A limitada performance de 2021, face ao periodo homoélogo, é assacada a crise pandémica COVID-19,
nomeadamente as suas sucessivas vagas. O acionista realizou em 2020, um apoio suplementar (no valor de
271.939,52¢€) formalizado através de Contrato Programa, destinado a compensar as perdas pela suspensao
das atividades desportivas (correspondeu a 50% do valor previsto para as “Prestagdo Servigos” em sede de
orgamento para o més de Margo, e 100% relativamente aos meses de Abril e Maio, para os Segmento
Negocio que compde as Piscinas Municipais, Pavilhdes e Complexos Desportivos). Neste exercicio
economico tal ndo ocorreu. De salientar que, em 2021, as atividades desportivas estiveram suspensas entre
15 Janeiro e 3 Maio. Por sua vez o acionista celebrou com a Oeiras Viva em 2021, um Contrato Programa
pela pratica de pregos sociais nos equipamentos desportivos, no montante total de 654.285,33€, tendo

este sido celebrado em 2020, pelo montante de 300.000¢€.

A Oeiras Viva continua a demonstrar a fragilidade da sua atividade perante fenémenos pandémicos, que

condicionam a livre circulagdo de pessoas. A abertura da Piscina Oceédnica a 30 Maio, como habitualmente,
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vem reforcar a sua rubrica dos Rendimentos (em 35% face a 2020), assim como a atividade desenvolvida

pelo Porto Recreio Oeiras registou um incrementou a mesma rubrica em 6%.

O Resultado Liquido global, regista um valor negativo de 281.601£, expressando uma quebra (de 16%)

relativamente ao atingido no periodo similar de 2020.

Todas as Unidades de Negdcio da drea desportiva demonstraram ser vulneraveis ao fendmeno pandémico

da COVID 19.

FIGURA 7| Sintese Rendimentos 12 Sem - 2020/2021
Por Unidade Negdcio

O Rendimento Global, registou uma variacdo positiva de apenas 1% (corresponde ao incremento em valor
absoluto de 6.545€) influenciada pela tendéncia de subida das “Prestagdes Servico” e das “Vendas”, de
23% e 1% respectivamente.

O segmento da Vela contribuiu no 12 semestre de 2020, com um rendimento de 4.722€, n3o tendo
contribuido em 2021 com qualquer valor, uma vez que este semento deixou de fazer parte da atividade da
Oeiras Viva e passou a estar integrada na ANOV - Escola de Vela de Oeiras — Clube de Vela de QOeiras.

O Marketing, neste exercicio de 2021, deixou de ser um Centro de Custos, e apresenta-se como uma
unidade de servigos gerais, sendo os seus Gastos rateados pelas demais unidades de Negdcio, conforme

tabela de rateio que consta deste relatério.

Andlise Comparativa por Segmentos de Negécio

Em seguida procede-se a analise detalhada dos véarios Segmentos de Negdcio e das suas respectivas
Unidades de Negdcio.

21




Relatdrio 1° Semestre 2021

1. Oeiras Marina

O Segmento de Negadcio “Oeiras Marina” engloba o equipamento “Piscina Ocednica” e a infra-estrutura

do “Porto de Recreio”, no qual esté inser