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A. INTRODUCAO E OBJETIVOS

Nos termos da alinea e) n° 1 do art.°42 da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto!, estd prevista a apresentagio, do
relatério anual de execugio orgamental a0 drgio executivo da entidade publica participante. Neste sentido, o

presente documento tem por objetivo dar continuidade a0 processo de prestagio de informagdes a Cimara

Municipal de Qeiras (CMO) neste patticulat, relative ao ano de 2021.

A anilise assenta essencialmente na apresentacio da comparacio entre, os dados reais do petiodo em estudo,
com os do perfodo homdlogo de 2020 bem como, entre os valores or¢amentados para 2021 e os valores

realizados no mesmo exercicio quer ac nivel global da empresa, quer a0 nivel dos diferentes centros de custo.

B. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a realizagiio deste relatério tem por base os dados do ano de 2021, em

comparagdo com o ano transato ¢ com referéncia a0 orgamento previsto.

Pretende-se assim caraterizar o desempenho financeiro, mas também a demonstracio do desempenho de

cada unidade de negocio.
As dreas de negdcio desenvolvidas pela empresa dividem-se em trés grandes grupos:
Oeiras Marina:

® 1 Piscina Oceanica

® 1 Porto de Recreio

Equipamentos Desportivos:

¢ 1 Parque Desportivo Catlos Queiroz

7 Pavilhdes Desportivos

¢ 1 Complexo Desportivo de Porto Salvo
® 1 Piscina Municipal de Barcarena

® 1 Piscina Municipal de Linda-a-Velha

® 1 Piscina Municipal de Quturela / Portela

Equipamentos Culturais:

¢ | Auditorio Municipal Ruy de Carvalho

! Nas alteragdes introduzidas pela Lei n® 53/2014, de 25 de Agosto ¢ Lei n® 69/2015, de 16 de Julho -, que aprova o Regime Juridico da Advidade
Timpresarial Local ¢ das Participagdes Locars (RJAEL).
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e 1 Palicio Flor da Murta /?y

Turismo: \/\

*  Palacio Marqués de pombal

 Porto de Recreio de Oeiras
C. APRESENTACAO DA EMPRESA

Designagio Social

Oeiras Viva — Gestio de Equipamentos Culturais ¢ Desportivos, E.M.

Data de Constituigio

A Qeiras Viva foi constituida em 18-04-2001.

Objeto

O Objeto Social da Oeiras Viva, E.M. integra:

= A promogio e gestio de espagos e equipamentos culturais, desportivos, de lazer e promocio tutistea que
integram ou venham a integrar o pateiménio do Municipio de Oeiras ou aqueles que, 2 qualquer titulo,
estejam confiados ac Municipio para desenvolvimento daquelas atividades, incluindo a totalidade das
valéncias e funcionalidades dos edificios e espagos adjacentes, bem como a promogio de agdes necessatias a
manutengio, reabilitagdio ou reequipamento desses espacos, e ainda a prestagio de servicos nas dreas da
cultura, desporto, turismo ¢ lazer;

i A prestagio de servicos nas dreas da cultura, do desporto, do lazer e do tutismo de forma direta ou no
ambito do apoio as atuagdes municipais ou de cutras entidades pablicas ou privadas.

Assim, tendo em conta a rede de infraestruturas e de equipamentos municipais culturais e desportivos, que
servem a populagio do concelho, a Oeiras Viva, E.M. tem os seguinies objetivos:

i Assegurar um servigo publico qualificado e acessivel, em #reas cada vez mais impottantes para o bem estar,
a felicidade e a qualidade de vida dos cidadios: a atividade fisica, o desporto, o lazer e turismo;

i Observar os principios de rigor e transparéncia que vinculam quem exerce a responsabilidade de administrar
uma entidade puiblica;

»» Garantir niveis de eficicia e economia, bem como maior autonomia e poder de resposta ao nivel da gestio

dos equipamentos ¢ da prestagdo dos servicos.

OEIRAS VIVA
GESTAQ DHE BQUIPAMENTOS CULTURAS E DESPORTIVOS, EM.
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Capital Social @:

O Capital Social da Oeitas Viva, EM. é de € 100.965,57. %/ \/\

O Registo foi efetnado na Conservaroria do Registo Comercial de Cascais, no dia 2 de Dezembro de 2010.

Sécio (s)/Acionista (s)

Nome Participagac (%) no Capital Social/Estatutario

Camara Municipal de Oeiras 100%
Otgios Sociais

a} Conselho de Administracio

Dr. Rui Daniel Mourinha Presidente do Conselho de Administracio
Dra. Zalinda Campitho Vogal do Conselho de Administracio
Dr. Eduardo Correia Vogal do Conselho de Administragio

b) Fiscal Unico
Nome Fungioe

Mazars & Associados, SROCS.A. Revisores Oficiais de Contas

Sitio na Internet

WWW, Oelrasviva.pe

Em cumprimento do disposto no n.° 2, do art.® 79°, da Lei n° 73/2013, de 3 de Setembro (“nova Lei das
Finangas Locais™), conjugado com o art.® 43.°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, poderio os interessados
consultar, no sitto da Oeiras Viva — Gestao de Equipamentos Culturais e Desportivos, EM. -
www.oeirasviva.pt, os documentos previsionais ¢ de prestacio de contas, bem como informagio adicional
sobre a atividade da sociedade e dos equipamentos municipats por si geridos, designadamente os horarios de

funcionamento e tarifirios aplicados.

) OEIRAS VIVA
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2
D. NOTA PREVIA k/_

Os resultados anuais de 2021 da Oeiras Viva reflectem um regresso, ainda limitado, 2 normalidade por for¢a dos
efeitos da Covid-19.

O core business da Oeiras Viva gira em torno de um sector muito sensivel a fenémenos pandémicos mas, por outro
lado, o regresso 2 vida fo1 mais ripido porque as pessoas estavam avidas por desfrutar de actividades relacionadas
com o desporto, lazer e cultura. Ainda assim a retoma fez-se de forma progressiva.

Falar em 2021, conduz-nos inevitavelmente a evolucdo da ciéncia para os efeitos da vacinacio e da forma como a
mesma foi gerida.

Em 2021, parte dos equipamentos da Qeiras Viva registaram um periodo de suspensio das actividades e
posteriormente de limitacio do nimero de utentes. Este fato crion um impato menos positivo nos resultados
obtidos.

Neste quadro, ainda revestido de alguma atipicidade, fo1 possivel alcancar um resultado liquido mais favoravel, por
comparagao com © exercicio economico anterior, pese embora ainda negativo de 163.175€.

Quando comparamos o resultado liquido executado com o que estava previsto em sede de orgamento de 2021,
vertfica-se um desvio negativo significativo, de 172.106€, explicado pelos efeitos pandémicos ainda vividos neste
periodo.

Visando a garantia do bom funcionamento e longevidade dos equipamentos, muitos deles, construidos ha mais de
vinte anos e por conseguinte a necessitarem de interven¢io premente, durante o exercicio de 2021, a2 Camara
Municipal de Oeiras realizou directamente beneficiages/melhoramentios. Destacam-se as intervengoes realizadas

na Piscina de Barcarena, no Porto de Recreio de Oeiras ¢ em alguns Pavilhdes Desportivos.

OEIRAS VIVA
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A. PERSPETIVAS FUTURAS

Em termos de perspectivas, prevé-se que apés um ano negro por efeitos do Covid-19, que a evolugio do
desempenho dos equipamentos sob a gestio da Ociras Viva seja positiva e crescente, que 0s mesmos estejam
sempre aptos A sua utilizacio e que seja maximizada a sua rentabilidade em rermos econdémico-financeiros de
forma a que sejam auto-sustentiveis.

A Qeiras Viva como empresa municipal que ¢, em que tem a Camara Municipal de Oeiras como seu accionista
tnico, desenvolverd no futuro conjuntamente com esta, os planos e acgdes necessdrios para a auto-sustentabilidade

pretendida, crescimento gradual da empresa e desenvolvimento de novos segmentos de negécio.

Gestao do Risco

No desenvolvimento das suas atividades correntes, a empresa esti exposta essencialmente a weés tipos de riscos

financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor pattimonial, nomeadamente:

» Risco de mercado
* Risco de crédito

* Risco de liquidez

A gestio dos riscos acima referidos — decorrem na grande medida, da imprevisibilidade da economia ¢ do mercado
— exige a aplicagdo criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela Administragio, cujo
objetivo (ltimo ¢ a minimizagio do seu potencial impacto negativo no valor pattimonial e no desempenho da
empresa.

Com este objetivo, toda a gestio € orientada em fungio de duas preocupagdes essenciais:

* Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes de risco;
+ Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente

em or¢amentos piurianuais.

A Administragio define principios para a gestido do risco como um todo e politicas que cobrem ireas especificas,
como o tisco de liquidez e o tisco de crédito.

A gestio dos riscos financeiros - incluindo a sua identificagio e avaliagio - é conduzida pelo Departamento
Financeiro de acordo com politicas definidas ao nivel da Administracio.

Conrtude, 4 data de conclusio deste relatdtio, e derivado das anzais circunstincias, o Conselho de Administracio
encontra-se a acompanhar, de forma atenta o desenrolar da atal situacdo de conflito na Ucrania e as suas

possiveis repercussdes na economia a nivel nacional e mundial, que, nesta dara, ainda ndo siio possiveis antecipar
OEIRAS VIVA
GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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com fiabilidade. Este efeito podetd vir a ter impacto sobre a atividade da Entidade, dependendo da evolugio que

esta situacio venha a ter no futuro,

Oeciras, 23 de Marco de 2022,

O Presidente do Conselho de Administracio

{Rui Daniel Moutinha)

O Vogal
(_/\_/\ \/—\

{(Eduvatdo Cotreia)

A Vogal

e

(Zalinda Campilho)

OEIRAS VIVA
GESTAQO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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Y
F. EXECUCAO ORCAMENTAL 2021 \/\

O ano de 2020 ficara lembrado como o ano da pandemia associada ao virus SARS-CoV-2, que determinou o
Shutdown nas diferentes economias mundiais, com repercussoes econémicas e sociais sem precedentes. Por seu
lado, o ano de 2021 ficara na historia, como o ano do combate ao SARS-CoV-2, com 2 emersio das vacinas. Em
2021, Portugal torna-se noticia no mundo ao inscrever a maior taxa de vacinacao contra o coronavirus, ao ter
vacinado 85% da sua populacao com pelo menos uma dose, em Dezembro 2021. Tal nao invalidou que, em o
Dezembro, o pals voltasse a impor o segundo estado de calamidade publica do ano, face ao impacto do
surgimento de uma nova variante — a Omicron. O estado de calamidade esteve em vigor até ao dia 20 de Marco de
2022, em todo o territério continental.

A pandemia representou um duro golpe na economia portuguesa. Apés uma queda do PIB de 8,4% em 2020 (em
comparagao com 4,7% da média da OCDE), Portugal perspectiva recuperar para niveis de 4,8% em 2021, para

5,8% em 2022 e 2,8% em 2023.
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Nota: Os pares referem-se 4 meédia ponderada da Grécia, Italia e Espanha.
Fonte: Perspectivas Econdmicas da OCDE: Lstatisticas ¢ Projegoes (base de dados) e atualizagoes.

Imagem 1 - Evolucio Produto Interno Bruto

Perante a factualidade pandémica e seus impactos economicos e sociais, ocotridas em 2021 e atendendo a
exposi¢io a que as actividades desenvolvidas pela OV se encontram perante este tipo de fenomenos, o Resultado
Liquido apurado no final do exercicio econdmico, regista um valor negativo (de 163.175€). O montante alcangado
denota uma recuperacao face ao valor, igualmente negativo, apurado no exercicio economico de 2020 (de
547.436€).

O cenario tracado, em sede de Orcamento 2021, apontou para um Resultado Liquido positivo (de 8.210€), tendo-
se observado um desvio negativo (de 172.106€), quando confrontado com o valor obtido no final deste exercicio

economico. Atente-se a tabela abaixo:

OEIRAS VIVA
GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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QUADRO 1 | Demonstracio de Resultados Trimestrais Globais vs. Orcamento 2021 \[\
Em Esros
12 TRIM 22 TRIM 3% TRIM 42 TRIM ANO
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A anilise trimestral do exercicio de 2021 permite afirmar que os Resultados Liquidos atingiram no 3° trimestre de
2021 a sua melhor performance, momento onde a execucio orcamental se aproxima do valor real (Resultado
Liquido regista um desvio negativo de 8%).

O Resultado Liquido negativo atingido no fecho do exercicio 2021 (163.175€) foi consequéncia de um

crescimento dos Gastos Totais (em 12%) superior, a0 crescimento dos Rendimentos Totais (em 7%).

Para o montante apurado do Resultado Liquido, destacam-se as variacoes mais significativas nas seguintes rubricas:

® Decréscimo das “Prestacoes de Servicos™ face a0 orcamentado, em cerca de 1%. Esta variacao negativa foi
fruto da suspensio das atividades nos equipamentos desportivos (de 15 Janeiro a 3 Maio), de uma utilizacao
de apenas 66% da Piscina Oceanica, como medida de precaucao e combate a transmissao da nova variante
do virus — Omicron e por fim o encerramento da piscina de Barcarena no meés de Dezembro.

e Crescimento do “Subsidio a Exploracao”, face ao orcamentado em cerca de 31%, uma vez detetada e
demonstrada a necessidade imperiosa de se actualizar o montante deste apoio, por parte do accionista.

® O «Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas» (crescimento de 39%) apresenta uma vatiacio
em linha com a variacao ocorrida nas «Vendas» (42%).

¢ Os “Fornecimentos e Servicos Externos” crescem 39% incrementados por via do crescimento dos gastos

com rubrica da Informatica, Vigilancia ¢ Seguranca, Conservacao Equipamentos, Honorarios e Limpeza.

OEIRAS VIVA
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¢ Os «Gastos Pessoal» reduzem 6% facto que se atribui 2 expectativas tragadas sobre a possibilidade de vicem

a ocorrer cessagoes de contratos de trabalho, auséncias prolongadas por motivos de satude e licengas

(A~

patentais, o que levaria a diminuicio dos encargos com as remuneragdes.

Factos Relevantes ocorridos Apos o Termo do Periodo

Nio se verificaram quaisquer fatos relevantes apos o termo do periodo em anilise que influenciem os

resultados.

Proposta de aplicagdao dos Resultados

As contas referentes ao exercicio do ano de 2021 fecharam com um Resultado Liquide negativo pelo que,

nada ha a deliberar sobre a sua afectacio mas antes, decorre deste facio que este fard parte integrante do

Capital Proprio.
OEIRAS VIVA
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O desempenho econémico esta espelhado na informacao contabilistica, plasmada na Demonstracio de Resultados

G. O DESEMPENHO ECONOMICO

do exercicio econdmico. Este relatorio assentara na andlise desta peca contabilistica, tanto numa petspectiva
consolidada, quanto numa perspectiva desagregada pelas diversas Unidades de Negécio da OV.

A analise temporal e comparativa entre os exercicios de 2020 e 2021 sera igualmente apresentada neste relatorio.

G.1. O Desempenho Econémico Consolidado — Realizado vs. Periodo Homdlogo

A consolidacao dos resultados da Actividade das diversas Unidades de Negécio da OV, inscreve-se nos valores

abaixo descritos:

QUADRO 2 | Demonstracio comparativa de Resultados 2020-2021

Em Euros

ANO

Orcam.21 I Execucso |\ta'r_. Absoluta| Desv %

GASTOS

61- CMVMC 163 956,25 227227 63271 39%
62-FSE 1158363 1671704 473341 39%
63 - Ga;os Pessoal 1656262 1550607 -105 655/ -B%
64 - Gastos Cep. Amart. 80772 85233 4461 6%
65 - Perdas por Imparidade 23031 4] -23031| 100%
G8- Outros Gastos e Per_das 12965 13137 172 1%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 19472 1233 -18239| -94%

GASTOS | Total 3154821 3549 142 394320 12%

RENDIMENTOS

71-Vendas 152 158 216620 64452) 42%
72 - Prestagdo Servicos - 2468538 2450654 -17944 1%
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CMO 500 000 654 285 154285 31%
76- Reversdes 300/ 26 347 26047| 86B2%
781 Rendim, Suplementares 1978 19708 e am
T86+788- Imputacdo Subsidios p/ Investiment 28601 17634 -10%66| -38%
79-Juros e Dividendos N - ‘I 0 N/A
RENDIMENTOS | Total 3163032 3385249 222218 1%
Imp s/Rendim. Exercicio ‘ Dl 721L |:'l ‘
RESULTADO LiQUIDO ‘ ‘ 8 210[ -163 1}‘2] -172 103| -2087% ‘

A atipicidade do ano de 2020, por via da situacdo pandémica catapultou o Resultado Liquido para um nivel
anormalmente baixo. Por seu lado o exercicio econémico de 2021 trouxe ventos de mudanga, o que permitiu

reabilitar este indicador, por forca do sucesso do Plano de vacinagao, a qual imprimiu um novo alento e pujanca 4

ecoliotiiy.
OEIRAS VIVA
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Sendo um facto que, as actividades desenvolvidas pelo universo Oeitas Viva registam uma forte exposicio a

fenémenos pandémicos, € ignalmente verdade que a recuperacio das mesmas se faz de forma muito rapida face a
estimulos posiuvos, como foi o caso do da vacinagido massiva da populagio portuguesa.

A recuperagio da actividade da Oeiras Viva, em 2021, redundou numa retoma que se constata no crescimento de
34% das “Prestagdes de Servigo”, face ao ano de 2020 (i.€ um aumento de 617.892€), pese embora tenha ocorrido,
ainda em 2021, o encerramento dos espagos desportivos e culturais (periode que decorreu entre de 15 Janeiro a 3
Maio), e 2 Piscina Oceanica tettha funcionado com uma taxa de ocupagao de 66% do seu total.

As “Vendas” (que inclul maioritariamente a venda de combustivel pelo Porto Recreio Oeiras e alguns artigos de
merchandising) registaram também um crescimento de 22%, alinhadas com o cresamento dos “Custo das
Mercadorias Vendidas e Matérias-Primas Consumidas™ (CMVMCQC), em 27% (crescimento via efeito do aumento
do preco combustiveis).

Os “Subsidios 4 Exploragio™ registaram uma vatiacdo negativa (de 60.118€) em 2021 face a 2020, apesar do
tefor¢o realizado (em 2020 e anos antetiores 300.000€ e 2021 o montante foi de 654.285€). Contudo em 2020
assistiu-se a0 refor¢o desta verba, no seguimento das medidas de contengiio da pandemia conforme se evidencia

no quadro abaixo:

QUADRO 3 | Evolugio do montante dos Contrato Programa

Contrate Programa Exploregdo Anual 300 000 € 300000 € -62 500 € -24 715 € 212 }'5 € G654 285 €
Contrate Programa Exploragio COVID 226/2020 - 271939¢ - -B2142€ 180798 €
Contrate Programa Exploraghio 30472020 - 204 964 € - -59 145€ 145719 €

¥ Coirecpio efetuads no decurss do exercito econdmicg 2020
** Correcdo realizada em sede de Coberturg de Prejuizos de 2000

Para o crescimento dos Rendimentos Totais, no montante de 623.515€ (23%) ressalta o contributo da rubrica
“Reversdes™. Este valor corresponde ao montante adveniente da recuperagio das dividas de clientes do Porto de

Recreio, para as quais tinham sido constituidas as imparidades, em exercicios anteriores.

Para o incremento dos Gastos Totais (em 7%) contribuiram de forma mais significativa as seguintes rubricas:
¢ O mcremento do “Fornecimentos e Servicos Externos” no valor de 281.189€ (20%) surge essencialmente,
porque estamos a comparar um ano de recessio da atividade da empresa em 2020 (condigdes impostas
pela crise pandémica COVI1Y), com um exercicio econdmico tendencialmente “normal” como foi o caso
do ano de 2021. Maior actividade gera sobretudo maiores niveis de consumos energéeticos, manutengio
dos equipamentos, limpeza, vigilancia, honoritios. Esta rubtica, em 2021, abarca ainda um novo gasto,
relativo ao contributo da OV, sob a forma de patrocinio (no montante de 10.000€) atribuido a Associagio
de Vela (ANOYV - entidade criada para desenvolver o ensino da vela, com sede na Marina de Oeiras), e

com a aquisi¢do de servigos de vela aquando da realizacio dos campos de férias 2021 (ho montante de

45.845€).
OEIRAS VIVA

GESTAO DE EOQUIPAMENTOS CULTURAIS i DESPORTIVOS, E.M.
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e A rubrica “CMVMC” regista um crescimento (22%), facto que se atribui mais ao efeito do aumento dos

pregos dos combustiveis, do que ao efeito quantidade adquirida. \/\

®  Os “Gastos Pessoal” cresceram cerca de 14.387€ (1%), abertura do Posto de Turismo na Marina, regresso
baixa prolongada, admissao de um coordenador e a actualizacio do vencimento de alguns colaboradores.

Acresce ainda o aumento de custos de formacao.

G.2. O Desempenho Econémico por Unidade Negdcio

FIGURA 1| Gastos e Rendimentos pot Unidade Negocio 2021

Em 2021, o maior volume de Gastos e Rendimentos foi gerado pelo Porto de Recreio e pelo conjunto dos 7

Pavilhoes Desportivos.
A analise detalhada da performance de cada Unidade de Negocio sera explanada ao longo deste relatério.

G.2.1. Analise Comparativa 2020 | 2021

A analise comparativa da performance das Unidades de Negécio, ao longo dos dois exercicios econémicos 2020 e

2021, tanto ao nivel dos Gastos como ao nivel dos Rendimentos e Resultado Liquido é Projectado nas

representacoes graficas seguintes:

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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FIGURA 2| Gastos por Unid. Negécio 2020 2021

Os Gastos Totais em 2021 registam o montante de 3.549.145€ e em 2020 totalizaram 3.310.199€, inscrevendo um
acrescimento de 7%. As principais unidades de negécio que, em 2021, mais concorteram para este valor total
foram o Porto de Recreio e os 7 Pavilhoes. O comportamento dos Gastos, em 2021, segue a mesma tendéncia de
2020 mas, mas quase todas as Unidades de Negécio registam, em 2021 valores acima dos incorridos em 2020
(excecio feita para o Palicio Flor da Murta).

B e sdime o 2024

Reodimentos, 2030

OEIRAS VIVA
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Os Rendimentos Totais atingiram em 2021, o valor de 3.385.249€ e em 2020 o montante de 2761.734€, reflectindo

um incremento de 23%. A evolugio dos Rendimentos em 2021, segue a mesma linha de 2020, situando-se acima

da linha de 2020, com exclusio da piscina de Barcarena e da piscina de Linda-a-Velha que registaram um valor

abaixo do obtido em 2020,

O Resultado Liquido de 2021, das varias Unidade de Negdcio, regista a seguinte representagio grafica:

Ewr Eirvss

400 000 €

206000 €

DE

-200000¢ |

-400 000 €

-600 000 €

FIGURA 4| Resultado Liquido por Unid. Negécio 2020|2021

O Resultado Liquido é positivo nas seguintes Unidades de Negécio:

¢« Em 2021 o “Porto de Recreio” regista um resultado positivo de 353.034€, supetior ao verificado
em 2020 em 67%.

* Em 2021 o “Parque Desportivo Carlos Queiroz” apresenta um resultado positivo de 22.402€,

acima do registado em 2020 em 210%.

* A “Piscina de Barcarena” recupera e passa de um resultado negativo em 2020, para um resultado
positivo de 31.399€, em 2021.

As demais Unidades de Negdcio apresentaram uma menor petformance, registando Resultados Liquidos

negativos.
. OEIRAS VIVA
GESTAQ DE EQUIPAMINTOS CULTURAILS E DESPORTIVOS, F.M.
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De referir que, apenas as unidades de negdcio Piscina de Barcarena, Parque Despotrtivo Carlos Queiroz e Porto%
Recreio encerraram o exercicio com Resultados Liquidos positivos. \/\
A evolucao mensal do Resultado Liquido, ao longo do exercicio de 2021 foi a seguinte:

250000 €
0000 €

150 000«

100600 €

= fLLiq. 2000
Rolig 2021

FIGURA 5| Resultado Liquido 2020|2021

Verifica-se que os Resultados Liquidos foram, em 2021 positivos nos meses de:

® Marco — justificados pela queda dos Gastos Totais em 16% (suspensao da actividade em todas as unidades
desportivas e culturais, entrel5 Janeiro a 2 Maio) e um crescimento dos Rendimentos Totais em 52%
(crescimento verificado atendendo a que se procedeu nesse més a contabilizacao de uma importante fonte
de rendimento, o Subsidio a Exploragio, pese embora a queda verificada na “Prestacio de Servicos” fruto
da suspensao das actividades).

¢ Junho e Julho (periodo de entrada em funcionamento da Piscina Oceanica, da retoma das actividades
desportivas e culturais e nauticas).

® Dezembro pelo crescimento da generalidade das rubricas dos Rendimentos Totais, face ao petiodo

homélogo de 2020, com destaque para o valor das “Reversoes” e crescimento das “Prestacoes Servigo”.

A Demonstracio de Resultados, permite-nos avaliar o desempenho econémico, a rendibilidade operacional e
liquida do negécio e evidenciar a formacio dos resultados, através da sintese entre os rendimentos e os gastos.

Procede-se em seguida a anilise comparativa do desempenho econémico 2020|2021, das varias Unidades de

Negocio.
) OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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G.2.1.1. Oeiras Marina

O segmento de negdcio “Oeiras Marina” engloba a unidade de negdcio “Piscina Ocebnica” (PO) e a unidade de
negécio “Porto de Recreio”.

A “QOeiras Marina” atingiu um Resultado Liquido positivo, em 2021, de 335.592€ o que representa uma
recuperagao de 133% deste indicador, face a 2020.

Neste ponto sera abordado em detalhe este segmento negécio.

a) Piscina Oceénica

A “Piscina Oceénica” atingiu um Resultado Liquido negativo de 17.443€, em 2021 e de 78.623€ em 2020,
representando uma recuperacio de 78% deste indicadot.

Assiste-se a uma evolugdao positiva na “Prestacao de Servigos™ assente no facto e em contraponto com a época
balnear em 2020, se ter assistido em 2021 a um abrandamento das medidas restritivas, ao aumento do clima de
confianga e controlo da situacdo pandémica, aumentando a procuta e a apeténcia por espagos de lazer desta
natureza.

A taxa de ocupagio da Piscina Ocednica, em 2020, por forca das imposigdes legais decorrentes da Pandemia do
Covid-19, fol apenas de 50% da sua capacidade normal sendo que em 2021 esta taxa de passou para 66%. Acresce
que no exercicio de 2020 a Piscina Ocednica, por for¢a da pandemia, registou o inicio da sua actividade mais tardio

que o habitual (em cerca de uma semana e meia) o que nio ocorreu em 2021,

Os rendimentos da Piscina Ocednica dizem essencialmente respeito 20 seguinte tipo de prestacio de servigos:
¢ BILHETEIRA DA PISCINA OCEANICA

e RENDAS DOS CONCESSIONARIOS DA AREA ENVOLVENTE A PISCINA (QCEANICA

As rendas da Piscina Oceanica contemplam a exploragio dos seguintes espagos {por concessionarios):

¢ Bar de apoio a Piscina Oceanica;
® Restavrante da Piscina Ocednica;
¢ Qutros alugueres.

¢ Faturacio do Parque de Estacionamento subterraneo da Piscina Ocehnica

A prestagdo de servicos da exploracio do Parque de Lstacionamento deriva da cobranga dos lugares de

parqueamento utilizados.

OEIRAS VIVA
GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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QUADRO 4 | Demonstragio de Resultados da Piscina Oceénica \/\

Em Euros
] ANO
Rubrica =
2020 2021 | Desv%

61- CMVMC 32,98 248,430 100%
62- FSE 279 378,00 28762517 3%
63 - Gastos Pessoal 77174,68) 100133,19] 30%
64 - Gastos Dep. Amort. 581234 504086 -13%
68- Qutros Gastos e Perdas 5721,49 243,17) -96%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 185,82 142,22) -23%
Total Gastos 368305,31) 393433,04 7%

71-Vendas 24,00 48,80 0%
72- Prestacdo Servigos 278716,70| 359300,51| 29%
Facturas PO 211876,84) 26809664 27%
Facturas PO - Rendas Concessiondrios 42911,25 67566000 57%
Facturas PO - P. Estacionamento 23528,61| 2363787 -1%

781 Rendim. Suplementares 6690,75 1076717 61%
7883- Imputacdo Subsidios p/ Investimento 4251,11 5874,02| 38%
79- Juros e Dividendos 0,00 0,00 o%
Total Rendimentos || 289682,56 375990,50 30%

RESULTADO LIQUIDO -73622,75| -17442,54]  78%

A época balnear de 2020 foi atipica (as normas da DGS impunham que, este tipo

lotacao em pelo menos 50%), o inicio da época foi mais tardio que o habitual, o que

de espacos reduzisse a sua

levou a uma contrac¢iao no

volume de facturagao. Em 2021 estes factos nao ocotreram e o clima de confianca foi retomado pelo que, a

imposicio da taxa de lotagao méxima passou para 66%, facto que se reflectiu no volume da “Prestacio de

Servicos” apresentando uma variacao positiva de 29%.

Por sua vez, em 2020, foi realizada uma reduciao da renda do Bar da Piscina (em 50% da renda mensal devido as

circunstancias pandémicas), nao se tendo o mesmo verificado em 2021, registando os “Rendimentos

Suplementares” uma revisio em alta em 61%.

Assim, os rendimentos globais apresentam uma subida de 30%, face ao ano antetior.

A analise do numero de ingressos, em 2021, demonstra que se registou um aumento da procura (tanto nos Dias de

Semana, como nos Fins-de-Semana), face ao petiodo homologo de 2020.

OEIRAS VIVA
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1A de Ingressos Piacina
Ccefdnica 1

P ==

FIGURA 6 - Nimero de Ingressos Piscina Oceanica 2020|2021

Pese embora as temperaturas maximas e minimas, em 2021, tenham registado valores acima das registadas em
2020, este dado nao tera sido a justificagao para o aumento da procura por este espaco de lazer, mas antes o

desacelerar das restricoes pandémicas, associadas a avidez pela fruicao deste tipo de espacos, do sol e do verao.

100,00

50,00

virima

Masima

T.Minima

FIGURA 7 - Temperaturas médias atmosféricas Jun-Set 2020 | 2021
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.ML

oelrasvivg 20

D4 ritmoa vida



2021 | Relatdrio e Contas

QUADRO 5 | Mapa de Objetivos | 2021

Equipaments Arfies a desenvolver Observaches Resultads do Semestre

PISCINA OCEANICA DE OEIRAS

© Intencio  |Tero minime de reclamagdes (e-mail e/ou livro)
B Valores de 2021: 11
:g Objectiva Anual Nio Superado - 1
= Al Evitar recl: & it Indicador |Taxa de reduco x X Reclamagiies em i ¢
2 reclamagdo por cada 3371 Clientes
& 37081 elientes
Meta |1 reclamagio por cada 8000 clientes
Objactiva
o Intengic |Obter valores regulares da qualidade da dgua
® Valores Anuais de
2 A2 Manter os niveis de qualidade da dgua da piscing | indicader |Nimero de andlises negativas X X 2021: Nenhuma Objective Anual Superada
]
g Ocorrénela
Meta  (Zero ecorréncias
Objective
Intengio |C fidar o nd d ividades/ Anuais
E Valores de 2021: 6
E| as Consolidar o ndmers de sventos Indicador |Nimero de actividades/s X x x x b M"I’“d.du Objective Anual Superado
]
Meta 2 parana
Objectiva
ntengio Aumentar nimero de dias de funcionamento nao
ltra 2020
g i de dias de funch nlo P andpulh Valores de 2021: 115 | Objectiva Anual Nic 4o - A
L Ad i ndo o FSE 2020 Indicador [nimero total de dias X X diasem dos dias de funcionamento mas com
uncionamento aumento das
Funci b nto das FSE
Meta 115 dias de funcionamento

Em 2021 foram cumpridos os objectivos A2 e A.3.

b) Porto de Recreio

Os rendimentos do Porto de Rectreio dizem respeito ao recebimento das Rendas de Concessionarios (Lojas e
Restaurantes), Contratos de residéncia de Embarcagoes anuais e trimestrais e Servicos prestados no ambito da
actividade da nautica.

No quadro seguinte, desagregam-se os Rendimentos desta unidade de negécio para os periodos 2020 e 2021:

OEIRAS VIVA
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QUADRO 6 | Rubricas dos Rendimentos actividade do PRO:

Al

Em Enra

ANO
Ruibrica
2020 2021 Desv %
72 - Prestacdo Servicos 777 956,78 929 280,30 19%
Faturas PRO+ Estacionamento+ DIV, 188 073,65 272692,46 45%
Fat. PRO - Rendas 70 501,86 107 787,09 52%
Fat. PRO -Anuais & Trim 70501,86 548 059,55 673%
Comissdo (Combustivel) 516 242,67 741,20 -100%

A actividade ndutica registou em 2020 uma retraccao por for¢a da pandemia COVID 19 que, entre 16 de Marco e

final de Maio, ficou inibida a movimentacao de embarcaces nos portos nacionais. Em 2021 esta limitacao ja nao

se verificou e a actividade nautica recuperou alguma dinamica, tendo como consequéncias o aumento dos valores

da «Prestacao de Servigos» em 19%, face ao periodo homélogo de 2020.

Os rendimentos provenientes das Rendas dos concessionarios apresentam uma retoma (52%), uma vez que foram

levantados os apoios concedidos ao longo do ano de 2020.

De salientar que em 2021, foram revertidas as imparidades reconhecidas em outros exercicios, num total de

26.346€.

O nimero de embarcacoes estrangeiras que visitaram o Porto Recreio registou um ligeiro crescimento em 2021,

em contraponto com as nacionais que decresceu.

QUADRO 7 | Demonstragio de Resultados do Porto de Recreio

Ewr Ewros
ANO
Ribrica .
3o 2020 2021 Desv %

61- CMVMC 178 683,52 223 933,10 25%
62 - FSE 21531042 271752,16 24%

63 - Gastos Pessoal 312 344,50| 308 287,69 1%
B4 - Gastos Dep. Amort, = 6780,23 13 954,79 106%
65 - Perdas por Imparidade 22 884,19 0,00 -100%
68 - Outros Gastos e Perdas B 8621,85 5414,16| -37%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 185,88 142,48 -23%
Total Gastos 748 B10,99 823 484,38 10%

71- Vendas: Combustivel + Merchandising 177 950,42 216571,53 2%
72 - Prestacdo Servigos 777 956,78 929 280,30 19%
Faturas PRO+ Estacionamentos DIV, 188 073,65 272 632,48 A45%
Fat. PRO - Rendas 70 501,86 107 787,08 53%
Fat. PRO -Anuais e Trim 70 901,86 548 059,55 673%
Comissdo {Combustivel) 516242 67 741,20 -100%

76 - Reversdes 0,00 26 346,94 N/A
781 Rendim. Suplementares 993 37 12,56 -89%
7883 Imputagio Subsidios pf Investimento 3 209,44 4307,47 34%
79 - Juros e Dividendos 0,00 0,001 NfA
Total Rendimentos 960110,01) 1176518,80(  23%

RESULTADO LIQUIDO|| 211209,02f 35303482  67%
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Os Rendimentos Totais deste segmento atingiram um valor de 960.110€, em 2020, ao invés dom montante de

1.176.519€, em 2021, o que se traduziu num incremento de 23%.

Os Gastos Totais registaram um aumento de 10% e a participacao surge pelo crescimento ocorrido nos «Custo das

Matérias Vendidas e Matérias Consumidas» (CMVMC) (25%), nas “Depreciacoes” (106%), e no crescimento dos

«Fornecimentos e Servicos Externos» (FSE) (24%). De salientar que o aumento do CMVMC decorre sobretudo

por via do aumento do preco dos combustiveis, mais do que por via da quantidade vendida.

O aumento dos FSE decorre do custo associado ao pagamento dos servicos prestados pela ANOV a Oeiras Viva,

referente as actividades prestadas no ambito da vela aos Campos de Férias, no valor de 55.845€

Em 2021 o Resultado Liquido ¢é positivo (353.034€) e representa uma subida de 67%, face ao periodo homologo,

de 2020.

QUADRO 8 | Mapa de Objetivos | 2021

Equipaments

Acdes & desenvalver

Trimestre

30

Dbservagies

Resultado Anual

PORTO DE RECREID DE OEIRAS E ESCOLA DE VELA

Objectiva
‘ﬁ Intengio  |Avalisglio do servigo prestado por inguérito Objectivo Concretizado, obtivemes 120
) _ Obter ros travis d mas se ac tipe
2 Avaliagio dos servigos prestados pelos ~ R A 3 =
Bl de de fol, a clente:
ﬂ§ marinhelros e equipa de recepc indicador |Grau de satisfagio " ® [ o o :!le Fol, a clientes
= F
Meta Atingir 4 numa escalade 0a 5 [para o35 nossos objectivos.
Objective
. Intengio | Diminuir a despesa am 2%
‘g
L i m Os consumes 530 registados
ﬁ B.2 Diminuigic da despesa Indicador | Taxa de redugiio ® * na contabllidade.
]
Meta o
Objectivo
o :us:n::::!':‘:dlipumhhdad! dos servigos dos
quipal o Objecti
£ e indicador | Dias de indisponibilidade por ano k“:;"“‘ Portone:. | cnieico e luingins decaionn
arantira o crel
2 B3 bomba d i it
] servigos do Forto de Recreio de Oeiras prua - <12 dias ] % o5 limites minimos da ot
i) y g Inoperacionais mals dias que o
servigo de lavagens - <2 dias inoperacionalidade. =
Metn: | it cid gasoliiia - <3 diks P
Rampa - <1dia
Ohbjective
Doca seca - > 88,75%
IntengSo |Elevada taxa de ocupagio Lugnres a nade - > 91,90%
Espagos comarciais - 95,5%
E ‘Garantir uma taxa de ocupagio dos espagos do sl L Furante algina periodosor
‘ B4 ® ® lugares a nade podem Objectivo concretizada
aE Porta de Recreio de Oeiras Doca seca- > B0% 2 4 jectivo conc
= Lugares a nado - > 75% (sem contar lugares TREIA ERE S i
Meta | E L 100% com o apola dos cals.
reservados para passantes) e gt s pa o, B
Espagos comerciais - » 90% taas de ocupacko
Objectiva
Ik manter uma tava elevada de cumpriments de Tal como na avaliagio do
AEko recebimentos segundo semestre, a divida
2 corrente representa
£ .
E B Taxa de de Incicadar: | Yokl Somprimanta aproximadamente 2,7% da Ohjectivo concretizado
w faturagdo total da Ceiras
Meta  |>95% dos dientes ativos do ano em curse Marina. Por defeito temos
uma taxa de cumprimento de
Os objectivos B.1, B.4 e B.5 foram alcancados.
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Oeiras Marina: Analise consolidada 2020-2021

QUADRO 9 | Demonstragido de Resultados Consolidada Oeiras Marina

Em Euros
Ribrica Pisc. Ocednica Porto de Recreio Consolidado
2020 2021 Desv % 2020 2021 Desv % 2020 2021 Desv %
61- CMVMC 33 28 65 1768 22393 25% 178717 224 182 5%
62 - FSE 279378 2RT 625 24% S5 G 550 377 12%
ok e L - o L
63 - Gastos Pessoal T7175 100133 M 312343 308288 -1% 380 520 i 421 5%
L
64 - Gastos Dep. Amort 5812 5141 -13% i 780 13955 106% 12593 18 95 51%
e e ; el :
63 - Perdas por Imparidade ] 0 N/A 22 B84 0 -100% 22 884 1t
SRR Ld
67 - Provisoes do Exercicio 1l o N/A 1] [t N/A 1] I
— L
6 - Outros Gastos ¢ Perdas 53721 243 6% #6232 5414 3T 14343 5657 H1%
6% - Gastos ¢ Perdaz Fianceiras 186 142 -23% 186 142 23% 372 285 “23%
E L4 i L& v i L& v
GASTOS | Total 368 305 393433 T TASEI  B23484 0%  LUTH6 L6917 %
& L
71 - Vendas Combustivel 24 49 W3% 177950 216572 221 177 974 216 620 22%
3 R R ¥
72 - Prestacio Servicos 278717 359301 29%  7TT9ST 920280 19% 1056673 1 288 561 2%
e -
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CAO ] 1] N/A o 0 N/A a 1] N/A
e S e — i
752 - Sub. Explor | C.Progr. - Necess, Interv, 0 ] N/A (] i N/A 0 {l N/A
= = i M T e i
753 - Sub, Explor | CProgr. - Gastos Gestio 0 0 N/A ] (1] N/A 0 1 N/A
F— Ld
T6 - Reversoes 0 0 N/A [ 26347 N/A 0 26 347 N/A
= gm0 i T e T
781 Rendmn. Suplementares 669 10767 61% 993 13 -99% 7 684 10780 4
THE3- lmputacio Subsidios p/ Investimento 4231 sem 3% KR 4307 3% 7l 10181 36t
79 - Juros ¢ Dividendos 0 o N/A 0 0 N/A o 0 N/A
: o " v 9e0llo 11765197 23 1249793 1552500 24,
. RENDIMENTOS | Total 28968 375991 A :
RESULTADO LIQUIDO 78623 74437 78% 200299 353034 6T% 132675 335592 Is3%

A variagao global do Resultado Liquido regista um incremento (de 153%), atribuindo a0 aumento dos rendimentos

globais (de 24%), superior ao crescimento dos gastos (em montante e valor percentual).

G.2.1.2. Pavilh6es e Complexos Desportivos

No segmento de negocio “Pavilhoes e Complexos Desportivos™ encontram-se os seguintes equipamentos:
e Parque Desportivo Carlos Queiroz;
e Complexo Desportivo Porto Salvo;
e Pavilhao Desportivo de S. Juliao da Barra;
e Pavilhao Desportivo de Miraflores;
e Pavilhao Desportivo de Talaide;
e Pavilhdao Desportivo de Carnaxide;
e Pavilhao Desportivo de Caxias;
e Pavilhao Desportivo de Paco de Arcos;

e Pavilhio Desportivo de Queijas.

OEIRAS VIVA
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a) PavilhGes Desportivos \/\

Em 2020, as medidas restritivas decorrentes da situagiao pandémica perduraram ao longo do ano, com apenas um

ligeiro abrandamento no periodo coincidente com os meses de Verao, época em que os Pavilhées se encontravam
encerrados e a facturaciao reflecte este impacto. No 2° semestre, a pratica das actividades ficou condicionada
apenas a pratica federada (excluindo os privados). Todas estas situacoes ensombraram o montante das “Prestacoes
de Servigos”, nesse periodo.

Em 2021 estas unidades desportivas viram a sua actividade limitada, durante o periodo entre 15 de Janeiro e 3 de
Maio, atingindo ainda assim a rubrica “Prestagoes de Servicos” um valor superior ao registado em 2020 (45%).
Nao tendo ocorrido o apoio do accionista a perda de rendimento, decorrente da inibicao da actividade desportiva
(conforme aconteceu em 2020 - apoio COVID 19 através da atribuicao de Subsidios Exploracao, por parte do
accionista) a rubrica “Subsidio Exploracao” vé o seu valor diminuido, em 21% neste exercicio. Esta queda foi
acomodada pelo incremento verificado nas “Prestacoes de Servicos”, justificando-se o crescimento de 13% dos

Rendimentos Totais.

QUADRO 10 | Demonstragio de Resultados dos Pavilhdes

Eor Fnrar
ANO
Rubrica
sl 2020 2021 Desv %
61- CMVMC 230,44 1358,69] 100%
62 - FSE 206 307,31 278406,50| 35%
£3 - Gastos Pessoal 341776,24 355 249,56 4%
64 - Gastos Dep. Amort. 11310,23 14365,96] 27%
68 - Outros Gastos e Perdas 37 186,93 188,56 -99%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 637,70 363,52 -43%
Total Gastos 59744885  649973,19] 9%
71-Vendas 0,00 0,00 0%
72 - Prestagdo Servigos 174 232,69 252381,12| 45%
751- Sub. Explor | Contr. Programa P.Sociais 156311,43 123204,658| -21%
781 Rendim. Suplementares 1344,56 24,631 -98%
7883- Imputacdo Subsidios p/ Investimento 629,86 792,82 26%
-?'3——Juros e_Di-\;ride nd-as- ) W 0,00 0,00 0%
Total Rendimentos 332518,54| 37640326 13%
RESULTADO LIQUIDO|| -264930,31 -273569,93 -3%
) ) OEIRAS VIVA
GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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Os Gastos Totals registaram um acréscimo de 9%, em 2021 face a 2020. O aumento dos Gastos Totais ocorreu de

forma generalizada em todos os Pavilhoes Desportivos. Este incremento, advém da retoma da actividade em 2021,
pese embora tenha ocorrido a sua suspensao por um periodo entre meados de Janeiro até 3 Maio. Refira-se que o
incremento em 35%, dos FSE, foi induzido pelo aumento com os honoririos, em cerca de 63.000€, explicado pelo

aumento da actividade nestes equipamentos.

Os “Gastos Pessoal” registam um aumento de 4% pelo impato do regresso de um colaborador que se encontrava

de baixa prolongada e pela admissao de um coordenador.

O aumento da actividade esta espelhado no incremento registado nas “Prestacoes de Servicos” de 45%.

Os Rendimentos Totais cresceram 13%, em 2021 face a 2020, pese embora o montante considerado nos “Subsidio

a Exploracio”, se tenha situado abaixo do atribuido em 2020, em cerca de 21%.

O Resultado Liquido do exercicio de 2021, cai 3% comparativamente com o do obtido no exercicio de 2020.

A analise do quadro abaixo mostra-nos a performance ocorrida nos Pavilhoes:

QUADRO 11 | Resultados dos Pavilhdes Despottivos

o o
. Julido | P;
PAVILHOES Ol Mirafiare. 1 Taksids " (Carnaxide " | coins %088 ueies [RTOTAR
i Barra Arcos
Gastos 83 674 88 265 85670 85685 81028 86652 86 390 597 364
2020 Rendimentos 47 719 50 560 49 647 46 758 37193 54922 45719 332518
R.Liquido. -35 955 -37 705 -36 023 -38 927 -43 835 -31730 -40 671 -264 846
Gastos 84 955 102 384 92 009 92 419 90 485 93 813 93 909 649 973
2021 Rendimentos 54 954 52 645 53952 54 405 42 839 59 281 58 287 376 403
R.Llrlll._lldn -29 961 -49 738 -38 057 -38 014 -47 646 34531 -35 622 -273 570
Gastos 2% 16% T% 8% 12% 8% 9% 9%
2020/ .
2021 Rendimentos 15% 4% 9% 16% 15% 8% 27% 13%
R.Liquido 17% -32% -6% 2% -9% -9% 12% -3%
OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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b) Parque Desportivo Carlos Queiroz

QUADRO 12 | Demonstragio de Resultados do Parque Desportivo Carlos Queiroz

Ew Ewroy
ANO
Riibrica
2020 2021 |Desv%
61- CMVMC 32,91 202,29 100%
62 - FSE 42883,49| B88584,88 107%
63 - Gastos Pessoal 71461,32] 74348,84 4%
64 - Gastos Dep. Amort. 548,79 169179 208%
68 - Qutros Gastos e Perdas 5282,59 26,94  -99%
68 - Gastos e Perdas Financeiras 76,62 38,59| -50%

Total Gastos 120285,72| 164893,33( 37%

71-Vendas 0,00 0,00 0%

72 - Prestagdo Servigos 64 468,25 15762052 144%

751- Sub. Explor | Contr. Programa P.Sociais 69803,10| 3494294 -50%

781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 111,75 3,57 -97%
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 139,40 84,63 -39%
79 - luros e Dividendos 0,00 0,00 0%

Total Rendimentos 134522,50, 192 651,66 43%

RESULTADO LIQUIDO|| 14236,78) 2775833 95%

Esta unidade de negocio registou em 2021, um aumento dos Gastos Totais, em 37%, influenciados essencialmente
pela duplicacao ocorrida os “Fornecimentos de Servicos Externos™ (crescem 107%). Na génese desta subida
estiveram os aumentos registados nos Honorarios, na Energia e fluidos e nos Servicos Limpeza, uma vez que este
equipamento desportivo recebeu o Centro de Vacinagao de Oeiras. Com essa utilizacao intensiva os custos

enumerados superaram os registados no exercicio anterior.

A acompanhar esta tendéncia de subida dos Gastos Totais (em 37%), estd a registada pelos Rendimentos Totais

(em 43%), via crescimento duplicado da “Prestaciao de Setvicos” (em 144%) por forca da sua utilizacio intensiva.

Pese embora o montante dos “Subsidio Exploracao” tenha diminuido em 50%, o aumento registado na “Prestaciao
de Servicos” permitiu catapultar os Rendimentos Totais para um valor acima dos registados em 2020 (em 43%).
Como resultado final do exercicio econdémico de 2021, apurou-se de um Resultado Liquido positivo e superior ao

registado em 2020, em 95%.

) OEIRAS VIVA
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c) Complexo Desportivo de Porto Salvo

QUADRO 13 | Demonstragio de Resultados do Complexo Desportivo de Porto Salvo

Em Enros
g ANO
Rubrica
2020 2021 |Desv%
61- CMVMC 32,92 202,25 100%
62 - FSE 14 291,78 23203,17| 62%
63 - Gastos Pessoal 48935,91| 52276,88 7%
64 - Gastos Dep. Amort. 405,07) 1138,02| 181%
68 - Outros Gastos e Perdas 5282,67 26,94 -99%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 76,65 38,56 -50%

Total Gastos 69 025,00 7688586 11%

71-Vendas 0,00 0,00 0%
72 - Prestacdo Servigos 19371,83| 29777,57| 54%
781 Rendim. Suplementares 166,73 3,57| -98%
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 83,89 84,63 1%
79- luros e Dividendos 0,00 0,00 0%

Total Rendimentos 19622,45| 29865,77| 52%

RESULTADO LIQUIDO|| -49402,55| -47020,09] 5%

Como se vem referindo em Relatorios de exercicios anteriores, este equipamento esta ocupado pelo Clube
residente desde 2015 — fruto de um acordo com o Municipio — pelo que os rendimentos provenientes do mesmo

para a empresa advém unicamente do Campo de Futebol de 7.

No exercicio economico em analise, este equipamento registou um incremento dos seus Rendimentos Totais, em
54%, que advém da rubrica “Prestacao de Servicos” (54%). Contudo, os Gastos Totais cresceram apenas 11%
situiando-se em montante, acima dos rendimentos Totais o que redunda num Resultado Liquido negativo,

reflectindo uma ligeira recuperacio, face ao verificado em 2020.

OEIRAS VIVA
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Pavilhdes e Complexos Desportivos: Analise consolidada 2020-2021

QUADRO 14 | Demonstra¢io de Resultados Consolidada dos Pavilhdes e Complexos Desportivos

Em Euras
PD Carlos Queiroz Pavilhes C. Desp Porto Salvo Consolidado
Ribrica 2020 2021 Desv Yo 2020 2021 Desv % 2020 2021 Desv Y 2020 2021 Desv %
r r
61- CMVMC 33 02 515% 230 1399 507% 33 M2 514% 296 1803 509%
r r
62 - FSE 42 BH3 SR5R5 107% 206 307 2TH 40T 35% 14292 62% 263 483 390 195 48%
o r r
63 - Gastos Pessoal 71461 4D 4% 31776 355 230 4% 48036 7% 462173 481875 4%
r r
64 - Gastos Dep. Amaort, 540 1e92  208% 11310 14366 27% 405 1138 181% 12 264 1719 40%
r r
68 - Outros Gastos e Perdas 5283 7 -99% 37187 189 -99% 5283 ) -99% 47 752 42 -99%
= ; r r
69 - Gastos e Perdas Financeras 77 1\ -50% 638 364 -43% 77 M -50% 791 M1 -da%
r r r r r r
GASTOS | Total 120 286 164803 37% 507440 649973 9% 69 025 76886 11% TB6T60 891752 13%
r r
71 - Vendas Combustivel 0 0 N/ A 0 0 N/A Q o NAA 0 0 NA
r r
T2 - Prestagio Servicos 64 468 157621 144% 174333 252 3481 A55% 19 372 29778 54% 238073 439979 70%
r r
751 - Sub. Explor | Conte. Programa CMO 60 803 34943 -50% 156 311 123205 -21% 0 N 226 115 158148 -30%
r r
T8l Rendin, Suplementares + 788 Outros 12 4 -9T% 1343 5 -98% 167 4 -98% 1623 32 9%
- 9 £ i r r
T883- lmputagio Subsidios p/ lavestimento 139 5 -39% 6300 793 26% 8 85 1% 853 962 13%
79 - Juros ¢ Dividendaos { 0w i 07 N il 0 WA ] 0 NA
r r
RENDIMENTOS | Total 134523 192652 43% 332519 376403 13% 19622 20866  52% 486663 59B021  23%
s r r r
RESULTADO LIQUIDO 14 237 27758 -95% -264930  2735M0 3% 49403 47020 5% 30009 292832 2%

Em 2021, este segmento de negocio obteve um Resultado Liquido negativo de 292.832€ representando ainda

assim, uma ligeira recuperaciao (de 2%) face ao registado no periodo homdélogo de 2020.

Os Pavilhoes Desportivos sao utilizados por varios tipos de utilizadores, nomeadamente Privados, Clubes do
Concelho, Clubes fora do Concelho, Camara Municipal de Oeiras e Escolas. No que concerne ao exercicio de

2021, a sua utilizacao ocorreu de acordo com o quadro seguinte:

QUADRO 15 | Tipologia de Utilizadores

] it ] eviiRes Paiihd_a_s__-mhahdp: Parque Desportivo Carlos Complexo D_g_s'pn_ﬂhm
TIPOLOGIA DE UTILIZADORES | [ utilizagio escola Queiroz. Porto Salvo

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Privad 2% 1% 4% 2% B3 1% 13% 10%

Clubes do Concelho ; 30% 30% 92% 88% 84% 12% 87% 30%
Clubes Fora do Concelho 1% 2% 3% 7% 10% 0% 0% 0%

__ CM Oeiras 1% 1% 1% 3% 0% 87% 0% 0%

Escolas 66% 66%

Em relacao a 2021, a tipologia de utilizagao dos Pavilhoes e Complexos Desportivos segue uma trajectoria similar
a de 2020. A utilizacio do Parque Desportivo Carlos Queiroz, em 2021, nao foi constituida pelos Clubes fora do

Concelho e o Complexo de Porto Salvo nao recebe nem clubes do concelho nem clubes fora do concelho.

OEIRAS VIVA
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Equipamento

PAVILHOES E COMPLEXOS DESPORTIVOS

QUADRO 16 | Mapa de Objetivos | 2021

fAgdes ndesenvolver

Observagies

<]

'\-ﬁ
e

Tesultado

Objective

c1

Evitar recl Ges escritas nos

Intengio

Minimo de reclamages (a-mail 8 fou livra)

Indlcadar

N.7 de vezes

< 3 raclamagdes por Instalagho

avaliagio
trimestral

Objectiva SUPERADD
O 32 g 42 trimestre apresentaram resultados abaixo|
das 3 reclamagbes por instalacio.
020 semestre teve um total de 11 redamagies.

Objecti

Eficia

Intengio

Dimunir os consumos

Eficacia

Complexo Despartive de Parto Salve

o de (gds, 7 & Objective NAD SUPERADD
o alectricidade) e dgua incicstor. |Tumds ko Aumento dos consumos energeticos
Meta 5%
Objective
Intenglo | Aumentar s taxa de ocupacSo de reservas regulares
= Aumantar a taxa de utilizagio de Campo de 7do Indicador Maxmde — Objective SUPERADO

aumento de 1%

Aumento da taxa de utilizagho superior a 1%

Objectiva

c.4

Eficacia

Aumentar a taxa de utilizaghe do Pavilhdo de
Canias

Intengio

Aumentar a taxa de ocupacio de reservas regulares

Indicadar

Taxa de crescimento

aumento de 3%

Objectiva SUPERADD
Aumanto da taxa de utilizags superior s 3%

Apenas o objectivo C1, C3 C4 foram atingido em 2021.

G.2.1.3. Piscinas Municipais

Este segmento de negocio € constituido pelos seguintes equipamentos: Piscina de Municipal de Barcarena, Piscina

Municipal de Linda-a-Velha e Piscina Municipal de Outurela/Portela.

A pandemia Covid-19 afetou profundamente a atividade deste sector de negécio em 2020, assistindo-se a uma

recuperacio em 2021,

O quadro pandémico verificado em 2020, levou ao encerramento das Piscinas Municipais, nos meses de Marco

(metade do meés), Abril e Maio, além deste periodo existiram fortes condicionamentos ao seu funcionamento nos

restantes meses do ano. De referir que em 2020 a Piscina de Barcarena encerrou para obras, entre Maio e

Novembro, tendo reaberto em Dezembro, sob fortes medidas de reducio da sua atividade face as restricoes

impostas por via da pandemia. O funcionamento em 2020 ocorreu sujeito a regras de protecio da saide publica,

que contendeu na reducio da taxa de ocupacao e consequente perda (temporitia) de clientes, face a

impossibilidade de acomodar mais utentes em alguns horarios | turmas.

OEIRAS VIVA
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Em 2021 a sitmacio pandémica implicou a suspensdo das actividades apenas entre meados de Janeiro e 3 Maio

mas, assiste-se ja A retoma e ac restabelecimento da quase “normalidade™ da pritica desportiva e como tal ao

aumento da procura por estes espagos e suas atividades.

Este facto reflecte-se no aumento dos Rendimentos Totais, em 2021, nas trés Piscinas Municipais (em 4%), por via

do crescimento da “Prestacdo de Servicos™ em 6%.

A resposta de apoio a quebra de rendimentos, pela suspensio das atividades em 2020 por parte do accionista,

realizou-se através da celebragio de Contrato-Programa, para atribuicio de Subsidios 4 Esploragao (conforme

tabela abaixo) facto que nio ocorren em 2021. Em 2021 o montante atribuido, a titulo de Subsidio 4 Exploragio,

situou-se acima do atribuido em 2020:

QUADRO 17 | Evolugiio dos Contratos-Programa 2020-2021

2020 2021
Sub. Exples | Comy, L. 20m Sub. Explor. | Cont ~Programa
Programa CMO P Recebido CMO %
Previsio em Orcamento 36,0006 237.500€* 654,285¢€
Atribuide Covid-19 F76.90358 476.903€ -
Total Recebido 714 403€ 054.285€

{"Valor recebido ¢ deduzido do valor correspondente aos 2 meses ¢ meo {3/2 Margo+Abril+Maio) de inatividade das Piscinag

OEIRAS VIVA

GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS 1D DESPORTIVOS, EM.

oelrasvivz

Ba ritmo & vida &

3

72



2021 | Relatdrio e Contas

\/\ZZ/

a) Piscina Municipal de Outurela/Portela

QUADRO 18 | Demonstracdo de Resultados Piscina Outurela/Portela

Ew Frer
4 ANO
Rubrica B
s Jiil 2020 2021 Desv %
61- CMVMC 32,98 211,88 100%
SNZM—«;SE = 256 717,04 256 573,60 0,1%
63 - Gastos Pessoal 125556,18 128 462,46 2%
B4 - Gastos Dep. Amort. 509572 5874,18 -2%
68 - Qutros Gastos e Perdas 529323 30,59 -99%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 185,82 140,55 -24%
Total Gastos 393 780,97 391 293,26 -1%
71-Vendas 0,00 0,00 0%
72 - Prestagdo Servigos 150 131,39 155 113,56 3%
751- Sub. Explor | Contr. Programa P.So:ai_; 184 848,39 183 263,97 -1%
781 Rendim. Suplementares 438,66 111,26 -75%
788- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 372313 4340,83 17%
79 - Juros e Dividendos 0,00 0,00 0%
Total Rendimentos 33914157 34282962 1%
RESULTADO LIQUIDO||  -54639, 4846364  11%

No exercicio econémico 2021 a Piscina Municipal de Outurela regista uma recuperacio da rubtica “Prestacao de
Servigos” de 3%, em contraponto com a quebra de 1% nos “Subsidios Exploracao”. A variacio global dos
Rendimentos Totais, entre 2020 e 2021, ¢é positiva em 1%. Exactamente na mesma percentagem situa-se a variacao
dos Gastos Totais mas, de sinal contrario. De referir que a variacio em montante, dos Gastos é superior 2 que se
assistiu do lado dos Rendimentos redundando por isso, num Resultado Liquido ainda negativo mas, com uma

recuperacdo de 11%, face ao verificado em 2020.

Taxa de Ocupacgio

O cialculo da Taxa de Ocupacio, tem por base a directiva CNQ 23/93. Os valores referentes a 2020|2021 para

esta unidade de negocio, sao os que abaixo se apresentam:
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nlimers miximo de utllizegdes previstas CNO

HNimero mixima de utilizagies previstes na Oeires Viva (taxas da pandemia 50%)

Numero de utilizagSes disponibiiizadas pela Cefras Viva (sulss abartas)

Numare da utilizagBes verificadas.

QUADRO 19 | Taxa de Ocupagio

Ano 2020
Utilizacdes
223300 100%
156 310 0%
111496 50%
36313 16%

valores relativos

100%

1%

23%

100%

33%

UtilEzactes

223300

B1200

43220

40407

Anc 2021
valores relativos
100%
36% 100%
15% 53%
18% 0% 3%

100%

?ﬁ

b —
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Variacdo %
2020-2021
Varlagio Util.
2020-2021
1% 4082

A Piscina de Outurela apresenta em 2021 uma taxa de ocupacao de 93% , enquanto em 2020 a mesma se situava

em 33%.

Equipamento

QUADRO 20 | Mapa de Objetivos | 2021

Acoes a desenvolver

Trimestre

abusrvagdes

Resultado do Semestre

codigs  [PISCINAS MUNICIPAIS
Objective
_'!, Intengdo |Ter minimo de reclamagSes (e-mail fou livro)
% c1 Evitar reclamages escritas Indicador |Nimero de vezes ® * x Nia houve reclamagges Objetivo superada
Meta <3 porinstalagic
Chjective
Intengda | Diminuir peso relative |Devide 3o encerramento da
{instalagio entre 15 de Janeire
= Indicador |Taxa de incidéncia dos consumos face & receita & 2de Malo por mative da
] dopasosiativass |Pandemia, ndo houve receita
E ez i (gds, dgua face & x X x 4 £ e Objetivo ndo superado
ud receita da prestagSo de servigos Piscina Municipal de Barcarena: Cons < 35% da receita Piscing .::: rm‘ m:‘::h_”
Meta  |Municipal de Unda-a-Velha: Cons < 30% dareceita  Piscina o des) :.aulqumldaun .
Municipal de Outiirela / Portela: Cons < A3% da receita i‘“"
Objective
Intengia | Diminuir a indisponibilidade do equipaments A Placina estove ancerrada
desde 15 de Janeiro a 2de
o
2 H i Indicadar |Ndmere de horas fana Mala devide & Pandemla,
& c3 iaire wimstn de '::;’ i x M x pelo que 3 avalisgio deste Objetive superado
5 FIHEES: abjetive é referente a0
Meta <10 horas no conjunto das 3 plscinas periodo em que esteve em
funcienamente.
Objective
Intengio [Aumentar o numera de institigies
2
e B PLV: Calégio “Terrago das
du cold dad
a c4 | Aumentar o5 of Indlcador 4 M o e s Objetive no supsrada
&
Meta  |3noves ne total das piscinas
Objective
Intengio |recuperar o malor nimere de utentes
2
‘IE c5 Recuperar a confianca dos utentes Indicadar |tans de renovagses x X 69% de renovagoes. Objetive superada
&
Meta  |80% rencvapoas

Os Objectivos C1, C3 e C5 foram alcancados.
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b) Piscina Municipal de Barcarena W
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QUADRO 21 | Demonstragdo de Resultados Piscina de Barcarena

Em Ewrne

ANO
Rubrica ;
2020 2021 Desv %
61- CMVMC 32,98 211,88 542%
T | 14? 01;9; il 1_?1 850,10 17%
63 - Gastos Pessoal 130 739,10 140 307,55 7%
64 - Gastos Dep. Amcr: I 2 807,26 2922,55 4%
68 - Outros Gastos e Perdas 5293,01 30,59 -99%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 185,82 140,55 -24%
Total Gastos 286 076,10 315 463,22 10%
71-Vendas 0,00 0,00 0%
72 - Prestacdo Servicos 133 210,23 140 876,56 6%
751- Sub. Explor | Contr. Programa P.Sociais 125 753,43 205 785,67 59%
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 61,19 111,23 82%
7883- Imputacdo Subsidios p/ Investimento = 192,35 88,62 -54%
79 - Juros e Dividendos 0,00 0,00 0%
Total Rendimentos 263 217,20 346 862,08 32%
RESULTADO LIQUIDO|| -2285890| 3139885 237%

No exercicio econémico 2020 a Piscina Municipal de Batcarena, foi intervencionada para a realizacio as obras de
qualificacao que ocorreram entre Maio e Novembro. Em 2021 este equipamento desportivo funcionou de acordo
com as restricoes pandémicas comuns a todos os demais equipamentos desportivos e regista igualmente um
aumento da procura, que se traduziu no crescimento da rubrica “Prestacao de Servicos”, em 6%

Por parte dos Gastos ressaltam duas variacoes, nos “Gastos Pessoal” (em 7%) e nos “Fornecimentos e Servigos
Externos” (em 17%). A variacio nos “Gastos Pessoal” prende-se com o regresso de colaborador que se
encontrava em gozo de licenca de maternidade.

Ja nos “Fornecimentos e Servicos Externos™ o aumento situa-se nos 17%, fruto do crescimento dos consumos de
energia e honoririos em 2021 face ao exercicio de 2020, que por forca do encerramento da piscina, estes gastos
registaram valores diminutos quando comparados com exercicios econdémicos como o de 2021, de quase plena
laboracio.

Em face das oscilagdes acima mencionadas, o Resultado Liquido apurado em 2021 foi ja positivo (31.399€), em

contraponto com o verificado em 2020 (-22.859€), refeltindo uma recuperacao de 237% da sua performance.
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A taxa de ocupagdo da Piscina de Barcarena situou-se, em 2021, nos 24% e em 2021 foi de 74%. /27/

\/\

QUADRO 22| Taxa de Ocupagio

Ano 2020 2021
UtilizagGes wvalores relatives Utilizagies valores relativos

ndmero maximo de utilizscies previstas CNQ variacio %

233398 100% 233398 100% 2020/2021
Nimare méxime de utilizacies pravistas na Osiras Viva (taxa da pandem la 50%)

163379 0% 100% 163379 0% 100%

; variagao das
Nimera de utiizagses disponibilizades pela Osiras Viva [aulas abertas) 113432 48,50% 69% 100% 113 433 408 69% 100% utilizaches
Nimero de utilizacfes verificadas
26785 11,48% 16% 2% 83907 6% 51% 74N 50% 57122

QUADRO 23 | Mapa de Objetivos 2021

fquipamenta Acdes adesenvolver 0 T Resultado do Semestre

Cédiga  |PISCINAS MUNICIPAIS

Objective
F Intencio |Ter minimo de reclamaces {e-mail & fou livra}
R
% = Evitar reclamagies escritas indicador |Ndmero de vezes ® x ® x Hio houve reclamagies Ohjetive superade
o
Meta < 3 porinstalagio
Objective
Intengia |Diminuir pese relative Devide aa encerramenta da
instalagio entre 15 de Janeiro
o do ) 1 Indicader |Taxa de incldéncia des consemes face i receita @ 2de Mala por motive da
2 ndo ho it
3 2 enargéticos (gés, electricidade) o dgua face x % " : e "“0““':" ep Objetive nfo superada
& receita da prestaco de servigos Piscing Municipal de Barcarena: Cons € 55% dareceita  Piscing “;: iy mm‘::“!
Meta  |Municdpal de Unda-a-Velha: Cons < 30% dareceita  Phacina B Fﬂ da 1‘1.:!»&4& "
Municipal de Outurela / Portela: Cons < 43% da receita i; :'"
Objective
Intengia | Diminuir 3 indisponibilidade do equipamenta A Plscina esteve encerrada
desde 15 de Janeiro a 2de
2 — ” : Indicadar [Nimera de horas fano Maio devido & Pandernia,
i ca FHEIE D i "‘:::"d"'”"'"“ para x ® x % |pelo que 3 avalisgic deste Objetivo superado
i L ebjetive & referents se
Meta  [<10horas no conjunto das 3 plscines periada em que esteve em
Objectiva
intencie (Aumentar e nimera de institulgdes
a8
' Colégio ™ T d
g ca o de colégios efou i ige Indicador d % ::LI:&::"‘::- C:;I:au\l':\iu Objetive nba superado
Meta  |3noves netotal das pisdnes
Objactive
Intengio @ maior i de utentes
a
E C.8 Recuperar a confianga dos utentes Indicador [taxa de renovagtes El x 6% de renavagoes, Objetivo superado
Mets  |40% rencvaoes

Os objetivos C1, C3 e C5 foram alcancados.
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c) Piscina Municipal de Linda-a-Velha

==
2N

QUADRO 24 | Demonstragido de Resultados Piscina de Linda-a-Velha \f‘
Em Enros
ANO
Rubrica
i 2020 2021 Desv %

61- CMVMC 32,98 211,88 542%
62 - FSE 111 245,44 137 103,64 23%
63 - Gastos Pessoal 120087,84 127 578,63 6%
64 - Gastos Dep. Amort. 35 865,57 36 719,62 2%
6&- Qutros Gastos e Perdas 7115,93 1740,15 -76%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 185,82 140,55 -24%
Total Gastos 274533,58|  303494,47|  11%

71-Vendas 0,00 0,00 0%
72 - Prestagdo Servigos 93 703,05 102 711,13 10%
751- Sub. Explor | Contr. I;rt;grama P.Sociais 173 686,99 107 088,06 -38%
:‘81 Rendim. Suplementares 140,3; IIIIIIIIIIII r ;11,23 -21%
788- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 447,34 1 886,65 322%
79- Juros e Dividendos 0,00 0,00 N/A
Total Rendimentos 267977,74 211797,07 -21%

RESULTADO LiQuIDO -6555,84  -91697,40 -1299%

A performance da Piscina de Linda-a-Velha apresenta-se em 2021 negativa e significativamente abaixo da registada

em 2020. O Resultado Liquido em 2020 (-6.556€) resvala em 2021 (-91.697€). A derrapagem colhe explicacio no

facto de os Rendimentos Totais terem averbado um dectéscimo (de 21%) é proveniente da reducio ocorrida nos

«Subsidios a Exploracion afectos (em 38%), pese embora o crescimento da «Prestacio de Servicos» (de 10%).

Ao nivel dos Gastos Totais verificou-se um aumento (de 11%) com as componentes mais significativas a

concotrerem para este crescimento, os “Fornecimento e Servicos Externos™ (em 23%) e os “Gastos Pessoal” (em

%). O desvio dos “Fornecimento e Servicos Externos” deve-se ao incremento verificado nos gastos com

“Energia e Fluidos”, “Conservacio e Reparacio” e “Honorarios”,
) G ¢

Os “Gastos Pessoal” registam um crescimento proveniente da actualizacio do vencimento do elemento da

coordenacao.

Os valores da taxa de ocupagio referentes a 2021 para esta unidade de negocio, sio os que abaixo se apresentam:
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Qualidade

Eficicia

Eficdcia Eficacia

Eficacia

numero miximo de utilizaches previstas CNO

Nimero méximo de utilizaghes previstas na Oeiras Viva
(taxa da pandemia 50%)

Nl de ibili pela Oeiras Viva
(aulas abertas)
Nimero de utllizaches verificadas

Equipamenta

QUADRO 25 | Taxa de Ocupagio

2020
UtilizacBes valores relativos
54112 100%
27 056 500 100%
4724 45 65% 91%
19 747 36,49% 72.89%

100%

79,87%

Utilizagtes

48600

24300

23548

22586

-

l%
T

Al

2021
5 variagio %
1 elat

valores relatives 2020/2021
100%
50% 100%
4% a7 100% varfaciio das

utilizagbes

46% 23% 96% 16% 2839

QUADRO 26 | Mapa de Objetivos | 2021

Trimestre

o Semestre

L
Cddigo  |PISCINAS MUNICIPAIS
Objective
Inteng@o  |Ter minimo de reclamages (e-mail e/fou livra)
(=51 Evitar reclamacSes escritas Indicador [Ndomero de vezes £ u X x Kio b
Meta < porinstalagia
Dbjective
Intengdo  |Diminuir pese relative Davide e encemamante da
instalagSo entre 15 de laneiro
Indicador |Taxa de incidéncia dos consumos face @ receita & 2 de Maic por mative da
S o 6 Pandemia, ndo houve receita
c2 energiticos (gds, electricidade) ¢ dgua face L] x x R restacks dd sardl Objetivo ndo superada
receita da prestacio de servigos Piszina Municipal de Barcarena: Cons < 35% da receita Piscing M’:. .Tudu m-“:” -
Meta  Munbcipal de Unda-a-Velha: Cons < 30% dareceita  Piscina i P'l: i ."“"I‘L““.
Municipal de Outurela / Portela: Cons < 45% da receita il“’“
Objective
Intengio | Diminuir a Indisponibilidade do equipamenta A Piscina esteve ancerrada
desde 15 de Janeiro a 2de
" i Indicador |Wimere de horas /ano Maic devide i Pandemls,
ca Pl ‘*'":‘T'"“""""“ L x ® x % |pelo que aavaliagia deste Objetiva superada
- ebjetiva 4 referente a0
Meta < 10horas no conjunto das 3 piscinas periode em gue esteve em
funclanamenta.
Abjective
intengio |Aumentar o nimero de instituigBes
PLV: Colégio "Terrago das
légios o 3 & Helndh
] @ nlimers de colégl Indicadar x ibatas", BN: Cankifa vanda Objetivo ndo superade
Meta  |3nowss no total das plscinar
Objective
Intengio maior de utentes
[ Recuperar a confianga dos utentes Indicador |taxa de renovagies ) x §9% de renovagoes. DObjetive superado
Mets  |#0% renovagoes
Os objetivos C1, C3 e C5 foram alcancados.
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Piscinas Municipais: Analise consolidada 2019-2020

QUADRO 27 | Demonstragio de Resultados Consolidada das Piscinas Municipais

Em Euros
Ribrica Pisc. Outurela Pisc. Barcarena Pisc. Linda-a-Velha Consolidado
2020 2021 Desv % 2020 2021  Desv% 2020 2021 Desv% 2020 2021 Desv %
61- CMVMC 3 a2’ sdav 33 22 sz 33 212 542% 9 636 5%
62 - TSE 256717 250 574 T 0 147 018 17 &w' 17% 111245 13714 23% 314 080 -v(‘_i-i:’? 0%
63 - Gastos Pe 125556 8 24 130739 376383 36340 5%
6 - Gastos Dep. mor[.l ........ 599 i 874' 2% 2807 I 6o I 4441(? _;;';_m_
E»ﬂ - Outros Gagtos ¢ Perdas 5203 31' . -9;'/.I a 5’_“)3“. 7 Im. 1740 Te% 17 702 1801 00%
69 - Gastos e Perdas Financeiras W 1 24% 186 e 186 141 24% 557 422 %
GASTOS | Total 393781 391293 A% | 2607 3546 w274 534 303494 1% " gsazn” 1010251 6%
71 - Vendas Eombust{\‘el 0 ] t_lr N/A 0 0 N/ i 0 N/A Ty 0 MN/A
72 - Prestagin Servigos 150131 B4 3% 320 0ET 6% 93703 02711 0% 377045 39BTOL 6%
751 - Sub. Explor | Contr, Programa CMO 184 848 183264 A% 120755 5786 5% 173 687 107088 -38% 4ER2B0 496138 %
781 Rendim, Suplementares + 788 Outros 439 . T Cw o e 140 1 2% G40 33 A8%
T883- lmputagio Subsidios p/ Investimento 3 ?ﬁn 1341 4 1% 1oz 29 i -54% 447 1887  322% 4 363 6316 4&'.-';
79 - Juros ¢ E)ivideudos 0 [:' N/A 1] u' N/A e Ty S 0 N/A
'RENDIMENTOS | Total 330142 280 1% 43217 o8 3% w797 on7er A g0 o4m 4%
RESULTADO LIQUIDO 8464 1% 2285 3139 27 6556 91697 -1209% 84054 -10RT6Z 2%

Em sintese, a posi¢ao consolidada das Piscinas Municipais reflecte um Resultado Liquido do exetcicio de 2021

inferior ao registado em 2020 (em 29%). Justifica-se esta situacio pelo facto de, ter ocottido um acréscimo do

montante dos Gastos Totais (6%0) superior em valor e em percentagem, ao dos Rendimentos Totais (4%0).
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ﬂ

G.2.1.4. Equipamentos Culturais 22

\/«

O segmento de negocio “Equipamentos Culturais”, engloba o Palacio Flor da Murta, em Caxias, e o

Auditorio Municipal Ruy de Carvalho, em Carnaxide.

a) Auditério Municipal Ruy de Carvalho

QUADRO 28 | Demonstragio de Resultados do Auditério Municipal Ruy de Carvalho

Enr Eirns
Bi0e ANO
Rubrica :
BllE 2020 2021 Desv %
61- CMVMC 32,92 202,29 100%
62 - FSE 59 155,70 115 577,55 95%
63 - Gastos Pessoal 34 113,68 36 215,28 6%
64 - Gastos Dep. Amort. 405,05 1213,49 200%
68 - Outros Gastos e Perdas 5 345,70 26,93 -99%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 76,62 38,56 50%
Total Gastos 99 129,67 153 274,10 55%
71 - Vendas Combustivel 0,00 0,00 0%
72 - Prestacdo Servicos 60561,71 102 544,63 69%
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 13 154,23 8476,38 -36%
7883- Imputacdo Subsidios p/ Investimento 158,17 84,63 -46%
79 - luros e Dividendos 0,00 0,00 0%
Total Rendimentos 73874,11 111 105,64 50%
RESULTADO LfQU.l DO -25 255,56 -42 168,46 -67%

O Decreto do Conselho de Ministros n.° 2-A/2020, de 20 de Marco, determinou o encerramento de
estabelecimentos e instalacoes nos quais se realizem atividades recreativas, de lazer, de diversio, culturais, artisticas,
desportivas, de jogos e aposta, de restauracao, bem como termas e spas. Esta situagao manteve-se até 1 de Junho,
tendo posteriormente reaberto a actividade mas com fortes restricoes em face da situacao pandémica, impactando
na taxa de ocupacio do espaco.

Como consequéncia os equipamentos deste segmento de negocio viram a sua actividade reduzida, ao longo do
exercicio de 2020. Em 2021 as restri¢oes pandémicas voltaram a vigorar de forma mais contundente no periodo de

Janeiro a Maio.

OEIRAS VIVA
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Apesar do abrandamento das restricoes pandémicas, em 2021 face a 2020, o Resultado Liquido do exetcicio 2021 %’/
deteriorou-se (em 67%). O mesmo decorre do aumento registado nos Gastos Totais (55%) por contraponto com

o aumento dos Rendimentos Totais (50%). Esta variacio ocorre, ndo so, em termos percentuais mas também, em
termos de montantes. A justificacao encontra-se no aumento da actividade (“Prestacio de Servicos™) deste
equipamento e consequente aumento dos honoririos, Energia e Limpeza (FSE).

Em termos de utilizagdio do Auditério, assistiu-se em 2021, a uma duplicagio do numero geral de hotras de

utilizacao (nimero de horas de ocupagao foi de 788 em 2020 e em 2021 estas atingiram 1586).

(TR}

m 2020

FIGURA 8 - Ntimero de horas de utilizagio do Auditério

A utilizacao do Auditério foi maioritariamente realizada pela programagao da CMO tanto em 2020 como em 2021.

TIPOLOGIA DE UTILIZADORES
L Y

CMO

B PRIVADOS

FIGURA 9 - Tipologia dos Utilizadores do Auditério
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QUADRO 29 | Mapa de Objetivos | 2021

Trimestre

Codigo Eqiitpamento Agbes a desenvolver Observagies Restltado anual

E AUDITORIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO

Objetivo
W Intencio |Avaliacio do servico prestado por inquérito
= Os inquéritos ndo foram enviados aos
n acio Ohjetivo nao atingid
S gy | VR0 A0 seriges eSS | indicador [Grau de satisfagio x | x eventos privados decorridos (Junho, z ey T MR
] as entidades privadas insuficiencia de amostra
5‘ Julho e Setembra)
Meta  |Atingir 4 numa escalade 0as
Objetive
naniiaiaaivad Objetivo ndo atingido
ngao radespesa
3 . Nowe critério de distribuighe dos Gastos rmz“'"'“;"’ ﬂ: ::k:":
5| ez TR e Indicador [Taxa de redugio | x| x| x da uSeden e d Manutencion com it et abl
"] (eletricidade e dgua) e de FSE - 5 bastante reduzida com o
‘E implicagBes nas ribricas de Custos i
Mata: [Rediigfio e 5% de eventos devido a COVID-18
. " " Objetivo cumprido
- ¢ a taxa de ocup dias de semana iRV Sbs bor 6 pETioNs
= Au tar a taxa d L homal nde aactividade foi
a E3 mentara 2 e actipagic do Indicador |Taxa de crescimento % X X X > 10% oA oty VeeEa e
= bastante reduzida com o
e
efouc I
Mats. |[Aunseatede i de eventos devido a COVID-19
Objetivo
30 IM fidelizacs Objetivo cumprido
a Fabencho; \Manter zagan comprativamente com o periodo
L% . " homéloge, onde aactividade fol
3 E4 | Manter a fidelizagio dos clientes | Indicador |Taxa de fidelizagho Kl x| x|X ) bastante reduzida com o
(] efou
Meta |Manter 15% dos dientes R Y
Os Objectivos E3 e E4, foram alcancados.
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b)Palacio Flor da Murta

==

=
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QUADRO 30 | Demonstragao de Resultados de Palacio Flor da Murta

Ear Hiros
Rk ANO
Rubrica N .
2020 2021 Desv %
61- CMVMC 32,92 202,29 100%
62 - FSE 26 978,96 27 850,05 3%
63 - Gastos Pessoal 65 587,50 55709,69 -15%
64 - Gastos Dep. Amort, 460,06 1198,06 160%
68 - Outros Gastos e Perdas 5282,62 26,93 -99%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 76,62 38,56 -50%
Total Gastos 98 418,68 85 025,58 -14%
71-Vendas 0,00 0,00 0%
72 - Prestacdo Servigos 40 767,95 76798,74 88%
751 - Sub. Explor | Contr. Programa CMO 0,00 0,00 0%
781 Rendim. Suplementares 112,72 3,57 -97%
788- Imputacdo Subsidios p/ Investimento 137,99 84,63 -39%
79 - Juros e Dividendos 0,00 0,00 0%
Total Rendimentos 41018,66 76 886,94 87%
RESULTADO LIQUIDO||  -57400,02 -8138,64|  86%

=
\

Nesta unidade de negdcio importa salientar o seguinte:

® Os Gastos Totais registaram uma reducao em volume de 13.393€ (de 14%), relativamente ao ano
anterior e os Rendimentos Totais apresentaram um incremento de 35.868€ (de 87%). Assim, o
montante de Gastos totais vs. os Rendimentos totais apurados, redundam num Resultado Liquido

negativo sendo a sua performance positiva face a 2020 (86%).

® A recuperacao do montante das “Prestacoes de Servigcos™ em 2021, face a 2020 no qual se verificou o
encerramento desta unidade de negdcio, pelo periodo decretado pelas entidades governamentais (13
Marco a 18 de Maio, para o PFM) face a crise pandémica, a imposicao do cumprimento dos horarios
do recolher obrigatorio aos fins-de-semana, a reducao da ocupacio do espaco pelo publico, teve
como consequéncia a perda de clientes privados e institucionais e a reducao de mais de 50% do
numero das atividades programadas. A rubrica “Prestacio de Servicos” incotpora também o aluguer
de espaco, por parte de empresas Startups, residentes no Palicio. Estas empresas foram também

apoiadas, tendo estas visto reduzido o valor das rendas em 50%, facto que ja nao ocorreu em 2021.

) OEIRAS VIVA
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QUADRO 31 | Mapa de Objetivos | 2021 \/\ 52

Trimesire

Codigo Equipamento Agoes a desenvolver Observagies Resultado do Semeastre
2e 30

F PALACIO FLOR DA MURTA

Objectivo
% Avaliacso dos Intencio a0 do servigo pori
- servigos prestados M&o realizado porinsuficiencia de
= F1 X X
5 i antidades Indicador Grau de satisfagdo Gt

rivadas
" Meta Atingir4 numa escalade 0a5

Objective
. intengio :::I::fc de Gastos com FSE abaixo do valor
'S - A meta de 3% fol conseguida bem como
= Racio gastos FSEe 9 i
:E F.2 S & Indicador Taxa de reducio X X X X ataxa de redugiio entre os gastos com
= FSE e o valor faturado

Meta 3% abaixo
Objectivo
" lizacSo de Objetive ndo atingido
W comprativamente com o perfodo
§ £3 niimero de P P % % X % ) hnmélollo, .0:“’! aactividade foi
E eventos como
i a0 aierits &/ou cancelamento de eventos devido
eta eve por ano & COVID-19

Face a actividade atipica desta unidade de negocio, a concretizacao dos objectivos afiguraram-se de elevada

dificuldade, tendo sido cumprido o objectivo referente a “Eficiencia™ ( F2).

Equipamentos Culturais: Analise consolidada 2020-2021

QUADRO 32 | Demonstragdo de Resultados Consolidados Equipamentos

Culturais
Em Euros
Palicio Flor da Murta Aud. M. Ruy de Carvalho Consolidado
Rabrica 2020 2021 Desv% 2020 2021  Desv% 2020 2021 Desv %
r
61- CMVMC EE A2 514% 33 202 514% 66 M5 514%
e
62 - FSE 26979 27830 3% 59 136 115578 95% 86135 43428 6%
L4
63 - Gastos Pessoal 65 588 55710 -15% 34114 36 215 6% 99 701 91925 8%
64 - Gastos Dep. Amort. +60) 1198 i 160% H15 1213 200% B65 2412 1719%
= PRI el Ml
68 - Outros Gastos e Perdas 5283 27 99% 5346 27 99% 1) 628 54 99%
y Ld
69 - Gastos e Perdas Financeiras T 30 -50% 7 39 -50% 153 77 -50%
0 GASTOS||Towt T T osas” s Aen T 9910 1S4 s w7sT 2830 A%
71 - Vendas Combustivel 0 0 ON/A 0 0 N/A 0 0 N/A
72 - Prestacio Servigos 40768 76799"  a8% 61 562 102545  69% 101 330 179343 1™
L = LS e L
781 Rendim. Suplementares + 788 Outros 113 4 9% 13154 8476 -36% 13 267 B 480  -36%
7883~ Impuracio Subsidios p/ Investimento 138 B3 39% 138 85 -46% 206 169 -43%
79 - Juros e Dividendos 0 n' N/A 0 0 N/A 0 0 N/A
T Ld L4 e g
RENDIMENTOS | Total 41019 76887 &% 73874 111106 50% 114 893 187993 4%
r | 4 L 4
RESULTADO LIQUIDO -57 400 8139 86% 25256 42168 -67% -82 656 50307 39%

Na sua globalidade este segmento de negocio - Equipamentos Culturais — regista em 2021 um Resultado Liquido

negativo, mas ainda assim inscreve uma melhoria da sua performance face a 2020 (39%).
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G.2.15 Tutismo \/\%

QUADRO 33 | Demonstragdo de Resultados do Tutismo

o B
ANO
Rubrica
' ' 2020 2021 Desv %
61- CMVMC 32,92 202,29 100%
62 - FSE 5030,81 13 176,75 162%
63 - Gastos Pessoal 118279,13 172 038,61 45%
64 - Gastos Dep. Amort. 187,29 1114,87 495%
68 - Outros Gastos e Perdas 5156,80 26,23 -999%
69 - Gastos e Perdas Financeiras 12,16 9,02 -26%
Total Gastos 128699,11|  186567,77 45%
71-Vendas Combustivel 0,00 0,00 0%
72 - Prestacdo Servigos 11 905,50 144 249,60 1112%
781 Rendim. Suplementares 57,89 82,68 43%
7883- Imputagdo Subsidios p/ Investimento 77,87 5,52 -93%
79 - Juros e Dividendos 0,00 0,00 0%
Total Rendimentos 12041,26 144337,80, 1099%
RESULTADO LIQUIDO|| -116657,85|  -42229,97|  64%

A actividade do Turismo é uma area recente na gestao da Oeiras Viva, com inicio em 2020. Esta actividade é
desenvolvida através de dois postos de Turismo, localizados na Marina de Oeiras e no Palacio do Marqués de
Pombal.

O Resultado Liquido desta unidade de negdcio é negativo embora tenha registado uma recuperacao face ao ano
anterior. Os Rendimento Totais cresceram assim como os Gastos Totais, justificando-se o incremento destes
ultimos com o aumento dos Gastos Pessoal em 45% (pela abertura do Posto Turismo na Marina de Oeiras, em

Agosto 2021, com trés colaboradoras).
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QUADRO 34| Mapa de Objetivos | 2021 \/\ e, 2ot

Trimestre
desenvolver Observagies

Codigo Equipamenta

] POSTOS DE TURISMO

Objective
Intengio |Avalisgio do servigo prestado por inguérite >= 3 faltas: Pouco Eficaz w= 3 atrasos: Pouco Eficaz
]
k1
g 11 Prestacho de Servico sem Indicads dee o " x % X 1- 2 faltas: Fficaz 1- 2 atrasos: Eficaz
Meta  |Atingir O faltas D faltas: Muito Eficaz O atrasos: Muito Eficaz
Objectivo
Intengio |Diminuir falhas »=7 fathas: Pouce Eficar
L}
g L2 |dentificagio de nimero de falhas por evidéncia | Indicador Cattbrole s GRitho o mitesial sxpasitiio.oe clerta ¢ L i x " 1 falka: Eficaz
w
0 falhas: Muito Eficaz
Objectivo
= Intengiio |Apresentacho de Relatdrios Mensais »=1falha: Pouco Eficar
o
=
s L3 Prestacio de Cantas Indicador |N? de Relatérios Anual 1 falha: Eficaz
=
(]
Meta 12 Relatdrios 0 falhas: Muito Eficaz
Objective
i Intengie |Qualidade de Servico: Evitar Reclamagtes »=3: Poucs Eficaz
‘T
1=
E .4 Avaliagio do Service prestade Indicadar N2 de Reci: fies como di % L x " 1-2:Eficaz
Meta 0 Reclamagdes 0: Mufto Eficaz
Objective
. Intengio |Qualidade de Servigo: Receber Elogios 0 Pouco Eficaz
£ 15 Avaliagio do Servico prestado Indicador (N2 de Elogios com o Atendimento % ® x * 1-2: Eficaz
b
Meta |=3 >=3: Muito Eficaz
Os objectivos foram alcancados.
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G.2.1.6 Participagio das Unidades de Negocio nos Rendimento e Gastos Totais

O Porto de Recreio € o segmento de negdcio que mais contribui para o total dos Rendimentos (35%), seguindo-se

os Pavilhoes e a Piscina Oceanica (com 11%).

QUADRO 35 | Ponderagio das Unidades Negécio no Total Gastos e Rendimentos

Pise. Linda-a- de.J Thurdsrc

N |
Palicio For da Murta Aud. M. Ruy de Carvalhic

2021 \Pise, Barcarens, \Pisc, Ocednica
Rendi Tatais 346862 € 21797 144338€ | 33991 76847 ¢, 111105C
Gastos Totais 315463 € 303494 € 186368 € | 393433 C 85026 C 153274 &
o RENDIMENTOS 10% 6% % % | My
0 GASTOS o 9% 5% 1% 4

RENDIMENTOS GLORAIS OV

GASTOS GLOBAIS OV

Os Gastos registam a mesma tendencia, liderado o Porto de Recreio (23%), seguem-se os sete Pavilhoes (18%), a

Piscina Oceanica e a Piscina de Outurela com 11%.

G 2.1.7. Os Servigos de Apoio Geral

A empresa tem uma area de apoio geral que é transversal a todas as suas dreas de negdcio. Possui trés unidades de

negocio: a Area Administrativa e Financeira e Recursos Humanos, a Area de Manutencio e Marketing.

No exercicio de 2020, a semelhanca do que ocorreu em 2019, a Oeiras Viva adoptou um critério de rateio de todos

os Gastos incorridos por estes “Servicos de Apoio Geral”, que assentou na reparti¢ao destes por todas as

Unidades de Negocio, em funcio do tempo gasto em cada um dos equipamentos e/ou, da percentagem de

intervencoes nas mesmas, de acordo com a tabela de rateio abaixo.

Este critério de afectagao dos Gastos, foi ja previsto no Orcamento de 2020 e introduzido no sistema informatico

de suporte a contabilidade e gestao — o «Primavera».
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QUADRO 36 |Chaves de Reparticio

] MANUTENCROI SEDE I MAREETING

COMPEXOS DESPORTIVOS
rog]  273% | 570 [25%
cnpsi 275% 5,70%  {2,5%
© PAVILHOES DESPORTIVOS
PCAXIAS| 400 5,63%  [1,08%
PCA RNAx_lDl; B 4?(]:‘ o 5,63%  |1L07%
P MIRAFLORES 4007 5,63%  |1,07%
PPACO ARCOS W 400 3,63%  [107%
PQUEDAS|  400% 5,63%  [1,07%
PTALAIDE| 4001 563%  [1,07%
PSJULAOBARRA| 400 | 5.63%  [L07T%
PISCINAS MUNICIPAIS

PISC BARCARENA _I 2,20% 597% |7,5%

PISCLVELHA| 12200 597% [1.5%

PISC OUTURELA 12,20% 597 |7,5%

EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DE RECREIO

AUDITORIO 2,75% 570 12,5%

PALACIO 2,75% 570%  [2,5%
PORTORECREIO| 12,2 TARY  130,0%
PISC OCEANICA 12,200 7,00%  127,5%

TURISMO
POSTOS TURISMO = 570 12,3%

H. Investimento e as Fontes de Financiamento

Sintese dos Investimentos

Por forca da legislacao desde 2012 que a emptesa Oeiras Viva, E.M. encontra-se impedida de receber, qualquer
valor da Camara Municipal de Oeiras, a titulo de comparticipacao para despesas de investimento, nos varios
equipamentos desportivos sob sua gestao. Assim sendo, todos os investimentos realizados em 2021 sao da

exclusiva responsabilidade da Oeiras Viva, E.M.
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Em 2021 os valores referentes aos investimentos realizados apresentam-se no grafico seguinte: ' %7’/

400 000 €

350000 €

'

300000€ -
250000 €
200000 € - 2021
esten 2020
150000 € -

100000 € -

50000 € -

0€

Imobilizado Conservacdo e Reparagao

FIGURA 10 - Evolugio do Investimento Sintese 2020/2021
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I. Analise Econémica e Financeira

s

=

-]

O Balanco expressa a situacao financeira e patrimonial da Oeiras Viva que, no exercicio de 2021 demonstra uma

recuperacao tanto do Ativo, como do seu Capital Préprio e Passivo, quando comparado com o exercicio de 2020.

BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 EUROS
] DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Adivos fixos tangiveis 8 A16 326,56 854 670,23
Adtivos intangives i3 4 362,45 (L00
Outros activos finaneitos 19 228 500,46 291 817,14
1049 189,47 1146 487 37
Activo Corrente
Inventirios 12 3771.81 7 320,84
Clientes 1ely 146 693,34 179 671,12
Estados e outros entes piblicos 22 0,00 13 806,40
Outros aeditos a receher 19 52 269,57 594482
Difenmentos 19 47 088,70 57 243,49
Catxa e depdsitos bancirios 4 478 466,24 282 490,29
728 289,72 546 476,96
Total do activo 1777 479,19 1692 964,33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital Subsaito 18 106 965,57 100 965,57
Reservas legas 18 39 895,02 39 895,02
Resultados transitados 18 H#81 730,95 1050 398,04
Ajustamentos / Outras vanaghes no apital proprio 14el8 10 638,36 19°476,24
1033 229,90 1210 734,87
Resultado liquido do pedodo =163 174,83 -547 435,95
Total do capital préprio 870 055,07 663 298,92
Passivo
Passivo nfio corrente
Passivos por impostos difendos 17 3 088,47 565431
3 (088,47 5654,31
Passivo corrente
Formeedores 19 21533327 278 748,28
[istado e outros entes publias 22 124 806,55 78 708,44
Ourras Dividas a pagar 19 310 189,40 44027301
Diferimentos 19 254 (06,43 226 221,37
904 335,65 1024011,10
Total do passivo 907 424,12 1029 665,41
Total do apital proprio e do passivo 1777 479,19 1692 964,33
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1. RESULTADOS \f\ /Z/V

O Resultado Operacional apresenta em 2021, um valor negativo mas, ainda assim, configura uma recuperacio da
performance da empresa relativamente a 2020. A recuperacao assinalada resulta assim, da melhoria das condicoes

pandémicas e do aumento da procura por este tipo de espagos e actividades.

QUADRO 37 | Indicadores de Resultados

Ew Ewrni
Componente do Resultado Liquido 2 o0z
EBITDA -78 661,61 -475 951,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -163 895,80 -548 464,37
Resultado antes de impostos -163 895,80 -548 464,37
Imposto sobre o rendimento do periodo 720,97 102842
Resultado liquido do periodo -163 174,83 -547 435,95

O EBITDA atingtu, em 2021, um valor negativo de 78.662€ contudo, supetior ao registado em 2020.

2. Indicadores Econdémicos e Financeiros

Assiste-se no exercicio economico de 2021 a uma timida recuperacao de todos os indicadores econdmicos e

financeiros.
QUADRO 38 | | Indicadores Econémicos e Financeiros
2021 2020
Autonomia Financeira 4904 390
Rendibilidade das Vendas - ROS. 6% 27%
Rendibilidade dos Activos - ROA Ny 320
Rendibilidade dos Capitais Préprios - ROE -19%% B3
Variaciio Capital Préprio 31%

A 31/12/2021 a divida de clientes totalizava o valor de 146.693€, a qual abarca o valor de 64.463€, a dividas

com antiguidade de saldo a2 menos de 3 meses e o valor de 82.230€ com antiguidade superior a 3 meses.
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A

De referir que, em 2020, o valor da divida de clientes totalizava 179.671€ de onde se conclut que existiu uma

recuperacio. No exercicio de 2020 foram constituidas imparidades de clientes no montante de 22 884,19€ facto
que nao se vetificou em 2021. O Activo total apresenta uma variagao positiva (5%), face a 2020. O Passivo

total em 2021 apresenta um decréscimo de 12% relativamente a 2020,

QUADRO 39 | Antiguidade dos saldos Clientes

Dividas Clientes 2021
(Superior a 3 meses)

Porto Recreio Oeiras
Pavilhdes Desportivos Clientes Gerais

Embarcacgdes Concessionarios

15 169 € 52 268 € 14794 € 64 463 €
146 693 €
OEIRAS VIVA
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J. Balango Social

1. Recursos Humanos

N

A Qeiras Viva E.M,, além do Conselho de Administracao, constituido por um Presidente (executivo) e dois Vogais

nao executivos, desighados pela Camara Municipal de Oeiras, com mandato igual a0 do executivo camarario

H)

contava, em 31 de dezembro de 2021, com 76 trabalhadores. Destes 76 trabalhadores, quatro tinham contrato

suspenso, nomeadamente, uma licenca sem vencimento, uma cedéncia de interesse publico na Camara Municipal

de Oeiras, uma incapacidade temporiria pata o trabalho e uma comissio de servico na Transtejo.

Quanto ao tipo de vinculo manteve-se a tendéncia dos tltimos anos, terminar com o contrato resolutivo a termo e

passar a contratar sem termo com o periodo experimental de noventa dias, e esta decisao foi tomada pelo

Conselho de Administracao e em 31 de dezembro de 2021, existiam 74 trabalhadores com contrato de trabalho

sem termo e 2 com contrato de trabalho a termo certo, um deles para substituicio de um trabalhador em

incapacidade temporaria para o trabalho.

Quadtro 40: Contagem dos trabalhadores por vinculo de trabalho e género

TIPO DE VINCULO TRABNALHA F%i:ﬁ?ﬂ% MESEgSfJ?JO
DORES
Contrato de trabalho sem termo 74 32 42
Contrato de trabalho a termo 2 1 1
Total 76 33 43

W Contrato de trabalho sem
termo

W Contrato de trabalho a
termo

Figura 11 - Contagem dos trabalhadores por vinculo de trabalho
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Dos 76 trabalhadores, 43 eram do género masculino e 33 do feminino, o que se traduz em 57% de homens e 43%

de mulheres.

Relativamente a evolucio do numetro de trabalhadores houve uma diminuicio de cerca de 1,3% face ao ano
anterior, o que correspondeu a menos um trabalhador.

O escalao etirio com maior expressao situava-se entre os 40-44 anos de idade, com 20 trabalhadores, 13 do género

masculino e 7 do feminino.

Quadro 41: Distribuicao dos trabalhadores pelo escalao etario e género

g N° : :
A0 1xnua | SEERO [N
20-24 2 2 0
25-29 5 3 2
30-34 5 3 2
35-39 7 3 4
40-44 20 7 13
45-49 10 3 7
50-54 12 5 7
55-59 8 5 3
60-64 5 2 3
65-69 2 0 2
Total 76 33 43

20 7
18
16 -
14 -
12
10

o N OB O oo

20-24  25-29 30-34 3539 4044 4549 50-54 5558 60-64 6569

Figura 12 — Trabalhadores pelo escalio etario e género

No que concerne a estrutura de antiguidade, o intervalo que concentrava o maior nimero de trabalhadores era até
5 anos de antiguidade, seguido do compreendido entre os 15-19 anos com 21 trabalhadores, sendo que em 2021, 7

trabalhadores completaram 20 anos de casa.
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Quadro 42: Estrutura de antiguidade por género

N®

-
e

ANTIGUIDADE TRABALHADO F‘éiﬁﬁ&% MESESEfIﬂO
Até 5 anos 24 14 10
5.9 6 1 5
& 10-14 18 8 10
15-19 21 7 14
20 ou + 7 3 4

33

20 ou mais Anos

I0a 12 anos

At 5 anos
55
1014
=15-19
E20ou+

I - Fermumno
M - Masculing

Figura 13 — Antiguidade por género

Quanto a distribuicao em FTE (full time equivalent) pelos equipamentos sob gestiao da Oeiras Viva, tinhamos:

Quadro 43 — Distribuicao FTE pelos equipamentos e por géneto

EQUIPAM EN;’L?SS_:_SENT ROS DE sz F%EM%FN% MisNgEuT_?N
Sede 12,65 10,25 2,4
Manutencdo 7,3 0 7,3
Piscina Oceanica 1,3 0,5 08
Piscina Municipal Barcarena 5,5 3 2,5
Piscina Municipal Outurela 5 4 1
Piscina Municipal Linda-a-Velha 4,5 3 15
Pavilhdes e Complexos Desportivos 15,5 2 13,5
Porto de Recreio 10,65 1,65 9
Palacio Flor da Murta 2 1 1
Auditorio Ruy de Carvalho 0,6 0,1 0,5
Postos de Turismo 7 T 0
) OEIRAS VIVA
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Figura 14 — FTE (full ime equivalent)

Da tabela podemos verificar que os equipamentos com mais recursos humanos alocados sao os Pavilhoes e
Complexos Desportivos, seguido da sede e do Porto de Recreio.

A rotatividade na Oeiras Viva foi baixa, tendo sido admitidos seis trabalhadores durante o ano de 2021, sendo a
grande maioria motivada pela substituicao direta de recursos humanos. A nivel de saidas foram contabilizadas
quatro rescisoes por iniciativa do trabalhador, duas caducidades de contrato e um despedimento com justa causa

por parte da Oeiras Viva.

Média de Admissoes e de saidas
Admissdes 4 + Saidas 7 = 7.5%
2

Turnover Admissdes e saidas 11 pessoas x100 = 14,6%
75

Quadro 44 — Carreiras da Oeiras Viva

Carreira % Ne
Auxiliares 30% 23
Marinheiros 13% 10
Manutencdo 7% -
Administrativos 12% 9
Técnicos de Nivel |1 10% 8
Ténicos de Nivel | 4% 3
Coordenadores 24% 18
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\fi‘y

Auniliares 25

cnices de Niveld
Tecnicos de Hiveld

Carreiras

W Auxiliares

B Marinheiros

u Manutengic

B Administrathos

Técnicos de Nivel || B Técnicos de Nivel Il

&

Marinheiros © Ténicos de Nivel |
1 Coordenadores
Administrativos
g 1= —
s Valores arredondados # unidade

Figura 15 — Quadro de Carreiras

Quadro 45 — Geracoes Por Equipamento

GERACOES POR EQUIPAMENTO

BABY . 1
B OONMERS GERACAO X GERACAOY ., ..
1946-1960 1961-1983 1984-2000

PAVILHOES 2 11 1 14

MANUTENCAO 1 7 1 9

PALACIO F. MURTA 1 1 2

MARKETING 4 4

TURISMO 1 5 6

PORTO DE RECREIO 15 2 17

P. OUTURELA 3 3 6

P. BARCARENA 5 5

P. LINDA-A-VELHA i 3 1 5

SEDE 7 g 8

TOTAL 5 57 14 76

B BAZY BOOMERS 1946 1960
= GEAACAD X 1061-1083
GE3ACAD Y 19842000

Figura 16 — Geragoes
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2. ENCARGOS COM PESSOAL \f :b’/

Os encargos com pessoal, na sua totalidade, entre entradas e saidas e outros gastos considerados, importaram em

1.550.609€, o que representa um aumento de 1% em relagio a 20620, bem como acréscimo médio anual por
trabalhador de 758€ (20.482€ em 2020 para 21.241€). Estes cilculos foram realizados considerando o Presidente
mais os 73 trabalhadores em funcées a 31 de dezembro de 2021.

O racio, peso relativo dos gastos com os recursos humanos face aos gastos totais da empresa foi de 43%, o que
representa uma diminuicio de 2,6%.

O racio rendimentos torais versus custos com os recursos humanos fol de 45% uma diminnicio de 10,6% face ao
ano anterior.

Em 2021 a empresa continuou a possibilitar o beneficio social aos colaboradores - de usufruir de um seguro de
sande, beneficio iniciado em marco de 2019, que tem vindo a receber mais pedidos de adesio. A Oeiras Viva
comparticipa com o pagamento em cerca de metade do custo global do seguro o restante valor & rateado pelos
trabalhadores de acordo com o valor proporcional do seu vencimento base.

O encatgo do seguro de satde para a empresa fo1 de 3.460€, um aumento de 433€ face ao ano anterior, uma vez
que foram pedidos mais pedidos de adesio ao seguro.

Segundo o artigo 277° da Lei n® 02/2020 de 31 de margo (LOE) é aplicivel a Oeiras Viva o método de capitagio
na contribuigiio para o Servico Nacional de Satde, fazendo face a esta obrigacio houve um gasto de 24.317€, o
que representou um aumento de 2.847€ face 20 ano anterior.

Os custos com o seguro de acidentes de trabalho sofretam um aumento de 370€, que corresponde a diferenga
entre 27.785€ em 2021 e 27.415€ em 2020.

Este peso, relativo de gastos com pessoal, tem fundamentalmente a ver com as caracteristicas da empresa, que tem

como principal missdo ser prestadora de servicos a populagdo o que tem sempre uma vertente e custo social.

3. FORMACAO PROFISSIONAL

Em 2021, como ja se tinha verificado em 2020, continuou a ser um ano atipico, também na formacie profissional,
que durante grande parte do ano deixou de poder ser presencial passando i obrigatoriedade do uso de meios
informaticos & distancia.

Quer pelas limitacdes que existem de acesso a meios informaticos, quer pelas fun¢Ges exercidas ou até mesmo pela
impossibilidade do seu manuseio, nio foram realizadas todas as formagSes que estavam previstas para os
trabalhadores da Oeiras Viva,

No entanto no final do ano ainda foram realizadas formacdes prementes 2 maioria dos trabalhadores como, o
Suporte bisico de vida com desfibrilhagio automatica externa, que incluiu 57 trabalhadores, ¢ o Atendimento de
Exceléncia onde estiveram presentes 48 trabalhadores.

Para além da formacio continua, contabilizada no quadro infra, foi ainda realizada formacho on jeb na admissio

dos novos trabalhadores.

OEIRAS VIVA
GESTAO DL FEQUIPAMLENTOS CULTURALS E DESPORTIVOS, 12.M.
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Quadro 46 — Acoes Formacao 2021

Acdes de Formagao 2021

Atendimento de Exceléncia

Suporte Base

Inspeco de Instalagdes Elétricas DL 36,

WManutengao de instalagies sietricas industrials

fco de Manutengda

Argha de sensibill

Areas RH, Tl e Financ
Municipais

1 & Paliio Flor da Murta

Acgdo de sensibll]

Areas Parto de

wibilizacho em privacidade e pr

mnistrativa de Recursas

com Desfibrilhagae Automati

o em privacidade e proteceio de dados

Escola de Vela & Manutengdo

Horas de
Formacao

187

240

300

10

814

Ne

Trabalhadores

54

Total de horas de
Formacdo

300

378

1682

]

NS

Foram assim realizadas 1682 horas de formagio com a participagio de 143 trabalhadores no conjunto das varias

agoes de formagao, e com uma média de 23 horas por trabalhador ativo. Este foi 0 ano em que se concretizaram

mais horas de formacao.

Figura 17 - Comparativo do ultimo quadriénio

Horas

w2018
2019
2020

m 2021

Valores arredondados a uni

OEIRAS VIVA

GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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K. Sintese das Atividades Desenvolvidas

Devido a continuacao da situagio de contencio e regras de confinamento obrigatorio impostas face a COVID 19,
desenvolveram-se varias das acoes em formato on-line (através das redes sociais), permitindo nao s6 a divulgagao
dos equipamentos da Oeiras Viva e as suas varias atividades, os parceiros e concessionarios, como também, atingir

notoriedade, promover o awareness e desenvolver engagement com o publico alvo.

DEPARTAMENTO DE MARKETING

OEIRAS MARINA

JANEIRO 2021

Informacio sobre encerramento dos equipamentos (devido aoc COVID 19

Informacio sobre encerramento dos equipamentos (devido ao COVID 19), incentivando a consulta do website

institucional ¢ dos respetivos equipamentos da Oeiras Viva

Owiras Viva M

Gestdo de Eguipamemos Cultyralg & Desportivos

DIVULGACAQ DO DIPLOMA ECOMAR CONCEDIDO A MARINA DE OEIRAS

ecomar
:lmuodnu
— £
L] g -
OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAILS E DESPORTIVOS, E.M.
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Data: 05/01/2021

DIA MUNDIAL DO PUZZLE \/\2?

Para celebrar o Dia Mundial do puzzle e em jeito de divulgacao e promociao da marina, partilhou-se um puzzle

com a imagem da marina de Oeiras, desafiando os seguidores a partilharem o resultado.

P1SCINA OCEANICA

DIVULGACAO DE FOTOGRAFIA DA PISCINA OCEANICA

Para matar as saudades do calor e dos mergulhos na Piscina Ocednica

EQUIPAMENTOS E COMPLEXOS DESPORTIVOS

ELEICOES PRESIDENCIAIS 2021

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

FEVEREIRO 2021

OEIRAS MARINA

DESAFIO DIA DE SAO VALENTIM

Data: 14/02/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAILS E DESPORTIVOS, .M.
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DIA DE CARNAVAL EL

Para marcar a data de Carnaval foram iub]jcadas fotografias da celebracio da data no ano de 2020.

Ijata: .‘Data: 16/02/2021

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

DIVULGACAQO DA UTILIZACAQO DO PAVILHAO CARLOS QUEIROZ COMO CENTRO
DE VACINACAO

Divulgacao do inicio da vacinacao da populacio de Oeiras a 8 de Janeiro, revelando que o Pavilhao Catlos

Queiroz, foi cedido como local de vacinacio.

Data: Data: 04/02/2021

EDICAO ALI2MOVE - AULAS ONLINE

Promocio do Projeto All2Move, programa de aulas de grupo, em formato online.

i ey

28 FEVEREIRO

Data: 09,13,19, 25, 26/02/2021

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Data: 11/02/2021

) OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURALS E DESPORTIVOS, F.M.
oelrrasvivg e
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GO 2021
e/

OEIRAS MARINA

PUBLICACAO DE FOTOS DA OEIRAS MARINA

Data: 14/03 /2021

PISCINA OCEANICA

DIVULGACAO DE FOTOGRAFIA DA PISCINA OCEANICA

Por forma promover a Piscina Oceanica, incitando a nostalgia, partilhou-se uma fotografia da mesma no ano de

1995.

Data: 07/03/2021

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

EDICAQ ALI2MOVE - AULAS ONLINE

Promocio do Projeto All2Move, programa de aulas de grupo, em formato online.

2. N 10400

1 MARGO

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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F
il
ABRIL 2021 W

DIA DAS MENTIRAS

Esta acio de caracter cultural que visa a interacao e envolvimento do publico-alvo através do desafio langado.

Data: 01/04/2021

VEM TRABALHAR NA EPOCA BALNEAR

Esta agdo que visa a contratagio de recursos humanos para integrar a Piscina Oceanica de Oeiras durante a
época balnear.

Data: 01/04/2021

PASCOA

Desafios para promover a interagao.

A Beirag Vs
e

Data: 03 e 04/04/2021
OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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DIA MUNDIAL DA ATIVIDADE FISICA DESPORTO s 2 i

Marcou-se este dia com a partilha de alguns videos de exercicios que pode fazer em casa, elaborados por alguns
dos nossos professores de natacio.

S oeiras
5 VIVE

D ritne & vida

oeras
VIVE
A

Apresenta:

Apresenta: Apremnts;

Conjunto de exercicios de mobilizagdo Conjunto de exercicios de equilibrio, propuliae e

i = Estimulcgdo motora
articular para a populagéo sénior impulso para criangas dos & aos 12 anos.

sensorial dor beleds

Pm} Rl l'a kﬂnl pm' Miguel
e e et e e G Brte st !u"k?' Poul v s Dty

PP

Esta agio visa promover o desporto e a parcetia ALL2ZMOVE com a oferta gratuita de aulas de Aerodance

Data: 11, 18&’?5/04/20"1

VINHO DE CARCAVELOS VILLA OEIRAS

Promogdo do Vinho de Carcavelos Villa Oeiras e do novo portal dedicado

Ifél Municipio de Osiras
O Municipio de Deiras tem disponivel, a partir
de hoje, um novo partal dedicads ao Vinho de

Carcavelos Villa Ceiras

Através deste portal, nerd possi. Ve

DIA INTERNACIONAL DO BEIJO

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS I DESPORTIVOS, EM.
oeirasvive 64
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DIA MUNDIAL DA VOZ

20 ANOS DE OEIRAS VIVA

DIA MUNDIAL DA TERRA

DIA DA LIBERDADE 25 DE ABRIL

Dia Mundial
da Vo2

Data: 16/04/2021

Dia 18 de abril

de 2021
Aniversario | |
dos 20 anos da cer,

Deiras VivaEM . =

Data: 18/04/2021

Die 22 de AR ‘h&'
de 20204 oF .
I R
I)»-.P"lm’ih?l‘.(G ™

do Terre.

Data: 22/04/2021

i " . /1R NG
Data: 25/04/202

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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-_—
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS —=
PISCINAS MUNICIPAIS 3

Reabertura das Piscinas Municipais

Reabertura das
Fiscings Mumicips:

Data: 24 e 28/04/2021

OEIRAS MARINA

MERGUILHO DA BALEIA

Data: 27/04/2021

OFEIRAS VIVA

DIA INTERNACIONAL DO TRABALHADOR 1 DE MAIO

DIA DA MAE

&

oorm

Data: 2/05/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, [.M.
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INAUGURACAQ DO 1° TROCO DO EIXO VERDE E AZUL (EVA)

Participacao do Centro de Marcha e Corrida da Oeiras Viva

Entidade Prmtra: 1\10
Data; 02/05/2021

LIMPEZA DE PRAIA

Limpeza da praia em parceria com os Guardides do Oceano

DIA INTERNACIONAL DA FAMILIA

]

Data: 15/05/2021

OEIRAS MARINA

ECOBOLA NIVEA

Regresso pelo 2° ano consecutivo da Ecobola, estrutura produzida com materiais reciclados, que surge de uma
parceria entre a NIVEA e o Electrao — Associacio de Gestao de Residuos.

Data: 26/05/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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BANCO #AQUINASCEOSOL /4

Estrutura construida para assistir a0 melhor nascer do sol em Oeiras
Divulgacio de fotos através do hastag #AquiNasceoSol

REGRESSO DO CORACAO DA OEIRAS MARINA

Hcoracaooeirasmarina

Data: 28/05/2021

PISCINA OCEANICA

PREPARACAO [ ABERTURA DA PISCINA OCEANICA

Data:16 e 27/05/2021

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

PISCINAS MUNICIPAIS

Promocao das Piscinas Municipais e comunicacao da reabertura das mesmas com oferta da inscricao

Data: 08/05/2021

) OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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JUNHO 2021 %5;-5

\

\/'/rW

DIA MUNDIAL DA CRIANCA
1 de junhs.

Feliz Dia ® 2%
Mundial S )

DIA MUNDIAL DO OCEANO

Data: 08/06/2021

CAMPOS DE FERIAS VIVA AS FERIAS

Atividades desenvolvidas pelos campos de férias Viva as Férias, da Oeiras Viva, dedicados as criancas dos 6 aos 16
anos durante os meses de julho a setembro

DIA DE PORTUGAL

Data: 10/0-6/2021

O VERAO COMECOU

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, .M.

oeirasviveE 69
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] A 3

]
: J} A Oeiras Viva EM |

da as boas vindas
ao Verdo

Corw

Data: 21/06/2021

PUBLICACAO NO ‘LISBOA SECRETA’ SOBRE OEIRAS

10 sitios fantasticos para visitar em Oejras

Data:22/06/2021

PARABENS ANDRE DOMINGUES

CAMPEONATO NACIONAL DE PESCA SUBMARINA NA VILA DA NAZARE

Conquista do titulo pelo 8° ano consecutivo pelo coordenador da Oeiras Viva, André Domingues

OFEIRAS MARINA

6 EDICAO DA LIMPEZA SUBAQUATICA DA MARINA DE OEIRAS

"~ /Marina de Oeiras
L *

G B
Data: 01/06/2021

LlMPEﬁSuBauuch

ATRIBUICAO DO 13° GALARDAO BANDEIRA AZUL

Com a presenca de Catarina Gongalves, Coordenadora Nacional do Programa Bandeira Azul.

OEIRAS VIVA

GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.

oeirasvi V"‘§ 70
Da ritmo a vida



2021 | Relatdrio ¢ C 1

orio ¢ Conlas

"m‘l

f rl
"-‘A"‘ M7

MB@\

Data 1 1/06/20’?1
15* TRAVESSIA BESSONE BASTOS

Evento organizado pela CMO com o apoio da Oeiras Viva

Data: 27/06/2021

DIA MUNDIAL DO AMBIENTE

6* EDICAO DA LIMPEZA SUBAQUATICA DA MARINA

Atividade desenvolvida em parcetia com a Haliotis Oeiras, a Bork You, os Escuteiros Maritimos e com a
cerimonia do hastear da Bandeira Azul 2020/2021.

1 | X
Data: 08/06/2021

PISCINA OCEANICA

OEIRAS VIVA

ESTAO DE FEQUIPAMENTOS CULTURAIS E DES TIVOS, E.M.

& I FURAIS E DESPORTIVOS, N

oerasviveE 71
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ATIVIDADES DO MES

venha &~ L7

5, o Pe : Tk W [ P :
Hergulharna _—— g [ " # . Ty - A %y
pisc ¢ 2 N | o : Y, # ‘-.'_” % a1

L o
Data: 04, 11 e 23/06/2021

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

PISCINAS MUNICIPAIS

REDUCAO DO PRECO NA RENOVACAO DA INSCRICAO

alucd0 de Preco nal

fieducdo do Prece na & Renovatdo da lnscicEo
:

Renevagdo da Inscricao e

Ly ¥ N

PISCINAS MUNICIPAIS PISCINAT RUNICIPAIS

o oy N e |
~ L

/ \ . r
> f 4 P -

Data: 01 e 22/06/2021

PROMOCAO DOS CONCESSIONARIOS E PARCEIROS DA MARINA DE OEIRAS

Frequentemente sao publicitados, através das redes sociais, os Parceiros e Concessionarios da Marina de Oeiras,
com o objetivo de divulgacao da oferta e atracao de publico a0 equipamento.

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS I DESPORTIVOS, E.M.
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39GALA GIMNICA el | —
DA LINHA Lo b AT :

3
¥

BOXING SPIRIT

“0 REGRESSO"

CATEQONIAS

OUTRAS ATIVIDADES DE MARKETING

ROTA DOS FORTES EM OEIRAS

Por forma a divulgar patrimonio maritimo do concelho de Oeiras, desenvolveu-se o projeto Rota dos Fortes de Oeiras.
Este projeto, que foi desenvolvido inteiramente em formato digital, teve como finalidade levar o ptblico numa viagem

histérica ao longo da Costa de Oeiras, mostrando, a cada semana, um dos varios fortes que fizeram parte da defesa

maritima.

Temas tratados:
e Forte de Sio Julido da Barra
Bateria da Feitoria em S. Julido da Batra
Forte de Nossa Senhora das Merces de Catalazete ou Forte Novo das Mercés
Forte de Santo Amaro de Areeiro
Forte de Sao Jodo das Maias
Forte da Giribita
e Forte de Sdo Bruno
e TForte de D. Luis
® Forte de Sdo Julido da Barra

'/

| Rota e'tos_ﬁru: gm Oeiras H <l
- L3
S e Bl g "

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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AR —
Rota das Fortes m Oeiras

: -

L

‘Rota das Fortes gm Oeiras
= k) R

g
.

Rota i'lﬂl'ﬂl"lci sm Onjras

—

- léu Hns_Fnrtu gm Oeiras
s &

Rota daos Fortes qm Oeiras

PRy
B,

ANIVERSARIO DE CRIANCAS NA CASA DO PARQUE

Parceria com a Associacao Casa do Parque para, num ambito social, contribuir para a realizacio de festas tematicas de
aniversario das criancas.

Data: 03, 10, 17/02/2021; 03, 10, 19, 24, 31/03/2021

OEIRAS VIVA

GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvive
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Data: Data: 20/01/2021

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS DA OEIRAS VIVA PELO
MUNICIPIO DE OEIRAS

AUDITORIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO

OCCO - ENSAIO E CONCERTO DE ANO NOVO 2021

Data: 09 € 10/01/2021

Cancelamento de restantes eventos devido a quarentena

GRAVACAOQO EM STREAMING DO CONCERTO MIGUEL GAMEIRO

USICA

OEIRAS

-

Data 11/02/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, F.M.
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GRAVACAO EM _STREAMING LISBON POETRY
ORCHESTRA W

Data: 17/03/2021

CONCERTO LUIS PORTUGAL E UHF

No ambito do 47° Aniversario do 25 de Abril de 1974, realizaram-se
alguns dos concertos programados.

25 abril de 1974

Data: 22 ¢ 23/04 /2021

DU INTERNACIONAL Dt DANCA 2021

IMPULSO

e

IMPULSO

Data: 29/04/2021

‘.;k’j?ﬁ'ﬂs )

ORQUESTRA DE CAMARA DE CASCAIS E OEIRAS

[ ) DERAS by \
usica «—~/ |

OEIRAS

Data; 08/05/2021 e 29/06/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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PINOQUIO
)

Iasauima

Ringquio

Data: 9 a 13/05/2021

2* EDICAO OEIRAS IGNICAO GERADOR, AUDITORIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO

QeirasED)

BILHETES JA DISPONIVEIS

Auditaria Rey de Carvalba, Beiras m
[Pk ]

Data:18 e 22/05/2021

ASSOCIACAQ PAIS ALTO DE ALGES

Data: 23/05/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvivez 77

Da ritmo & vida 7




2021 | Relatdrio ¢ Contas

ESTUDIO DE DANCA - IDEIAS DO SECULO - FINAL DO ANO LETIVO 21/22

=
Data: 28 a 30/05/2021

MUSICAL O MARQUES DO VALLEY

~ 13 JUNHO
15H30

HMUSICAL

AuniTBRI0 RUY DE CRRVALNY

Data; 02 e 03,08 e 09 e 13/05/2021

MOSTRA DE ARTES DA PALAVRA (MAP)

r[b'e.r‘:::"' ﬂbﬁ_’“‘"
- w8
B o E.
g , « PALAVRAS VS PonER
i ( iy DAPALAVRA
8
e € -
Data: 102 12/06/2021
ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA
Data: 18 e 19/06/2021
OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.
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“Data: 20 e 21,/06,/2021

CONCERTO DANCAS OCULTAS

Data: 25/06/2021

FESTIVAL INTERNACIONAL DE PIANO DE OEIRAS

———

Iy

klv-—lh.ll
International de
Piano de

r‘l’le‘lr.l"

ESCOLA DE DANCA ALTO DO DUQUE

-D

Clube Alto do Dugue

Data: 28/06/2021 ¢ 01/07/2021

OEIRAS VIVA
GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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ORQUESTRA DE CAMARA DE CASCAIS E OEIRAS

=
A
A

| DEIRAS ni

USICA
OEIRAS

Data: 08/05/2021 e 29/06/2021

PALACIO FLOR DA MURTA

DIA MUNDIAL DA DANCA

4* EDICAO OEIRAS ECO RALLY

Data: 19 e 20/06/2021

JULHO 2021
. OEIRAS VIVA

GESTAQO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oerasvivge 80
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OEIRAS VIVA
CAMPOS DE FERIAS VIVA AS FERIAS *:Fé -
Lancamento das atividades das Clinicas de Futebol no Viva as Férias \/\
X/
O2FIT
Divulgacio da parceria O2Fit
OEIRAS MARINA

CENTRO DE MARCHA FE CORRIDA OEIRAS MARINA

Data: 29/07/2021
OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
oeirasvi Vg 81
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6* LIMPEZA SUBAQUATICA
No ambito da responsabilidade social e ambiental, realizou-se a 6a edicao da limpeza subaquadtica, em
parceria com a BORIC YOU e a Haliotis Oeiras \j&

ECOBOLA NIVEA
O CLASSICO
SPOT E AGORA
UM ECOPONTO

it
] n:ilsslcolsvm hcpciu UM ECOPONTG
2 Data: 23/07/2021
PISCINA OCEANICA

DIA DOS AVOS

S AVOS

PISCINA OCERRICA QEIRAS

& UALIDODAS
W 09H30 AS 16K
Data: 26X0?X2021

DIVULGACAQ DA PISCINA OCEANICA

Data: 31/07/2021

) OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EE DESPORTIVOS, E.M.
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EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

PISCINAS MUNICIPAIS _ E ==
Promocao das Piscinas Municipais: reducdo de preco na renovacao da inscricao K/\W 1

PARQUE DESPORTIVO CARILOS QUEIROZ
Centro de Vacinacao de Oeiras

AGOSTO 2021
OEIRAS VIVA

DIA INTERNACIONATL DO ANIMAT ABANDONADO

CAMPOS DE FERIAS VIVA AS FERIAS

Data: 08/08/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
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OEIRAS MARINA

ESCOLA DE VELA

Data: 22/08/2021

AULAS DE FLOWCHOACH

OPODERDA =
TRANQL

BANCO #AQUINASCEOSOL

D primeiro sorriso do
dia é o raio de sol da alma

Data: 15 ¢ 19/08/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.

oeirrasvive 84
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CORACAO DA OEIRAS MARINA
Regresso do Coracao da Oeiras Marina

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

e

Data: 29/08/2021

PISCINAS MUNICIPAIS

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

ABERTURA

Das
PISCINAS

MUNICIPAIS

PISCINAS MUNICIPALS EM DEIRAS

OUTURELA-PORTELA
BARCARENA E LINDA-A-VELHA

Data: 25/08/2021

PALACIO FLOR DA MURTA
«ent
| T # *i_' \
Data: 31,/08/2021
OEIRAS VIVA
GESTAO DE FEQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.
oelrasvivs 85
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SETEMBRO 2021

OEIRAS VIVA

DIA MUNDIAL DOS RIOS

BEM-VINDO OUTONO!

Data: 22/09/2021

ELEICOES AUTARQUICAS

Dia 26

de setembrc

Data: 25/09/2021

CAMPOS DE FERIAS VIVA AS FERIAS

. OEIRAS

Data: 14/09/2021

_ OEIRAS VIVA
GESTAO DE BEQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvivz 86
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OEIRAS MARINA 7 qk
[ =

16 ANOS DO PORTO DE RECRETIO

Data: 15/09/2021

ESCOLA DE VELA
Data: 30/09/2021
ECOBOLA NIVEA
OEIRAS VIVA
GESTAO DFE EQUIPA MENTOS CULTURAILS E DESPORTIVOS, E.M.
oerasviveE 87
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7* LIMPEZA SUBAQUATICA

—_—]

No ambito da responsabilidade social e ambiental, realizou-se a 7a edicao da h'mpeza&f[aquética, em parceria E

com a BORK YOU e a Haliotis Qeiras

NOITE EUROPEIA DOS INVESTIGADORES
Parceria com o Municipio de Oeiras

PISCINA OCEANICA

e
2 4 DE SETEMBHG 2021

As 16H00

Suanuumcﬂ._

Marina de Oeiras _

LIMPEZA

Data: 18/09/2021

N‘?I—Ié

OLA
e Eowes

MARII‘.I:‘\ DE OEIRAS

- - - —— - €

Data: 24/09/2021

OEIRAS ViVA
INFORMA

Até dia 19709 7
aproveite para u" 3

dar os ulhrnos mcrgulhu
G na Plulnu _
Oooamou de pmrcs

." &

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Datas: 16 e 19/09/2021

PISCINAS MUNICIPAIS

JA ESTAMOS
ABERTOS

Data: 01,/09/2021

OEIRAS VIVA

GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvivz

D itmo & vida

88
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PALACIO FLOR DA MURTA
Brunch & Terapy

Data: 01/09 a 31/12/2021

PROMOCAO DOS CONCESSIONARIOS E PARCEIROS DA MARINA DE OEIRAS

Frequentemente sao publicitados através das redes sociais os Parceiros e Concessionatios da Marina de Oeiras,
com o objetivo de divulgacao da oferta e atracao de publico ao equipamento.

. OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvive 89
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS \/\

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NOS EQUIPAMENTOS SOB GESTAO DA OEIRAS VIVA PELO
MUNICIPIO

_ o PEDRO
{ .".1'.7:-'_""'1' . s . : JSIA TRIO

SR e

OEIRAS

contemporanea

I
{ Festival
Lister vialbotial ohiy

OEIRAS

11 de lulh
Domingo, 18h,

NOMADAS
DO PENSAMENTO

™ 2B SET

OEIRAS VIVA

GLESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.

oerasvive o0
Daritmo a 'wcia‘-,
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-
PALACIO FLOR DA MURTA REDWS1Q\A \__E%

Oeiras International W

Piano Masterclasses
July 2021

»

) (o o) ‘."f. d .
frryfen

Planists:
. Jan Michiels
5th July -19th Jul Grigory Gruzman
Delr::, Paﬂu;:l’ 1‘.(..: da Palma Pereira
ngela Cheng

OUTUBRO 2021

OEIRAS VIVA

IMPLATACAQO DA REPUBLICA

de

Otllllbl't)

Dia da Implementagio
da Republica

oers [ |
g

-y —_—
e S B

Data: 05/10/2021

PROMOCAO DA INCLUSAQO SOCIAL E DESPORTIVA

A Oeciras Viva E.M., é com orgulho que tem Jodo Soldado, nos quadros da empresa e reconhece a sua

dedicacao e profissionalismo. Nos “Trissome Games™ ocorridos em Ferrara Italia, sagrou-se
Tricampeao Europeu. E um feito que o enaltece, orgulha Portugal, o Sporting Clube de Portugal, o

Concelho de QOeiras e a Oeiras Viva.

PORTUGAL

Data: 11/10/2021

Video produzido para retratar a calorosa rececio que os colegas, amigos, treinadores e familiares do

Jodo Seldado, lhe fizeram aquando da sua chegada ao aeroporto de Lisboa.

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS £ DESPORTIVOS, EM,
oeirasvivz 91
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¥ JoiomicueL O REGRESSOoo

® SOLDADO GONGALVES q

TRICAMPEAO EUROPEU % CAM pERo

DE TENIS DE MESA

| ® # JOAO MIGUEL
.‘.‘ ESUMDOS NUSW‘.‘!;NOS‘DQIHIEIO soLDADo GONGALVES

Data: 12/10/2021

DIA MUNDIAL DE COMBATE AQ BULLYING

20 DE OUTUBRO [ _ ¢

3

DIA

DIGA NAO AO o1
BULLYING [ 4 =0

#y

Data: 21/10/2021

IRONMAN PORTUGAL
23 /24 DE OUTUBRO

MARGINAL
ENCERRADA

IRONMAN PORTUGAL

SABADO. DU 23 DE DUTUBRAD - RGTUNDA DE CARCAVELDS 1 ALGES
(ENTRE AS O9HI0 E AS 18H30)

DURINDDL. L& 24 DE DUTURRD - ROTUADA DE CARCAVELDS A PAC0 BE ARCTS
(DAS 11H30 AS 15H30)

Data: 22/10/2021

A HORA VAI MUDAR

NAO SE ESQUEGA:
A HORA MUDA

DE SARADO PARA DOMINGO

DiA 31
OUTUBRO

AS 2HOO HORAS, ATRASE
PARA 1HOO HORA

PARTILHEM

Data: 30/10/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM,

oeirasviveE 92
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w

¥a

FELIZ HALLOWEEN

FELIZ

HML@P{EE]{

oUTUBRO

oeiras
VIVE

"Data: 31/10/2021
OEIRAS MARINA

7* LIMPEZA SUBAQUATICA

Lancamento do video de promocao da acao. No ambito da responsabilidade social e ambiental.
i e L | - g -

‘ Data: 06/10/2021
5° REGATA MARQUES DE POMBAL

Langamento do video de promogao da regata. No dmbito da parceria da Oeiras Viva, E.M./Oeiras
Marina com a ANCORAS.

L1

POESIA NAUTICA

[T RECITAL POETICO 202 1
D0°TEJD

Data: 06/10/2021

CELEBRACAQO DO 97° ANIVERSARIO DA ENIDH

A Oeiras Viva, E.M./Oeiras Marina, entregou um prémio a Rafael Jacinto Pereira Victal, o melhor
aluno no curso de TeSP.

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvivg 93
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ALERTA METEOROLOGICO

A Aerta Meteoralogice £

Munieipia de Oeiras

20 de outudio de 2021 4%

@ ALERTA METEQOROLOGICO

© Municipo de Oelras & a Protecio Civil Municipal alertam para a alteragio do
estada tempo nn Concelho de Ceiras, entre a manha do dia 29 até o final da
rianhd do dia 20 de outubro, estando & mesmo sob aviso amarelo do Instituto
Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), sujeito 2 periodos de chuva

persistente por vezes forte.
Data: 28/10/2021

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

PISCINAS MUNICIPAIS
Promogao da Escola de Natacao Oeiras Viva, E.M. através do video especialmente produzido para a
modalidade natacao para bebés.

Data: 10/10/2021

FSTAO ABERIAS A HORA DO ALMOCO.
'NATAGAO
HIDROGINASTICA

PISCINAS MUNICIPAIS DA OEIRAS VIVA

QUTURELA-PORTELA
BARTARENA E LINDA-A-VELHA

Data: 17/10/2021

. OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oerasviviE 94
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ESQUIPAMENTOS CULTURAIS

AUDITOTIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO

Data: 07/10/2021

OEIRAS
17 SETEMBRO
16 OUTUBRO

Data: 15/10/2021

Data: 29/10/2021

30 de outubro | IS8h30

Auditorio Ruy de Carvalho
Carnaxide

Data: 30/10/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oerasvivz 95
Daritmo a \J-.r;'a7
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PALACIO FLOR DA MURTA _E)
%

ESTAMOS A CAMINHO
Dg UMA SOCIEDADE
p

S-HUMANA?

PARTICIPA NA TRANSFORMAGCAOD
DA CIDADE

Data: 08 e 27/10/2021

NOVEMBRO 2021

OEIRAS VIVA

MAGUSTO

MAGUSTO

NA MARINA DE OEIRAS

| #2 DE NOVEMBRO

DAS 17HOO AS 20H00

£

OEIRAS MARINA

15° ANO CONSECUTIVO COM BANDEIRA AZUL

O Porto de Recreio de Oeiras foi galardoado pelo 15° ano consecutivo com a bandeira azul e com o
certificado de desenvolvimento do programa Bandeira Azul desde 2007, na gala comemorativa dos 35
anos da Bandeira Azul, que se realizou na Gare Maritima de Alcantara

I ===

) OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasvive 96
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2¢ ANIVERSARIO, PARABENS ANOV

A Faciy
L 8 [ -~ .

Data: 29/11/2021

PISCINA OCEANICA

NOVO ALBUM DE ANA BACALHAU
Que magnificas imagens da Piscina Oceanica de Oeiras e do Porto de Recreio da Marina de Oeiras,
que serviram de palco para a realizagao do video do novo sucesso musical de Ana Bacalhau, “Que Me

Interessa a Mim™

Data: 27/11/2021

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

PAVILHAO DESPORTIVO NORONHA FEIO, QUEIJAS

Comemoracio do 106° do GM 1° Dezembro

OEIRAS VIVA
GLSTAO DI EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, F.M.

oerasvivge 97
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS Y/

AUDITOTIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO { <

= CLASSICGS
7)) oEmaf

USICA s—7
OEIRAS =

Data: 06/11/2021

IDGSQUINA

A LOJA
&\K\N QUE D¢ s

RENATO JUNIOR

f :" |.._.{Ir ‘_.o_ r

.,.'
29 NOVEMBRO

OEIRAS  prwan o7 {

Data: 26/11/2021

PALACIO FLOR DA MURTA

HMASTIRCLASEIS

A ERA DA INFORMAGAO _
E A ERA DA MANIPULAGAO?

Data: 11/11/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DI EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.NL
oer-asvivezE 98
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HMASTIRCLASSES

PODERA A TECNOLOGIA
ACABAR COM TODAS w
AS DOENCAS?

[ ] \/.\
-
| S |
- - Peicin Fim st it | Mo i
- "

Data: 17/11/2021

HASTERCLASSES

UM ACTO CRIATIVO?

7 P
" =
-

Data: 24/11/2021

DEZEMBRO 2021

OFEIRAS VIVA

RESTAURACAO DA INDEPENDENCIA

Resfayracao
da Independencia
Data: 01/12/2021

DIA MUNDIAL DA CONSERVACAO DA VIDA SELVAGEM

Data: 04/12/2021

% OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oerasvive 99
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DAMOS AS BOAS VINDAS AQ INVERNO

21 de
dezembro

Yo

4

DESEJA-LHE UM FEILTZ NATATL

Data: 24/12/2021

FOGO DE ARTIFICIO NAO SE REALIZA PELO AGRAVAMENTO DA PANDEMIA
COVID-19

Data: 29/12/2021

DIGA ADEUS A 2021, NUMA CONTAGEM DECRESCENTE

A OEIRAS VIVA E

DESEJA A TODOS UM EXCEL

Data: 31/12/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM.

oerasvive 100
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OEIRAS MARINA

ILUMINACOES DE NATAL

DESEJA-LHE BOAS FESTAS

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

PAVILHAO DESPORTIVO NORONHA FEIO, QUEIJA

Na promogio e apoio as atividades desportivas, neste caso o Kung Fu

==

Data: 30/12/2021

OEIRAS VIVA
GHESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oeirasviveE 101
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS

AUDITOTIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO \f\

ctaculo & fraga um pressnte
s crianca des O aos 10 anos
1 Presents = 1 Entraga

-

Data: 03/12/2021

TERMAMETRO

USICA
OEIRAS

e D
Data: 06/12/2021

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oerasvive 102
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Data: 22/12/2021

PROMOCAO DOS CONCESSIONARIOS E PARCEIROS DA MARINA DE OEIRAS

Frequentemente sao publicitados através das redes sociais os Parceiros e Concessionarios da Marina de Oeiras,
com o objetivo de divulgacio da oferta e atracio de publico ao equipamento.

Charkoal

BRINDE
AQ NOVO ANO

BALA REVEILLON

Charkoal

Venha aprender a
andar & vela com a
@anov_wvela

Clube de Vela de Oeiras

OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM,

oelrasvivz 103
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NOS EQUIPAMENTOS SOB GESTAO DA OEIRAS VIVA, E.M.

PELO MUNICIPIO

AUDITORIO MUNICIPAL RUY DE CARVALHO

A Casa de
Bernardo Alba

Pl

.ﬂ. -'lr_:

(¥

OEIRAS

UsicA
OEIRAS

(ORO DE= :ff’_i;
STO AMARO DE OEIRAS

OEIRAS |

- ?L Assfcor

me anjo, meu amor!

' Wherie

Manuel Gaspar

Manuel Gaspar

Chérie

meu anjo, meu amor!

Cartas de amor de 3
e poents de saud

OEIRAS VIVA

GESTAQ DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, EM,

oerasviveE
Da ritmo a vida7
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Deiras

Ivytide - erlander
Thingo Gondim e o \easo

espetaculo M = of
anca 7 4

" £ (Ldssicos
AMALGAMA \[P : é/j' OFIRAS 57

(v hia de D; I
ompanhia de Danca USICA
OEIRAS

4

17.DEZ  21he)

N

PALACIO FLOR DA MURTA

QUINTA | 21H30 j: 14 QUINTA | 21H30 [ i = W QUINTA] 2iHZO

=y ; =5
HUMANISMO :- 4 SR ESTAMOS A CAMINHO
TECHOLOGICO DU 4 - A ARTE COM OU SEM - bl y ] DE UMA SOCIEDADE
DESUMANIZAGAD ] MAQUINAT < .

DIGITAL? v ﬁ - ) . .

QUINTA| 250 DIA OEIRAS 27

A TECNOLOGIA
OBRIGA-NOS A SER
MELHORES HUMANOS'

O FUTURO DA CIDADE
COGITO

QUINTA | 21H30

PODERA A
TECNOLDGIA ACABAR
COM TODAS AS

DOENGAST _ .. o QU'NTA
’ 07 OUT 2021

QUINTA | 21H30 QUINTA | 2TH30

© QUE E UM ACTO AERADA
CRIATIVO? INFORMAGAD
£ A ERA DA
MANIPULACAOCT

. OEIRAS VIVA
GESTAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DESPORTIVOS, E.M.

oelrasvivE 105
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Jo

L. Demonstracdes Financeiras

; OEIRAS VIVA
GESTACQ DI EQUIPAMENTOS CULTURAILS 12 DESPORTIVOS, .M.

Qoeirasvive 106

D4 ritmo 4 vida



OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

EURQS

CracioCenctudoSantoy

\
-

Vendas e servigos prestados 13 2.667.274,57 2.010.736,51
Subsidios 3 exploragio 14 654.285,33 714.403,34
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas i2 -227.227,31 -179.276,31
Fornecimentos & servigos extarnos 22 -1.671.704,97 -1.390.515,58
Gastos com o pessoal 20 -1.550.608,38 -1.536.223,09
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 10,1 26,346,94 -72.884,19
Outros rendimentos 22 37.342,30 36.554,28
Oubros gastos 22 -14.370,0% -108.786,17
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamentos e impostos -78.663,61 -475.951,21,
|Gastos/reversies de depreciacio e de amortizagdo 7e8 -85.234,19 -72.513,16)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) -163.895,80 -548.464,37)
. Puros e gastos similares suportados 11
Resultado antes de impostos -163.895,80 -548.464,37
Irnposto sobre o rendimentc do periodo 17.1 720,97 1.028,42
Resultade liquido do periodo -163,174,83 -547,435,85
QCerias, 23 de Margo de 2022
( Contabilista Certificado A Administragio

(/\_/\(_/\‘



OEIRAS VIVA - Gestdo Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Activo n3o cerrente

EURDS

Activos fixos tangiveis 3 816.326,56 854.670,23
Activos intangiveis 7 4.362,45 0,004
Outros activos financeiros i9 228.500,46 291,817,14
1.049.189,47 1.146.487,37
Activo Correnta
Inventarias 12 377181 7.320,84
Clientes 10e19 146.693,34 179.671,12
Estados e outros entes piblicos 22 0,00 13.806,40]
Outros créditos a receber 19 52.268,57 5.944,82
Diferimentos 19 47.088,76 57.243,49'
Caixa e depdsitos bancarios 4 478.466,24 282.490,29
728.289,72 546.476,96
Total do active 1.777.479,19 1.692.964.33
CAPITAEL PROPRIO E PASSEVO
Capital préprio
§Capital Subscrito 18 1060.965,57 100.965,57
Reservag legais 18 39.895,02 39.895,02
Resuitados transitados 18 881.730,95 1.050.398,04
Ajustamentos/Qutras variagbes no capital préprio i4el8 10.638,36 19.476,24
1.023.229,90 1.2106.734,87
Resultado liquido do periodo -163.174,83 -547.435,95
Total do capital proprio 870.055,07 663.298,92,
Passivo
Passivo ndo corrente
IPassivos por impostos diferidos 17 3.088,47 5.654,31
3.088,47 5.654,31
Passivo corrente
Fornecedores 19 215.333,27 278.748,28)
Estado e outros entes pdblicos 22 124.806,55 78.768,44
QOutras Dividas a pagar 19 310.189,40 440.273,01
Diferimentos 19 254.006,43 226.221,37|
904.335,65 1.024.011,10f
Tota! do passivo 907.424,12 1.029.665,41
Total do capital proprio e do passivo 1.777.479,19 1.692.964,33
Oeiras, 23 de Margo de 2022
0 Contabitista Certificado A Administragado
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CADA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 ELUROS
PERIODOS
RUBRICA NOTAS
2021 2020
FLUXO0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recabimentos de dientes 19 + 3.210.259.3 2.711.097,26
Pagamentos a fornecedores 19 - (2.114.762,86) (1.642.854,31)
Pagamentns ao pessoal 20 - (1.548.113,1G) {1.539.472,31)
Caixa gerada pelas nperagtes H- (452.616,73) {451.229,36)
Pagamento/recehbimento do imposte sobre o rendiments -f+ 13.806,46 19.555,241
Qutros recebimentos/pagamentos 18 +H- 326.755,47 415,803,665
Fluxos de caixa das actividades operacionais| {1) e {112.054,86) (15.870,41)
FLUXDS DE CATXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentas respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 8 - (69,734,499} {68.818,39)
Investimentos financeiras - {2.336,24) {1.851,51)
Fluxo de Caixa das actividades de investimanto 2} {72.070,73} (?0.669590;|
FLUXDS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentas provenientes de:
Financiamentes chtidos
Reslizacio de capital e outros instrumentos de capital préprio + 381.334,70
Jluras e gastos similares 11 - {1.233,16) {1.652,91)
Fluxgs de cab@ das actividades de financiamento {3) 380.191,54 (1 MW
VARIAGAQ DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES {1)+(2)+(3) 195.975,95 (88.193,22)
Efelto das diferengas de cimbio e - -
CAD{A ¥ SEUS EQUIVALENTES NO INICIC DO PERIODO - 282.490,29 370.683,51
CAD(A E SEUS EQUIVALENTES NG FIM DO PERIGDO *f- 478.466,24 2827.490,29

QOeiras, 23 de Mar¢o de 2022
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ANEXO AS DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1.1 ENTIDADE: OEIRAS VIVA — Gestio Equipamentos Culturais e Desportivos, £EM
NIPC 505 351 064
Natureza Juridica Entidade Empresarial Municipal
Capital 100.965,57 Euros
CAE principal 93110 -R3
1.2 SEDE: PISCINA OCEANICA DE OEIRAS ESTRADA MARGINAL PRAIA DA TORRE,

Qeiras, 2780-267 Deiras
1.3 NATUREZA DA ACTIVIDADE:

A Oeiras Viva — GestSo de Equipamentos Sécio Culturais e Desportives, £.M é uma empresa
pablica municipal criada ao abrigo da Lei nimero 58/98 de 18 de Agosto, dotada de
personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio, a qual fica
sujeita aos poderes de tutela e superintendéncia da Cdmara Municipal de Qeiras constituida em
18/04/2001, tendo iniciads a sua actividade em 29/05/2001.

Tem como objecto social principai a gesto de espacos e equipamentos culturais, desportivos e
de lazer que integram ou venham a integrar o patriménio do Municipio de Oeiras ou agueles
que, a qualguer titulo estejam confisdos a0 Municipio para desenvolvimento daquelas
actividades, bem como promover as acgOes necessarias & manutencdo, reabilitagido ou
reeguipamento desses espagos.

2. REFERENCIAL CONT. DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

2.1 S1STeMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigies em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-lei n® 98/2015, de 2 de junho, que alterou e
republicou 0 Decreto-Lei n°158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF”}) e Normas Interpretativas ("NI%)
consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de junho
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de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacio Contabilistica
("SNC™).

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posicio financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que integram ¢ Sistema de Normalizacio
Contabilistica ("SNC"), antes referidas, em todos os aspectos relativos ao reconhecimento,
mensurago e divulgagao, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Contabilidade adoptadas ao abrigo do Regulamento n.¢ 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 19 de Julho , e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e 3s Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board e
respectivas interpretacdes (SIC-IFRIC), sempre que 0 SNC nado contemple aspectos particulares
das transacgGes realizadas e dos fluxos ou das situacbes em que a Empresa se encontre
envolvida.

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a
elaboracdo de demonstracbes financeiras compiletas, passando a constituir o referencial de base
para os periodos subsequentes, Estas normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 1
de Janeiro de 2009, de forma a garantir a necesséria expressdo e apresentacdo para efeitos
comparativos,

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o
ano civil, no pressuposto da continuidade de operacbes da Empresa e no regime do acréscimo,
utilizando os modelos das demonstragles financeiras previstos no artigo 1. da Portaria n.?
986/2009, de 7 de Setembro, designadamente o balango, a demonstracio de resultados por
naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital proprio, a demonstracio dos fluxos de
caixa e 0 anexe, com expressao dos respectivos montantes em Euros.

2.2 INDICACAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICHES DO SNC QUE, EM CASOS EXCEPCIONAIS, TENHAM
SIDO DERROGADAS E DOS RESPECTIVOS EFEITOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, TENDG EM
VISTA A NECESSIDADE DE ESTAS DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ACTIVO, DO

PASSIVO E DOS RESULTADOS DA ENTIDADE
Ndo houve derrogacdes as disposigdes do SNC.

2.3 INDICAGCAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANGO E DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
CUIOS CONTEFDOS NAO SEIAM COMPARAVEIS COM 0S DO EXERCICIO ANTERIOR:

Nao existem contas do balango e da demonstracio de resultados cujos conteddos ndo sejam
comparéveis com o exercicio anterior.
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3. P S IiLi :
3.1  BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS!

Na preparagac das demonstragbes financeiras a que se referem as presentes notas, a empresa
adoptou as Bases de Preparacdo das Dernonstracdes Financeiras em conformidade com o
Decreto-Lei n® 9872015, de 2 de junho que alterou e republicou o Decreto-Lei n.? 158/2009, de
13 de Julho, & de acordo com a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro ("NCRF"} e Normas Interpretativas ("NI") consignadas, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de junho de 2015, as quais, no seu conjunto,
constituem o Sistema de NormalizagBo Contabilistica ("SNC™).

Assim, as demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases de
continuidade, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresentagdo, da materialidade e
agregacdo, da ndo compensacio e da informacio comparativa.

Tendo em consideracio a informacdo disponivel & data de aprovagdo das contas entendemos
que ndo estd em causa o pressuposto da continuidade em que assenta a preparagdo das
demonstragies financeiras com referéncdia a 31.12.2021.

Tendo por base o disposto nas NCRF, as politicas contabilisticas adoptadas pela empresa foram
as seguintes:

a) Activos Intangiveis

Cs activos intangiveis, gue compreendem essendalmente programas de computador e licencas,
encontram-se registados ao custo de aquisiciio, deduzido das amortizagbes e de quaisquer
perdas por imparidade acumuladas {modelo do custo). Estes activos sdo amortizados a partir
do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso, pelo
método da linha recta, de uma forma consistente, durante um periode de 3 anos, decorrente da
aplicacdo das taxas de amortizacSo correspondente aos anos de vida Gtil.

Os activos intangiveis apenas sdo reconhecidos quande for provével que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa, sejam por ela controldveis e que os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade,

As despesas de desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializac8o efou use e relativamente as
quais seja provavel que o seu activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, séo
capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas
como gasto no periodo em que s8¢ incorridas.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdio ou abate destes activos s30 determinadas
como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacdo/abate, sendo registadas pelo valor liguido na demonstracio dos resultados, como
™Qutros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”,

b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
depreciacdes acumuladas efou perdas por imparidade. O custo de aquisiggo inclui o prego de

&7
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factura, as despesas de transporte, montagem e os outros encargos necessarios para a sua
colocagdo em funcionamento,

Os encargos com reparagBes e manutenco de natureza corrente e plurianual sdo registados
como gastos do exercicio em que sdo incoridos. As grandes reparac@es relativas a substituicdo
de partes de equipamentos ou outros activos tangiveis s5o registadas como activos tangiveis,
caso seja identificada e abatids a componente substiiuida, e amortizadas as taxas
correspondentes a vida Gtil residual dos respectivos activos fixos principais.

As depreciagdes sao calculadas, pelo método da linha recta numa base duodecimal, a partir do
momento em que os bens estdo disponiveis para utilizagdo, de acordo com as seguintes vidas
médias estimadas:;

Anos
Edificios e outras construgdes 4-20
Fquipamento Basico 414
Equipamento de transporte 10
Equipamento administrativo 3-10
Qutros activos tangiveis 4-20

No momento do abate ou alienagio s8o calculados os ganhos ou perdas respectivos, face ao
valor liquido dos bens, e s8o registados como outros rendimentos e ganhos ou outros gastos ou

perdas.

¢) LocagBes

A classificac8o das locagBes em financeiras ou operacionais & feita em funggo da substancia e
n&o da forma do contrato. Os contratos de locacgo, em que a Empresa age como locataric, séo
dlassificados como locagBes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e como locagbes operacionais, se através deles
nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.,

De acordo com o método financeiro, o custo do activo é registado como um active, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
0s juros incluidos no valor das rendas e a reintegragio do activo s30 registados como gasto na
demonstracBo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas s30 reconhecidas como gasto
na demonstragdo dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de locacio.

d) Instrumentos financeiros

i) Dividas de terceiros
As dividas de terceiros sdio registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no balango

deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Imparidade de
dividas a receber (perdas/ reversbes)”, de fonma a reflectir 0 seu valor realizave! liquido.

if) Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que néo vencem juros s3o registadas pelo
sed valor nominal.

>
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ifi)Passives financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros 2 os instrumentos de capital préprio séo classificados de acordo
com a substdncia contratual da transacgdo, independentemente da forma legal que
assumem.

Um instrumento financeiro € classificado como um passivo financeiro quando existe uma
obrigagdo contratual da sua jiquidac@o ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou
outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros
sdo registados inicialmente pelo seu justo valor, deduzido dos custos de transaccio
incorridos, e subsequentemente ac custo amortizado, com base no método da taxa
efectiva,

Um instrumento financeiro € dlassificado como instrumento de capital quando ndo existe
uma obrigagio contratual da sua liquidagao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro
ou outro active financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um
interesse residual nos activos de uma entidade apés a deducéo de todos os seus passivos.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados
por contrapartida do capital préprio como uma dedugdo ao valor da emissgo. Os valores
pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no
capital proprio, liquidos dos custos de transacgio.

As distribuicBes efectuadas por conta de instrumentos de capital s80 deduzidas ao capital
proprio como dividendos quando declaradas.

v)_Caixa e eguivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes do caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagfes de tescuraria,
vencivels a menos de trés meses, e que possam ser imediataments mobilizdveis sem risco
significativo de alteracdo de valor.

e) Imparidade

A empresa avaliou a imparidade destes ativos no final do ano. Sempre que existiu uma
evidéncia objectiva de imparidade, a empresa reconheceu uma perda de imparidade na
demonstracgo de resultados.

A evidéncia objectiva de imparidade teve em conta dados ebservdwveis que chamassem a
atencao sobre os sequintes eventos de perda:

+ Significativa dificuldade financeira do devedor;

s Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do
juro ou amortizacdo da divida;

» A empresa, por razfes economicas ou legais relacionadas com a dificuidade
financeira do devedor, ofereceu ao devedor concesstes que de outro modo nao
consideraria;

+ Tornar.se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra
reorganizacdo financeira;

« O desaparecimento de um mercado ativo financeire devido a dificuldades
financeiras do devedor;

¢ Informacio observdvel indicando que existe uma diminuicdo na mensuragao da
estimativa dos fluxos de caixa futuros de um Grupo de ativos financeiros desde o
seu recorthecimento inicial.
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Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos
de imparidade. Os restantes foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de
crédito.

f) Pravisbes, passivos contingentes e actives contingentes

As provisbes 580 reconhecidas apenas quando existe uma obrigagio presente (legal ou
implicita) resuitante de um evento passado, e em que seja provével que para a resoluggo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigaco possa ser razoavelmente
estimado. As provisGes sao revistas na date de cada balanco e sdo ajustadas de modo a
reflectir a melhor estimativa a essa data. As provisBes para custos de reestruturacgo so
reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacio e que o mesmo
tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: (i) obrigactes possiveis que surjarm
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou
ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e n3o totalmente sob o controlo da
empresa; ou (ii) obrigacbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo
sd0 reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacio ou a quantia da obrigagio ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes ndo s3o reconhecidos nas
demonstragfes financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.

Os activos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados
que dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos para a Empresa. A
Empresa ndo reconhece activos contingentes nas suas demonstragdes financeiras mas apenas
procede & sua divulgacdo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderdo resuttar
para a Empresa forem provaveis. Quando a realizagBo do proveito for virtualmente certa, entSo
o activo ndo € contingente e o reconhecimento € apropriado.

g) Especializacdo de Exercicios

Os gastos e rendimentos s3o registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas
rubricas “Outras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

h)Imposto sobre o rendimento do periodo

Os impostos sobre ¢ rendimento reconhecidos como gastos dos perfados abrangidos pelas
presentes demonstragBes financeiras encontram-se corrigides pelo efeito da contabilizacgo dos
impostos diferidos, caso existam diferengas temporarias tributdveis efou dedutiveis.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") 3
taxa de 21% sobre a matéria coletdvel superior a 25.000 Euros, aplicando-se a taxa de 17%
para a matéria coletdvel inferior a essa quantia, nos termos do artigo 87¢ do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, que pode ser incrementada pela Derrama até & taxa
méxima de 1,5% do fucro tributdvel, resultando numa taxa de imposto agregada, méxima, de
22,5%. Adicionalmente, os lucros tributéveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a
derrama estadual, nos termos do artigo 879-A do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributéaveis entre 1.500.000 Euros & 7.500.000 Euros;
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- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;

- 9% para lucros tributiveis superiores a 35.000.000 Euros. A~

Adicionalmente, para o exercicio de 2021 e seguintes a deducio dos gastos de financiamento
liquidos na determinagado do lucro tributdvel é condicionada ao maior dos seguintes limites:

~ 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagles, gastos de financiamento liguidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a
Empresa encontra-se sujeita a tributacdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artige menciopado.

De acordo com a legislacdo em vigor, os prejwzos fiscais s80 reportdveis durante um penodo
de cinco anos, limitados a 70% do lucro tnbutavet da Empresa (cinco anos para prejuizos
gerados em 2012 e 2013 e doze anos para prejuizos gerados em 2014, 2015 e 2016).

De acordo com a legislagSo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcdio
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cihco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegBes, reclamacBes ou impugnacbes, casos estes
e gue, dependendo das circunstancias, os prazos s8o alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaracbes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021, inclusive, poderéio vir ainda a ser
sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo considera que dessas revises ndo surgirdo
correcBes a matéria coletavel declarada que tenham impacto significativo nas demonstragGes
financeiras.

Os jmpostos que N30 se encontrem pagos, quer relativos ao perfodo corrente quer a anteriores,
sdo reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas
normas fiscais aplicaveis a data do balango. No entanto, se 0s montantes j& pagos relativos a
esses periodos excederem 0s valores devidos, sdo reconhecidos no activo na medida do
ExXCesso.

Q efeito fiscal decorrente de transacgGes ou de quaisquer outras operagdes cujos reflexos se
encontrem traduzidos nos resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do
mesmo periodo, sendo expresso na demonstracdo de resultados na rubrica * Imposto sobre o
rendimento do periodo”. No entanto, se esses reflexos se produzirem directamente nos capitais
préprios, o efeito fiscal € também reconhecido nos capitais proprios, por deducBo ou acréscimo
a rubrica que esteve na sua origem.

Os efejtos tributarios dos ajustamentos de transicdo decorrentes da sucessfo dos normativos
contabilisticos encontram-se regulados pelo artigo 5-© do Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de
Juiho, onde se determina que esses ajusiamentos concorrem para a formagao do lucro
tributavel num periodo de 5 anos, em partes iguais, com inicio em 2010.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias enfre 0s montantes dos activos e
dos passivos para efeitos de registo contabilistico e 0s respectivos montantes para efeitos de
tributagdio, bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias
entre o resultado fiscal e contabilistico.

Os impostos diferidos s8o calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos
e & sua base fiscai, utilizando as taxas de imposto e que se espera que venham a ser aplicadas
quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Anvalmente é efectuada uma
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reapreciacio das diferencas tempordrias subjacentes aos activos por impostos diferidos, no
sentido de os reconhecer ou ajustar em fungio da expectativa actual de recuperacio futura,

i) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, ordenados, complementos de
trabalho nocturno, retribuicBes eventuais por trabalho extraordindrio, subsidio de alimentac3o,
subsidic de férias e de natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionhais
decididas pontualmente pelo drgdo de gestiic. Para além disso, sio ainda incluidas as
coniribuicdes para a Seguranca Social, ADSE e Caixa Geral de Aposentagdes de acordo com a
incidéncia contributiva decorrente da legislaciio aplicivel, as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sfo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respective,

De acordo com a legislaggo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relative ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.,

Os beneficios decorrentes da cessacio de emprego, quer por decisio unilateral da Empresa,
quer por mituo acordo, s&o reconhecidos como gastos no perfodo em que ocorrerem.

1) Inventérios

Os inventdrios sdo mensurados ao custo de compras mais custos de convers3o mais outros
custos incorridos para colocar os inventérios no seu local e na condigdo actual. Isto &, o preco
da factura mais todas despesas de necessérias (transporte e seguro) para a colocacdo do bem
para venda.

O meétodo de custeio das saidas utilizado é o FIFO “primeira entrada, primeira saida”. O FIFO
pressuple que os itens de inventdrio que foram adquiridos primeiro sejam vendidos em
primeiro lugar e consequentemente os itens que permanecem em inventario no fim do periodo
sejarmn os itens mais recentemente comprados.

k) Custos dos Empréstitnos Obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos s30 mensurados ao custo, ou seja, 05 passivos sao
registados pela quantia dos activos recebidos em troca da obrigagBo, pelo que no caso de um
empréstimo o mesmo é mensurado e reconhecido pela quantia recebida da instituicio

financeira.

Os custos dos empréstimos s3o 0s custos de juros e outros incorridos pela empresa relativos
aos pedidos de empréstimos de fundos.

I) Rédito
Os rendimentos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracio de resultados

quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos activos so transferidos para o comprador
€ 0 montante do proveito correspondente possa ser razoavelmente guantificado.

m) Subsidios do Governo

v
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Os subsidios relacionados com rendimentos, sdo reconhecidos como rendimentos do prdprio
periodo, na rubrica “Subsidios & Exploracdo” da demonstraciio de restltados do perfodo em que
os programas/contratos s3o realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo
ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolséveis refacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos capitais proprios, sende posteriormente reconhecidos na
demonstracgo dos resultados numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessérios para balanced-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
estar relacionado com activos ndo deprecidveis e intangiveis com vida Gtil indefinida, s3o
mantidos nos capitais proprios, excepto se a respectiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

n) Rubricas de Capital Préprio

Capital Realizado: O capital da sociedade encontra-se integralmente subscritc e realizado,
conforme consta na escritura da sociedade.

Reservas Legais: De acordo com o n® 2 do artigo 309 da Lei 53-F/2006, pelo menos 10% do
resuitado tem de ser destinado a constituicio ou reforgo da reserva legal. A reserva legal ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidaco e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos (n°
3 do artigo 309 da Lei 53-F/2006), No entanto, este mesmo artigo afirma «os estatutos podem
prever as reservas cuja utilizac3o fique sujeita a restrigbes».

Outras Reservas: Compreende todas as quantias de todas e quaisquer reservas distribuivels,
cuja afectacdo decorre de deliberagbes dos detentores de capital.

Resultados Transitados: Rubrica que reflecte os resultados dos periodos anteriores, para os
quais ndo existe uma deliberagio especifica sobre a sua aplicagdo (se lucros), ou cobertura (se
prejuizos). Esta rubrica regista, também, alguns efeitos decorrentes da NCRF 4 — Politicas
Contabilisticas, Alteragbes nas Estimativas e Erros, e efeitos da mudanca de referencial
contabilistico, tal como definido na NCRF 3 — Adopcdo pela Primeira Vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Outras Variacbes no Capital Proprio: Nesta rubrica estdo lancados os apoios do governo ao
investimento, isto € subsidios que destinam a apoiar a realizagic de investimento.

o) Efeito das alteragGes das taxas de cambio

Todos 0s activos @ passivos expressos em moada estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cAmbio vigentes na data do balanco. As diferencas de cdmbio,
favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transacgBes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou & data do balanco,
foram registadas como proveitos e custos na demonstragdo dos resultados do exercicio.

p) Eventos Subsequentes

Ds eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informages
adicionais sobre condi¢Bes que existiam a data do balance (“acontecimentos que dao lugar 2
ajustamentos”) s3o reflectidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, Os eventos apds a
data do balanco que sejam indicativos de condigbes gue surgiram apds a data do balango
("acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstragles financeiras.
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2.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a) Fluxos de Caixa

A demonstraco dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do método
directo. A Empresa classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com
vencimento a menos de &8s meses e para os quais o risco de alteracio de valor &
insignificante, incluindo os valores cativos de depdsitos a prazo.

A demonstracde dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacicnados com a
actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem
recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos fixos.

Os fluxos de caixa abrangides nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locacio
financeira.

3.3 PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS UTILIZADOS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

FENANCEIRAS:

Na preparacdo das demonstragGes financeiras de acordo com o SNC, a Administracio utiliza
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicaciio de polfticas e montantes
reportados.

As estimativas e julgamentos sdo continvamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e oufros factores, incduindo expectativas relativas & eventos futuros
considerados provéveis face as circunstincias em que as estimativas s3o baseadas ou
resultados de uma informaggio ou experiéncia adquirida. Os efeitos reais podem diferir dos
julgamentos e estimativas efectuados, nomeadamente no que se refere ao impacto dos custos
e proveitos gue venham realmente a ocorrer.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes financeiras da
EMpresa sao Como se segue:

Vida til dos activos fixos tangiveis e intangiveis

A vida (il de um ativo € o perfodo durante o qual uma entidade espera que esse activo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pefo menos no final de cada exercicio econdmico.

O método de amortizagdo/depreciagio a aplicar € as perdas estimadas decorrentes da
substituicio de equipamentos antes do fim da sua vida (i, por motivos de obsolescdncia
tecnolégica, € essencial para determinar a vida (til efectiva de um activo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa de gestio, para os activos e
negdcios em questdo, considerandc também as praticas adoptadas pela empresa.

No momento da transicdo para o SNS, a empresa utilizou o custo considerado para a
valorizacdo dos seus equipamentos, e congiderou para tal o justo valor no momento da
transicdo. Neste momento foram também redefinidas as vidas dteis destes equipamentos com
base no perfodo que se esperava que este tivesse disponivel para uso.

Provistes

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinagio da probabilidade de saida de
fluxos futuros e a sua mensuragac com fiabilidade.

Estes factores s&o muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros € nem sempre sob o
controlo da empresa pelo que poder&o conduzir 2 ajustamentos significativos futuros, quer por
variagdo dos pressupostos utilizados, quer pefo futuro reconhecimento de provisbes
anteriormente divitigadas como passivos contingentes.

10
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Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a seldos devedores de dlientes e outros devedores sio
baseadas na avaliagio efectuada pela Empresa quanto & existéncia de prova objectiva de
imparidade e da probabilidade de recuperac3o dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagio de dividas e outros factores incluindo o factor de actualizagio financeira ( &
taxa de juro original efectiva ou que resultaria no momento do reconhecimento inicial do ativo
em causa). Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das
perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alterages da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da
situaco crediticia dos principals clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de
avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracBes destas estimativas
podem implicar a determina¢dio de diferentes niveis de imparidade, e consequentemente,
diferentes impactos nos resultados.

Imparidade de Atives Fixos Tangiveis

As perdas por imparidade refletem a diferenca entre a quantia escriturada de um ativo em
refagdo & sua quantia recuperdvel. Uma entidade deve avaliar em cada data de refato se hé
qualquer indicaggo de que um ativo possa estar com imparidade, no sentido de verificar se
deve estimar a quantia recuperavel do ativo,

A gestio para avaliacgo dos indicios de imparidade considerou os seguintes aspetos:

Fontes externas de informacio;

a) Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que
seria esperado como resultade da passagem do tempo ou do use normal,

b) Ocorreram, durante o perfodo, ou irdo ocorrer no futuro proximo, alteracdes significativas
com um efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnolégico, de mercado, econémico
ou legal em que a entidade opera ou no mercado ac qual o ativo estd dedicado.

€} As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos
aumentaram durante o periodo, e esses aumentos provaveimente afetaro a taxa de desconto
usada no calcuio do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel
do ativo.

d) A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior & sua capitalizacBo de
mercado,

Fontes internas de informacao:

a) Esté disponivel evid&ncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo.

b) AlteragBes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou
espera-se gue ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um
ativo seja usado ou se espera que seja usado. Estas alteragbes incluem um ativo que se tornou
ocioso, planos para descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence
e planos para alienar um ativo antes da data anteriormente esperada,

¢) Avaliagdo do desempenho econdmico de um ativo €, ou serd, pior do que o esperado.

4. FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa @ depositos bancarios, decompde-se da seguinte forma:

11
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Vaelores em Euros

52749|  1.346,44 1.346,44
52749 1.34644] . -000) 134644
477.838,75 0| 477.938,75] 281.143,85 0] 281.143,85
AT7938T5] O,00] 477.938,75] 261.14885 0,00 251.143,85)
47846624 - 0,00] 478466,24] 282:49028] D00} 28249029

5. POLITICAS CONT., ALTERACOES DAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E FRROS:

Durante o exercicio de 2021 ndo ocorreram alteracio de estimativas contabilisticas, rem foram
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. PARTES RELACIONADAS:

A Oeiras Viva, E.M esta sujeita aos poderes de tutela e superintendéncia da Camara Municipal
de Oeiras,

A 31 de Dezembro de 2021 os saldos e transacgBes ocorridas com a CAmara Municipal de
Oeiras correspondem aos seguintes valores:

Falores em Luros

VYalk

579.501,85

a) O valor das prestagBes de servigos € relativo ao aluguer dos espacos cufturais e desportivos
sob a gestdo da Qeiras Viva e a consumo de electricidade.

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

De acordo com & politica contabilistica, os activos intangiveis encontram-se valorizados ao custo
de aquisicdo, deduzido das amortizages acumuladas e perdas por imparidade. Os activos
intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos
futuros para a empresa e sejam controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.

Os valores constantes na rubrica de programas de computador respeitam a software de
controlo de gesto e respectivas actualizacbes. So usados pela entidade ha varios anos, sendo
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que 90% dos bens est@o totalmente amortizados ndo sendo possivel mensurar os valores
fidvelmente,

As licencas de utilizacdo de software estdo mensuradas ha rubrica de propriedade industrial.

As amortizagdes sao calculadas, pelo método da linha recta numa base duodecimal, a partir do
momento em que os bens estdo disponivels para wtilizaggo, de acordo com as seguintes vidas

médias estimadas:

Programas de Computador
Propriedade Industrial

=1
wwo
[fy]

Entre 1 de Janeiro de 2021 e 31 de Dezembro de 2021, 6 movimento ocorrido nos activos

intangiveis foi o seguinte:

Valores em Euro s

98.334,99 30.238,96 128.573,95
(98.334,99) {30.238,86) {128.573,95)
0,00 0,00 0,00

98.334 .99 30.238,96 128.573,95

] {98.334,98) {30.238.95) (128.573,85)
5.682,39 0,00 0,00
{1.319,94) 0,00 {1.319,94)
98.334,99 30.238,96 128.573 95
{83.972,54} {30.238,96) (124.211,50)

8. ACTIVOS TANGIVEIS

De acordo com a politica contabilistica, os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido das amortizagbes acumuladas efou perdas por imparidade. O
custo de aquisicdo inclui o prego de factura, as despesas de transporte, montagem e cs outros
£NCcargos necessarios para a sua colocagdo em funcionamento,

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes a partir da data em que os
bens se epcontram disponiveis para uso e nas condicBes necessarias para operar de acordo
com o pretendido pela gestdo, por contrapartida da rubrica ‘AmortizacOes e depreciagoes’ da
demenstrag2o de resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Gtil estimada dos bens:

Anos
Edificios e outras construcdes 4-20
Equipamento Basico 4-14

Equipamento de transporte 10
Equipamento administrativo
Qutros activos tangiveis

13
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Entre 1 de Janeiro de 2021 e 31 de Dezembro de 2021, o movimento ocorrido nos activos
intangiveis fof o seguinte:

Valores em Eurps

1.682.683,27; 730.288,71 ©.600,00] 247.037,95 500.49723] 3.636.105,16

{1.370.452,80) | (692.654,31) (6.:600,00){ (232.693,71)| (471.487 80)| (2.773.808,42)

oof 3223047) sTezacl . opo]  wasmzil | sedoees|

0,00 8.27924 0,00 4802099 7.866,31
(40.740,05)| (7.476,58) 000} (781311 (1588197} (71.711,71)

462.000,00f 1.682.683,27 738.565,95 6.600,00| 28505894 508.363,84f 3.700.271,70

0,00 (1.411.182,86)] (700.140,89})  (6.600,00}| (240.506,82)! (467.160,81)| (2.845.601,47)

469.00000] 57149042 3842508 . 060l 57023

552,121 121202063 8546702
0,00 C,00 9.398,02 4.500,00 17.886,54 13.286,02 45.570,58
0,00} (40.55325)f (9.655,83) (75,00)] (21.863,96}| (11.76621)] {83.914,25)

469.000,00) 1.682.683,27] 748.463,97 11.100,00] 312.94548] 521.649,56] 3.745.842,28

0,00 {1.451.748,10}| (709.796,72)|  (6.675,00}| (262.370,78}| (498.927,12)] (2.929.51572)

9, LOCACOES

As locagbes sao registadas conforme descrito na alinea ¢) do paragrafo 3.1.
A Ceiras Viva, EM ndo tem locaches financeiras no periodo em andlise.

Os futuros pagamentos minimos das locacdes operacionais detalham-se como se segue:

Valores em Eura s

1.312,68
1.362,08 2.674,76

" 3:674,76]7 . 16.355,46
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10. IMPARIDADES E PROVISOES ‘b

10.1 IMPARIPADE DE ACTIVOS

A 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2021 o valor das imparidades é a seguinte:

T
i
1

182.861,43|

159.877,24

10.2 PROVISOES

A 31 de Dezembro de 2021 néo ha provisdes.

De referiv que encontra-se em curso um processe judicial contra a Oeiras Viva, cuja accdo
ascende a 111 803 euros, cujo desfecho é imprevisivel, Importa referir que, considerando
informacdo do nosso advogado e avallagio da gestdo consideramos que que nio existe
fundamento para o valor da acgdo apresentado,

11, CUSTO DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

A conta de financiamentos obtidos Caixa Geral de Depdsitos a 31.12.2021, tem valor €0,00
(Regularizada),

12. INVENTARIOS:

A empresa adoptou como método de custeio o custo de aquisigdo, utiliza o sistema de
inventario permanente & 0 método de custeio das saidas adoptado pela empresa é ¢ FIFO. O
FIFO “primeira entrada, primeira saida” pressupbe que os itens de inventdrio que foram
adquiridos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar e consequentemente 05 itens gue
permanecem em inventario no fim do periodo sejam os itens mais recentemente comprados.,

A 31 de Dezembro de 2021 e a 31 de Dezembro de 2020, 6 moviments ocorrido nos inventarios
foi o seguinte:
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Vilares am Eip s

0,03 870,55 485386 1.586,53 742084

223.678,28| Q.00 0,00 0.00] 22367828

o (13418 (238585 (rzmen| @ILen)

000} 227227 51

As Mercadorias em consignagio s30 mercadorias que s8o colocadas junte do vendedor, apesar
do seu dono original (fornecedor) ndo perder a sua propriedade, isto até que o vendedor
consiga vendé-las, momento no qual ele repassard ao dono das mercadorias o montante
acordado (o prego de venda das mercadorias, eventualmente deduzido de uma comissSo para o
vendedor),

O combustivel &€ uma mercadoria & consignag3o. O preco praticado estd de acordo com os
precos de referéncia da Galp Energia que vigoram no momento da sua entrega, deduzidos dos
descontos indicados. A margem de revenda depende do tipo combustivel e & faturada
mensalmente.

13. REDITO:

Os rendimentos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstragdo de resuftados
quando os riscos e beneficios inerentes 3 posse dos actives s3o transferidos para o comprador
€ o montante do proveito correspondente possa ser razoavelmente quantificado. As vendas e
prestacBes de servigos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de
2021 foram as seguintes:
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Velores e Euros

216.271,50]  811% 21,74% 17764794  883% 8,97%
0,00  0,00% 11,80}  0,00% (92,42%)
130,08)  0,00% 6.67% 12195  001% (46,43%)
218,75,  0,00% 13,50% 192,73]  0,00% (61,33%)
758.001,76)  28,42% 15,85% 65420795 3254% | (47.68%)
43977921, 1649% 70,41% 258.07277] 12,83% | (46,19%)
102.544,63  3,84% 69,32% 80.561,71)  3,01% (44,10%)
926.252,93  34.73% 15,18% 80416330 39.98% | (21,62%)

14424960,  5.41% 0,00% 0,00  ©,00% 0,00%

70.826,11]  2,96% 43,40% 55.668,36|  2.77% (20,44%)

266727457 100.00% 2010.73851] 101 (35,07%)

14. SUESIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

14.1 SuBsiDIOS AO INVESTIMENTO

Como contrapartida das obrigagfes assumidas pela empresa foi atribuido no exercicio de 2002
pela Camara Municipal de Oeiras a fftulo de indemnizagio compensatdria o montante de
324.314,00 euros, sendo uma parcela no valor de 200.000,00 euros pela realizagdo das obras
de reabilitagio dos equipamentos sob gestdo da Empresa, e no exercicio 2003 o valor de
310.000,00 euros sendo 60.000,00 euros destinados &s obras.

Em 2004 a atribuicgdo do montante de 124.000,00 eurcs incluida na Indemnizagio
Compensatdria total de 400.000,00 euros foi totalmente reconhecida como Subsidio &
Exploragdo uma vez que a empresa ndo subcontratou entidades externas para a realizagio das
ditas obras, mas efectuou-as ela prépria através da sua equipa de manutencio.

Em 2005 foi recebido da Camara Municipal de Oeiras para reabilitagdo dos equipamentos sob
gestdo da Qeiras Viva, E.M o montante de 71.250,00 euros, verba incluida na Indemnizaggo
Compensatdria atribuida em 190 de Janeiro de 2005 no total de 500.000,00 euros,

No mesmo exercicio considerando a transferéncia da gestdo do Porto de Recreio de Oeiras para

a Oeiras Viva, E.E.M. e a exigéncia de instalagdo e financiamento do diverse equipamento, cuja
aquisicdo ndo se encontrava estabelecida no contrato programa de 10 de Janeiro de 2005 foi
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celebrado em 2 de Agosto de 2005 a atribuigdo de um reforco da Indemnizacio Compensatdria
inicial no montante de 150.000,00 euros.

No exercicio de 2006 foi atribuido através da Proposta de Deliberaco n.® 340/06 a atribuicio
de uma comparticipacao financeira no valor de 500.000,00 euros a tftulo de indemnizagio
compensatéria nos investimentos de rendibilidade ndo demonstrada a efectuar no ambito da
recuperacado dos equipamentos das instalagbes desportivas a saber (valores em euros):

= Piscina Ocednica de Oeiras 190.550,00
%  Piscina Municipal de Quturela/Portela 55.000,00
*  Piscina Municipal de Barcarena Prof. Noronha Feio 15.000,00
= Pavilhdes Desportivos 80.000,00
= Auditdrios Municipais 15.000,00
x*  Porto de Recreio de Qeiras 144.450,00

Em 16 de Fevereiro de 2007 foi assinado o Contrato-Programa n.® 47/2007 para recuperagan
das instalagbes desportivas geridas pela Oeiras Viva tendo sido atribuido o montante de
300.000,00 euros a titulo de comparticipacdo publica pelos investimentos de rendibilidade n&o
demonstrada que esta se obriga a efectuar. Foi realizado no exercicio de 2007 ¢ montante de
253.162,84 euros distribuidos da seguinte forma (valores em euros):

x  Auditdrios Municipais 35.665,50
= Pavilhdo Desportivo Carlos Queiroz 67.567,31
= Piscina Municipal de Barcarena Prof. Noronha Feio 11.737,78
x  Piscina Municipal Quturela/Portela 11.988,52
*  Piscina Municipal de Linda-a-Velha 3.577,33
x  Piscina Ocednica de Oeiras 52.427,78
x  Porto de Recrelo de Qeiras 70.198,62

Em 18 de Fevereiro de 2008 foi assinado o Contrato-Programa n.° 16/2008 com o Municipio de
Oeiras com a finalidade de ser realizadas intervengbes de conservaciio e beneficiacio das
instalagbes despertivas municipais sob a gesto da Oeiras Viva, E.E.M. de forma a dotar os
equipamentos de condigBes minimas de seguranga e conforto para os utilizadores. Foi atribuido
0 montante de 300.000,00 euros a tituio de indemnizacBo compensatéria nos investimentos de
rendibilidade no demonstrada a efectuar no &mbito da recuperacBo dos equipamentos das
instalagBes desportivas a saber (valores em euros):

x  Manutencio 116.968,50
x  Recuperacgo de Equipamentos 198.129,52

No exercicio de 2609 foi atribuido através da Proposta de DeliberacBo uma comparticipacio
financeira no valor de 250.000,00 euros a titulc de indemnizagio compensatdria nos
investimentos de rendibilidade ndo demonstrada 2 efectuar no &mbits da recuperacBo dos
equipamentos das instalagbes desportivas.
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Em 2010 a comparticipacdo financeira foi no valor de 250,000,00 euros,

Os subsidios a0 investimento séo os seguintes:

3 .21 de Dezembro de 2021

g

Valures em Evros

1.919.40 1.919,32 1.819,40 3.838,72
1.732,32 1.732,67 1.732,32 3.464,39
363,12 1.466,40 3B3.12 1.831,52
77,04 1.116,47 77,04 1.193,51
4.944 60 3.662,84 4.920,48 8.607 44
2.160,12 2.171,88 2.160,12 4.331,98
207,12 207,12

De acordo com as politicas contabilisticas descritas anteriormente a composicio dos subsidios a

reconhecer € a seguinte:
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Valores em Euros

200.600,00 1.818,32

60.000,00 1.732,07
221.250,00 0,00
500.000,00 1.468,40
300.000,00 1.116,47
3{0.000,00 3.662,84
250.000,00 247186
250.000,00 1.655,87,

14,2 SuBsipIos A EXPLORACAO

A Organizacdo Mundial de Saude, em 30 de Janeiro de 2020, declarou a situacio de
Emergéncia de Salide Pdblica de Ambito Internacional do surto do nove Coronavirus SARS-Cov-
2 (Cavid-19) e que, em 11 de Margo de 2020, o classificou como pandemia.

A situacdo epidemiologica a nivel mundial e o aumento de casos de infecio em Portugal
demonstraram ser fundamental conter as possiveis linhas de cont@gio, pelo que foi declarada a
situacdo de alerta em todo o territério nacional, nos termos do Despacho n.® 3208-B/2020, de
13.03, que impde a necessidade de medidas adicionais com vista ao cumprimento dos objetivos
que justificaram a referida declaragfo.

Pelo Despacho n.0 2836-A/2020, publicadc no DR n.o 43, de 2.03, foi ordenado aocs
empregadores pablicos a elaboragdio de um plano de contingéncia alinhado com as orientacbes
emanadas pela Diregio Geral de Sadide, tendo em vista a prevengdio e controlo da infecdo por
novo Coronavirus (Cowd 19), e nesse contexto deveriam ser equacionadas, nomeadamente, a
reduc@o ou suspensdo do periodo de atendimento; a suspensdo de eventos ou iniciativas
plblicas; a suspensdo de atividades de formagio presencial, e a suspens3o do funcionamento
de espagos comuns, como sejam os equipamentos culturais e desportivos,

No pressuposto do referido acima, foi em 13 de Maio de 2020, celebrado o Contrato-Programa
n.° 226/2020, atribuindo um subsidio & exploragdo relativo as perdas (nos meses de margo a
maio} advenientes do encerramento provisério dos Equipamentos Municipais Culturais e
Desportivos, sob gestdo da Oeiras Viva, no montante de € 271.939,00.

Em 17 de Junho de 2020, e no sentido de garantir a pratica de pregos sociais nas Piscinas
Municipais de Barcarena, Outurela/Portela, Linda-a-Vetha, Pavilhdes de Miraflores, Camaxide,
Sao Julido da Barra, Caxias, Queijas, Pago de Arcos, Talaide e Parque desportive Carlos
Queiroz, no dmbito da participagdo da comunidade nas atividades regulares dinamizadas pela
Oeiras Viva, ao abrigo do Contrato-Programa n.© 340/2020, a Cimara Municipal de Oeiras
concedeu uma comparticipacéo piblica no montante de € 237.500,00.

Em 10 de Novembro de 2020, verificando-se a continuagéo da situagdo epidemiolgica a nivel

mundial, ¢ a persisténcia do aumento de casos de infecgio em Portugal, e no pressuposto do
reequilibro da perda registada nos dltimos meses, face ao periodo homdlogo de 2019, foi
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assinado em 10 de Novembro de 2020, o Contrato-Programa n.° 804/2020, tendo sido
concedido pela C8mara Municipai de Oeiras uma comparticipacio plblica no montante de €
204.964,06, para compensar a perda da receita registada pela contratacio de jodas as
atividades e utitizagGes relativas aos equipamentos geridos pela Oeiras Viva E.M, entre junho e
agosto de 2020,

Em 27 de Maio de 2021, foi celebrado o Contrato-Programa n.° 342/2021, visando definir os
termos e condigSes de prestagBo do servico de interesse geral & populacio nas areas do
desporto, salde e bem-estar, através da promocio do desporto e do fomento das atividades
relacionadas com a satide e bem-estar desportivo, e estabelecer a cooperacdo entre o acionista
€ a entidade no sentido de garantir a prética de pregos sociais nos equipamentos desportivos
no dmbito da participagdo da comunidade nas atividades regulares dinamizadas pela Oeiras
Viva, E.M, pretendendo assim ir de enconiro 3s previsbes orcamentais para o ano 2021. A
compensagao atribuida por este contrato-programa foi de € 654.285,33.

15. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO:

As politicas contabilisticas adoptadas para os efeitos de alteracbes em taxas de cimbio
encontram-se descritos na alinea m} do paragrafo 3.1.

No exercicio 2021 ndo houve diferencas de cdmbio.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:
16.1 AUTORIZACAOC PARA EMISSAD:

Estas demonstragGes financeiras foram aprovadas pela Administracéio da Ceiras Viva, em 23 de
Margo de 2022 e autorizadas para emissao.

17. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

17.1 IMPOSTO CORRENTE:
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Taxa de lrrposto sobre o rendn-renh: em Porfugai
hposm sobre 0 lw:m é taxa norvinal

Cusins nﬁ : :deduhvets para efemosﬁscas .
Osrrecpogs- relaimas a exercicios: antamﬁes ) '
Encar«gos (110 dewdamemte docun’entados :
M.!lbas 'cormas ]uros cormensatﬁnos

Lucro Tribuﬁvel
Taxa de nmostb sabre o mdmentos em’ Porb.rgal
lm posm mlcuzado '

Tnbuag:aoiAunémn‘a . '

lmpp:s:tqgéﬁéé .d:i;efhdiﬁi'a‘-nio :

5 31 de Dezembro de 2621
Valores em Euvros

-163.895,80{ -548.464,37
2250%|  22,50%
0,00 0,00
0,00 0,00
2.56584|  2.560,42
256584] 258042
318,87  3.988.30
000f 100,00
000] 95.386,94
000] 35297
4308,11] 18.567,82
0,00 0,00
4.626,98| 118.396,03
-159.268,82| -430.068,34)
21,00%|  21,00%
0,00 0,00
1.844.87]  1.532,00
0,00 0,00
1.844,87)  1.532,00

17.2 IMPOSTO DIFERIDOS:

Os impostos diferidos mensurados a 31 de Dezembro de 2021 s3o relativos ao valor de
subsidios ao investimento ainda n&o reconhecidos em proveitos.

Os valores sdo os seguintes:
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Valores em Euros %

22,50% 5.654,31 % Passivo

3.08847! Passivo
L

18. MOVIMENTO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Valorgs em Euros

100.965,57 . 0,00 0,00
39.895,02| | 0,00 0,00
1.050.398,04] | 378.768,86 -547.435,55
19.476,24| = -8.837,88 0,00
-547.435,95 -163.174,83 547.435,95 174,
'663.298,921 . 206.756,15 0,00} . 870.055,07]

O movimento ccorrido na rubrica Qutras variagdes no Capital Préprio deveu-se
fundamentaimente ao reconhecimento dos proveitos a imputar ao exercicio de 2021
relativamente aos subsidios ao investimento, bem como ao ajustamento dos impostos diferidos.

Relativamente aos movimentos ccorridos na rubrica Resultados Transitados ressalva-se;
|

- A Assembleia Geral da Acionista de 19 de Maio de 2021, onde foi deliberado que o resultado
liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 negativo no montante de € 547.435,95
fosse aplicado em Resultados transitados.

- A deliberagio n.® 112/2021 da CMO, a 28 de Julho de 2021 onde foi aprovada a transferéncia

de € 381.334,70 a favor da Oeiras Viva relativa a apresentacio do resultado liquido negativo de
2020 afim de repor o equilibric financeiro da empresa.

19, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

19.1 BASES DE MENSURAGAO E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS!

As bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacio de instrumentos financeiros relevantes para a
compreensdo das demonstragoes financeiras encontram-se no paragrafo 3.1.

19.2 QUANTIA ESCRITURADA DE CADA UMA DAS CATEGORIAS DE ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS
FINANCEIROS, NO TOTAL E PARA CADA UM DOS TIPOS SIGNIFICATIVOS DE ACTIVOS E PASSIVOS
FINANCEYROS DE ENTRE CADA CATEGORIA:
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Valores e Eurps

(B6.54,49) HEEFA 34| 36253255 (B286143) TeETIR

353.207,83

5225957 000 5226857 5.844,82 000 5.944,82
35547740! (B65M49)|  B836291| 36847737} (Base 555,94
35547TA0)  (WESHAY)| 9656291 684777 i BSEES4

21B.33327 0,00 21933327] 27874828 278.748,28

310.159,40 000 N8940 44027367 000 440 273
52550267 oMo s2552267) 7EO2IE| - 000] - 7HL212
| 52552267 voo|  sdsszer] TROZe29rC o0l 7802128

19.3 CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER:

Em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020, o detathe de outros créditos a
receber é conforme segue:

Valores em Eurps
14669334 179.671,17
4,291,08 5.944 82
47.978,49 0,00)
- :52:269,57] . 5,944,582

198.962,91 185.615,54]

19.4 DIFERTMENTOS ACTIVOS:

Em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020, as rubricas do active corrente
“piferimentos” t8m a seguinfe composicio:

Valores em Burss

15.151,33
31.937,65

47.088,76
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I/
19.5 FORNECEDORES £ OUTRAS DIVIDAS A PAGAR:
Em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020, o detaithe de fornecedores e outras z
Dividas a pagar € conforime segue:
Valores em Euros

78.748,28

0,00 29.434,26
275.983,03 256.810,83
34,195,37 154,027,982
310.189,40] © 440.273,01
525.522,67 719.021,25

(8) O valor a crédito nesta conta diz respeito a Notas de Crédito emitidas em 2021,
relativamente a rendas de 2020.

(b) A natureza dos saldos desta rubrica é como se segue:

Vaiores em Euros

209,025,%4 206.416,98
66.9567,09 50,383,85

275,993,03 256.810,83

19.6 DIFERIMENTOS PASSIVOS:

Em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembwo de 2020, as rubricas do passive corrente
“Diferimentos” tém a seguinte composicio:

197.437,31 198.235,45
56.569,12 27.985,92

- 254.006,43| . 226.221,37

19.7 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS:

25




OEIRAS VIVA — Gestdo Equipamentos Culturais Desportivos, EM
Anexo as Demonstraches Financeiras
a 31 de Dezembro de 2021

Em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020, as rubricas do ative nSo corrente
“Qutros activos financeiros” tém a seguinte composicio:

Valores em Euros

221.680,42

- 238.500,46) . 291.817,14)

No decorrer do ano 2019, foram efectuadas diversos trabalhos de remodelagio e decoracso da
Piscina Oceénica de Oeiras, no montante global de € 393,917,50.

Foi entendimento da Administragio que o gasto incomido com esses trabathos fosse
reconhecido em 6 anos, periodo de vida Gtil estimado pefa gest3o. O montante de € 221,680,42
corresponde a0 gasto diferido, sujeito a reconhecimento nos periodos subsequentes a
Dezembro de 2021, cujo término ocorrerd em Maio 2025, de acordo com mapa seguinte.

24,333,33 24.333,33

31.239,58 31.239,58
10.480,00 10.086,00

AT B

6565288

20. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A 31 de Dezembro de 2021 ¢ 31 de Dezembro de 2020, o niimero de pessoas a0 servico era
conforime segue:

De acordo comn o paragrafo 3.1, os beneficios de curto praze dos empregados incluem salarios,
ordenados, complementos de trabatho nocturno, retribuicbes eventuais por trabalho
extraordindrio, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdio, subsidio de
férias e Natal e quaisquer outras refribuicdes adicionais decididas pontualmente pela
Administracio.

A 31 de Dezembro de 2021 e a 31 de Dezembro de 2020, as remuneracdes atribuidas foram as
seguintes:
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Valpres em Eumns /%/

57.141,66 57.122,43

1.152.053,49 1.147.082 46

5.670,66 1.618,87
286.752,02 285.844,18
27.785,36 27.41534
21.205,19 17.138,81

21, DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios totais relativos a servigos de Revis3o Legal das Contas ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2021 ascenderam a 8.400 Euros.

A empresa tem 2 dividas ao Estado referentes aos processos inspectivos mencionados na nota
22.5, cujas acgdes totalizam € 208.764,48. De salientar que, tendo em conta a informacio
obtida junto do advogado e referente ao processo de IVA de 2006, foram apresentados
articulados pelas paries, tendo a AT, em sede de contestacdo procedido & revogagae do valor
de 47 366 €, e a anulacdo dos correspondentes juros compensatdrios por considerar gue este
montante ndo esta sujeito a IVA. Quanto ao processo de IVA de 2007 e 2008, foi proferida
sentencga, julgado parcialmente procedente a impugnacdo, tendo sido anulada, por ilegalidade,
a liquidagdo de 36 535 €. Por conseguinte, o valor em divida nesta data é de € 74.114,37
conforme informacdo constante no portal da Autoridade Tributéria.

Adicionalmente, e relativamente as contribuicSes e quotizacdes a pagar a Seguranca Social
relativarmnente aos meses de Novembro e Dezembro de 2020, foi aprovado em 14 de Junho de
2021, o acordo de pagamento voluntario da divida em 12 meses conforme abaixo, tendo se
vencido a 1.2 prestagao em Julho/2021,

Valores ant Euros

56.127,13 28.065,18

Tevris | sacesis

22, OUTRAS INFORMACOES

22.1 ESTADO £ QUTROS ENTES PUBLICOS:
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A rubrica de “Estado e Qutros Entes Pdblicos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2021 e 31 de Dezembro de 2020, tem a seguinte composicio:

Valores em Suros

0,00 13.806,40]
TG00 13.806,40]

1.844,87 0,00,
11.820,61 11.863,39
59,468,27 4,640,950
51.286,75 62.010,14

386,05 254,01

T %.806,55] 78,765,

22.2 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

A rubrica de “Fornecimentos e servigos extermos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2021 e 2020 tem a seguinte composicao:

Valpres em Eurms

196.048,53 160.225,57
11.671,53 19.517,30
85.324,79 74.412,67,

428.554,04 279.796,61

167.549,80 177.295,87;

55.674,22 64.476,89
4.438,05 5,585,37
230.354,62 175.745,71
10.879,10 8.604,54
74.083,72 69.630,56
108.754,14 119.110,55
6.684,95 11.043,22
30.050,55 28.310,47
32.190,29 35.924,45
194.607,93 147.640,70
34.638,31 13.195,10

¥ - 167704670  1.290.515,58]

22.3 OUTROS GASTOS:

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 tem a
seguinte composicdo:
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Valores ern Euros

2.497,80 4.596,39
5.674,61 3.988,30
200,00 0,00
1.522,98 1.320,20

9,00 95,130,00

4.474,70 3.751,28

© . 14.370,09] ;- 108.786,17

22.4 OUTROS RENDIMENTOS!

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
tem a seguinte composicdo:

Valores em Ewvos

20.148,75 21.460,02
1.387,99 3,732,494
11.403,72 11.379,60
4.401,84 22,22

i 337:342,30] v 36.594,78

22.5 PROCESS0S INSPECTIVOS EM CURSO;

Durarnte 2010, a empresa foi notificada pela direcgdo Geral de Impostos (DGCI) — Reparticdo
das Finangas de Lisboa, tendo tomado conhecimento de gue seria alvo inspeccio tributaria dos
anos 2006, 2007 e 2008.

O Projecto de Relatorio da Inspecgdo Tributdria relativamente ao exercicio de 2006 foi entregue
em 14 de Fevereiro de 2011 com referéncia do seguinte:

IRC:

1. N3o foi aceite a totalidade dos valores dos contratos programa celebrados enire a
Oeiras Viva e a Camara Municipal de QOeiras, com o objectivo de manutencdo dos
equipamentos, como subsidios ao investimento mas sim como prestacbes de servicos;

2. Os encargos com as viaturas cedidas pela Cémara Municipal de Oeiras e que ndo fazem
parte do imobilizado da empresa ndo sao considerados indispensaveis para a realizagdo
dos proveitos ou manutencao da actividade e como tal ndo sdo dedutiveis fiscaimente;

3. Valores de facturas registados em Setembro de 2006 relativos a conservagdo e
reparacdo de equipamentos, que justificam encargos suportados pela empresa
respeitam a exercicio de 2005 e 2004, ndo s80 aceites como custo fiscal;

4. O valor das multas, juros e coimas respeitantes a infracgbes ndo sdo dedutiveis para
efeitos fiscais durante o exerdicio;

5. Nao foram tributados autonomamente 0s encargos com o aluguer de viaturas ligeiras
de passageiros durante o exercicio;

IVA:
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6. Os subsidios contabilizados como exploragao ndo s3o sujeitos a tributacio para efeitos
de IVA. No entanto a DGCI considera-os como contraprestacio pelos servicos prestados
a Camara Municipal de Oeiras e deve-se liquidar IVA;

7. Os valores dos subsidios a0 investimento ndo aceftes, ponto 1, s3o considerados como
contraprestacdo de servigos e deve-se liquidar IVA;

8. Foi deduzido, indevidamente, o valor do IVA respeitante a encargos com viaturas
ligeiras de passageiras;

9. Foi considerada indevido o vaior de IVA de regulariza¢Bes a favor do estado respeitante
a notas de crédito emitidas pela empresa a terceiros e que por legistacio & obrigatério
a apresentacdo de documento comprovativo dos adquirentes dos servigos em causa
que tenham tomado conhecimento da rectificacio efectuada;

A Qeiras Viva, E.E.M. regularizou voluntariamente as situagBes descritas nos pontos 2, 4, 5, 8 e
9, tendo exercido o direite de audigdo aos restantes pontos descritos anteriormente por ter
opinigo discordante,

Em 21 de Outubro de 2011 fol recepcionado o Projecto de Relatério da Inspeccio Tributaria
referente aos exercicios 2007 e 2008 com referéncia do seguinte:

IRC:

1. Nao foi aceite a totalidade dos valores dos contratos programa celebrados entre a
Oeiras Viva e a Camara Municipal de Qeiras, com o objectivo de manutenciio dos
equipamentos, como subsidios ao investimento mas sim como prestacdes de servigos;

2. Confrontando o valor totel de amortizacBes consideradas como custo no exercicio de
2008 ¢ o valor evidenciado no mapa de amortizagbes existe uma divergéneia que néo
foi aceite como custo fiscal;

3. Aempresa contabilizou encargos com viaturas que ndo consta do seu activo, n3o tendo
sido as mesmas aceites fiscalmente;

4. Seguro de acidentes pessoais ndo aceite por ndo se enquadrar no disposto do art. 40
do CIRC {realiza¢des de utilidade social);

5. Multas, juros e coimas respeitantes a infracgBes fiscais nd3o consideradas na correccio
ao lucro tributavel;

6. Por ndo ter sido felto o auto de abate e entregue nos servicos competentes, nio foi
aceite fiscaimente o abate efectuado aos bens do activo da empresa.

7. Regularizagbes a exercicios anteriores considerada como despesa ndo documentada e
como tal ndo dedutivel fiscalmente.

8. Acréscimo nas tributagbes auténomas relativamente a regularizacio mencionada no
ponto 7 e despesas com viaturas ligeiras de passageiros que se havia anteriormente
considerado como viaturas de mercadorias.

Em sede de IVA:

9. Imposto ndo liquidado relativamente as transacgGes com a CMO;
10. Imposto ndo liquidado relativamente a prestagdes de servicos cuja taxa sofreu

alteracdo e n3o foi rectificada.
11. VA indevidamente deduzido relativo a despesas com aquisicio de combustiveis;
12, IVA indevidamente deduzido relativos a despesas com viaturas ligeiras de passageiros.

A Qeiras Viva, E.E.M. regularizou voluntariamente as situagdes descritas nos pontos 1, 2, 3, 6,
7, 8, 10 e 12, tendo exercido o direito de audicio aos restantes pontos descritos anteriormente
por ter opinido discordante.

Relativamente ac processo judicial de 2006 foi proposta impugnacio judicial de IVA em
21.02.2012, referente a impugnacdo das liquidacBes adicionais de IVA e respectivos juros
compensatorios, tendo a Administracio Tributdria em 13.07.2012 proferido despacho de
revogacdo parcial das liquidagbes impugnadas.
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Em 18 de Setembro a Administragdo Tributaria contestou, evidenciando a revogacgdo parcial
proferida oficiosamente, ¢ mantendo a defesa das demais liquidacSes impugnadas e que
continuam da parte da Oeiras Viva a pretender ver anuladas.

No que respeita aos processos de 2007 e 2008 foi apresentada reclamacio graciosa pela Oeiras
Viva em 17.02.2012. A Administragdo Tributéria proferiu em 29.08.2012 um despacho de
deferimento parcial da reclamacéo apresentada (pelo qual concedeu provimento ao pedido de
anulagdo da liquidagio adicional de IRC, com excepsdo da tributagdo auténoma a 10% dos
encargos com viaturas referente ac ano 2008.

Na presenca do indeferimento tacito das restantes situagtes foi apresentado em 10.09.2012
impugnacao judicial junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra.

22.6 GARANTIAS PRESTADAS:

De acordo com a informacdo existente na central de responsabilidades de crédito do Banco de
Portugal, a data de 31 de Dezembro de 2021 a empresa prestou na Caixa Geral de Depdsitos as
seguintes garantias bancérias:

Entidade Valor

Direc¢8o Geral de Tescuro Finangas 114.415,71

Direccdo Geral de Tesouro Financas 88.224,00
202.639,71

22.7 OUTRAS DIVULGACOES:

A data de conclusio deste relatdrio, e derivado das atuais circunstancias, o Conselho de
Administragio encontra-se a acompanhar, de forma atenta o desenrolar da atual situacéo de
condlito na Ucrania e as suas possiveis repercussdes na economia a nivel nacional e mundial,
que, nesta data, ainda ndo sao possiveis antecipar com fiabilidade. Este efeito podera vir a ter
impacio sobre a atividade da Entidade, nomeadamente por via do aumento dos pregos da
energia, dependendo da evolugéo que esta situagia venha a ter no futuro,

Qeiras, 23 de Margo de 2022

O Contabilista Certificado A Administracdo \

OrsshineCordid Sanlos -
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