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1 - INTRODUÇÃO 

O ano de 2019 tem sido marcado pelo aumento quer da facturação quer da 

afluência de público aos equipamentos sob a gestão da Oeiras Viva EM e que 

participam nas iniciativas e eventos organizadas pela empresa. 

Para 2020 a Oeiras Viva pretende continuar esta tendência positiva e de 

diversificação e diferenciação de iniciativas e dinâmicas com o estabelecimento de 

uma programação que chegue a mais camadas da população. 

Deste modo, para 2020, no seguimento do planeamento estratégico que foi 

delineado continuar-se-á a responder aos desafios dos equipamentos sob a sua 

gestão com enfoque: 

• No desenvolvimento da Escola de Vela em ligação ao desporto escolar do

concelho de Oeiras ao proporcionar batismos de vela aos alunos;

• Na continuação da oferta das piscinas municipais com toda a capacidade de

utilização e de animação que os seus planos de água podem oferecer;

• Na gestão de um posto um (1) Posto de Turismo com o objetivo de ajudar a

incrementar as atividades turísticas no concelho de Oeiras.

O ano de 2020 será igualmente um ano de consolidação de iniciativas e eventos 

diferenciadores e inovadores que se iniciaram em 2019 tais como: 

• Football Fitness - 3ª edição

• ALL2Fitness - 2ª edição

• Centro de Marcha e Corrida da Oeiras Marina

• Cinema ao ar livre na marina de Oeiras -2ª edição

oe1rasv1v� 
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• Aquatlo da Oeiras viva -3ª edição

No plano interno da empresa e para fazer face ao crescimento da escola de vela e 

de mais iniciativas, eventos e actividades irá reforçar-se a equipa da escola de vela 

e da Direcção de marketing que permitirão a fidelização e a captação de novos 

públicos quer do concelho de Oeiras quer de concelhos contíguos. 

Assim, 2020 consolidar-se-á a estratégia da Empresa nas seguintes áreas: 

• Estratégia de parcerias e de novos equipamentos e espaços;

• Oferta por partes das Piscinas de toda as suas capacidades de utilização e

de animação que os seus planos de água podem oferecer;

• Promoção de iniciativas, dinâmicas e eventos;

• Desenvolvimento e crescimento da escola de Vela através da sua ligação ao

desporto escolar;

• Optimização do plano de actividades cultural;

• Optimização dos espaços desportivos com novos elementos de animação,

desporto e de lazer;

• Desenvolvimento e crescimento do turismo náutico;

• Investimentos de manutenção e reabilitação;

• Dinamização do Passeio marítimo e animação do mesmo.

Os Instrumentos Previsionais de Gestão da Oeiras Viva EM compreendem o Plano 

de Atividades e Orçamento, o Plano de Investimentos e as Demonstrações 

Financeiras Previsionais para 2020. 

Estes instrumentos foram preparados em observância das diretrizes traçadas no 

âmbito do plano estratégico da empresa elaborado para o mandato de 2018 a 2021. 

É com base nas estratégias e objetivos supra enunciados que se apresentam os 

Instrumentos de Gestão Previsionais para 2020, salvaguardando-se que os 

resultados que se espera atingir poderão eventualmente estar sujeitos a 

ajustamentos, derivados de eventuais variações de carácter político, económico e 

social. 
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Oeiras, 17 de Outubro de 2019 

O Presidente do Conselho Administração 

(António José Gonçalves de Almeida) 

O Vogal 

(Marina Fernandes da Costa) 

O Vogal 

(Victor Manuel Dias Pereira Gonçalves) 
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1. CONSIDERANDOS

O Plano de Atividades e Orçamento para 2020 apresenta um resultado líquido 

positivo de 106.023,54€ traduzindo um comportamento sustentável com equilíbrio 

financeiro. 

t,:Jesta perspectiva prevê-se que para 2020 os Rendimentos Totais da empresa 

crescerão 2% em relação ao ano anterior. 

Este incremento explica-se, essencialmente, pela aposta em novos segmentos de 

negócio e gestão de novos espaços, a saber: Escola de Vela e Posto de Turismo. 

Os Gastos Totais sofrerão igualmente um acréscimo de 2% sobretudo por via de 

«Gastos com Pessoal» acompanhando, desta forma, a aposta em novos 

segmentos de negócio e gestão de novos espaços. 

Em relação aos Gastos dos centros de custo «Sede» e «Manutenção», estando a 

ser rateados em 2019 pelas várias unidades de negócio em função da 

percentagem de intervenção dos mesmos já não surgem contemplados 

individualmente em 2020. 

Temos, portanto, um crescimento conservador nas suas estimativas respeitando-se 

o critério da prudência em relação às estimativas uma vez que a ausência de

manutenção estrutural dos equipamentos nos últimos anos implica que tenhamos 

que realizar com alguma periodicidade intervenções imprevistas e urgentes por 

forma a se manter os equipamentos em funcionamento fora do Plano de 

Manutenção calendarizado. 

Em definitivo a Oeiras Viva E. M. consolida os seus resultados positivos 

fundamentando o seu crescimento no aumento de novos segmentos de negócio e 

na gestão de novos espaços. 
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2. CONTA DE EXPLORAÇÃO

A conta de exploração de 2020 encontra-se ilustrada no quadro seguinte onde se 

compara o Orçamento de 2020 com o Orçamento do período homólogo 

identificando-se as suas variações: 

2020 1 ORÇAMENTO GLOBAL 

CONTA RUBRICA 
Orçamento Orçamento 

Variação 
2019 2020 

61 Custo Merc. Vend. Mat. Consumidas 177 913,61 182 173,61 2% 

62 Fornecimentos e Serviços Externos 1 764 989,43 1 677 979,70 -5%

63 Gastos com Pessoal 1 228 028,19 1 372 456,41 12% 

64 Gastos Depreciação Amortização 113 632,81 115 027,68 1% 

65 Perdas por lmparidade 27 000,00 23 181,84 -14% 

67 Provisões do Exercício 0% 

68 Outros Gastos e Perdas 21 366,14 23 890,07 12% 

69 Gastos e Perdas Financeiras 29 209,41 19 104,82 -35%

TOTAL GASTOS 3 362 139,S9 3 413 814,13 2% 

CONTA RUBRICA 
Orçamento Orçamento 

Variação 
2019 2020 

71 Vendas 185 975,65 170 975,23 -8% 

72 Prestação Serviços 2 647 684,14 2 950 272,67 11% 

751 Contrato Programa - CMO I Desporto 300 000,00 300 000,00 0% 

752 Contr.Programa - CMO I Nec. Intervenção (1) 205 000,00 -100%

753 Contr.Programa - CMO I Gastos Gestão (1) 58 184,76 -100%

754 Contr.Programa - CMO I Turismo 40 000,00 100% 

76 Rever sões 300,00 100% 

788 Rendimentos Suplementares 3 812,03 19 097,99 401% 

783 Imputação Subsídios Investimento 53 837,61 39 191,78 -27% 

TOTAL RENDIMENTOS 3 454 494,19 3 519 837,67 2%

-( 1) Nao se concretizou 

RESULTADO tíQu100L..i __ 9_2_3_54_;_,60---'-1 __ 106_0_23---'-,54--'-l __ 1
_
5% 
_ ____, 

O Resultado Líquido para 2020 apresenta um incremento positivo de 15% 

esperando-se atingir o montante de 106.023,54€ em contraponto ao valor 

orçamentado no ano anterior de 92.354,60€. 

Estima-se que o total de Rendimentos atingirá o montante de 3.519.837,67€, o que 

significa um acréscimo de 2% face a 2019, sendo a rúbrica de "Prestação de 
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Serviços" aquela que dará o maior contributo para este crescimento, pela aposta 

em novos segmentos de negócio - como seja a Escola de Vela e o Turismo - e 

gestão de novos espaços (Postos de Turismo). 

O total de Gastos situar-se-á nos 3.413.814, 13€, crescendo igualmente 2% face a 

2019. A aposta em novos segmentos de negócio faz com que a rúbrica "Gastos 

com Pessoal" registe um acréscimo de 12% resultante da contratação de pessoal 

A variação registada na rúbrica «Rendimentos Suplementares» diz respeito à 

electricidade maioritariamente da Biblioteca Municipal de Carnaxide que está afeta 

aos consumos de electricidade do Auditório Municipal Ruy de Carvalho e que é 

facturada à Câmara Municipal de Oeiras. O valor orçamentado para 2020 está de 

acordo com os consumos reais, enquanto para 2019 o orçamento foi elaborado 

com base nos consumos estimados. 
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3. BALANÇOS ORÇAMENTAIS 2019 / 2020

Apresenta-se no quadro seguinte o Balanço Orçamental de 2020 comparado com 

o exercício anterior:

BALANÇOS ORÇAMENTAIS SINTÉTICOS COMPARADOS 2019/2020 

REM'.>IMENTOS E GASTOS 

ACTIVO 

Activos fixos tangíveis 

Activos Intangíveis 

Clientes 

Diferirrentos 

Depósitos Bancários e Caixa 

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO 

Capital Próprio 

Capital Subscrito 

Reservas 

Resultados transitados 
Ajustamentos/ Outras variações no capital próprio 

Resultado líquido do período 

Passivo 

Passivo não Corrente 
Passivos por lrrpostos diferidos 

Passivo corrente 

Fornecedores 

Estado e outros entes públicos 

Outras Dividas a pagar 
Diferirrentos 

Orçarrento 2019 

Montante % 

1 982 927 100,0 

1 011 514 44,6 

801 0,0 

332 602 14,7 

21 790 1,0 

616 220 27,2 

1 982 927 100,0 

1 364 596 60,1 

100 966 4,5 

42174 1,9 

800 528 35,3 

328 574 14,5 

92 355 4,1 

618 331 27,3 

12 690 0,6 

12 690 0,6 

605 641 26,7 

116 787 5,1 

146 192 6,4 

116 022 5, 1 

226 640 10 O 

EUROS 

Orçarrento 2020 

Montante % 

2 268 670 100,0 

934 986 41,2 

o 0,0 

287 748 12,7

23 000 1,0

1 022 936 45,1 

2 268 670 100,0 

1 440 244 63,5 

100 966 4,5 

42174 1,9 

892 883 39,4 

298 200 13,1 

106 022 4,7 

828 426 36,5 

3 872 0,2 

3 872 0,2 

824 554 36,3 

179 233 7,9 

149 221 6,6 

218 200 9,6 

277 900 12 2 

Variações 

Montante % 

285 743 14,4 

-76 528 -7,6 

-801 -100,0 

-44 854 -13,5 

1 210 5,6 

406 716 66,0 

285 743 14,4 

75 648 5,5 

o -
o º

·
º

92 355 11,5 

-30 374 -9,2 

13 667 15

210 095 34,0 

-8 818 -69,5 

-8 818 -69,5 

218 913 36,1

62 446 53,5

3 029 2,1

102 178 88,1

51 260 22 6 

A estrutura da situação financeira da Oeiras Viva E.M. projectada, em termos 

quantitativos, à data do fecho do exercício de 2020, mantém a estabilidade 

apresentada com o ano anterior, denotando um acréscimo de 14,4 % face a 2019. 

O passivo apesar de registar uma variação de 34,0% está em consonância com o 

ano anterior. 
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Prevê-se que os ativos fixos tangíveis, registem uma variação negativa em 7,6%, 

devido às depreciações, ou seja, ao desgaste dos equipamentos, ainda que tenha 

havido um investimento no montante de 38.500,00. Importa aqui realçar que as 

avultadas obras registadas na Piscina Oceânica não se traduzem em 

«Investimento» mas sim em «Conservação e Reparação». 

oe1rasv1v� 
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Ili - ACTIVIDADE DA EMPRESA 

1. Por Eixos Estratégicos

2. Por Equipamentos

2.1. Oeiras Marina 

2.2. Equipamentos Desportivos 

2.3. Piscinas Municipais 

2.4. Equipamentos Culturais 

2.5. Organização Interna 

3. Definição de Objetivos por Centro de Custo

3.1. Oeiras Marina 

3.1.1. Piscina Oceânica 

3.1.2. Porto de Recreio de Oeiras e Escola de Vela 

3.2. Pavilhões Desportivos e Parque Desportivo Carlos Queiroz 

3.3. Piscinas Municipais 

3.4. Equipamentos Culturais 

3.4.1. Auditório Municipal Ruy de carvalho 

3.4.2. Palácio Flor da Murta 

3.5. Serviços de apoio geral 

3.5.1. Sede 

3.5.2. Manutenção e Limpeza 

3.6. Turismo 
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1. POR Eixos ESTRATÉGICOS

A administração da Oeiras Viva tem como visão estratégica conseguir 

através dos equipamentos colocados à disposição pela Câmara Municipal de 

Oeiras, que a Oeiras Viva EM seja o instrumento, no âmbito do Município, 

para os gerir e potenciar numa oferta global à população do concelho e seus 

visitantes de lazer, bem-estar, desporto e turismo, transformando a Oeiras 

Vjya EM e o concelho de Oeiras rn1m exempla à escala oaciaoal 

A Oeiras Viva desenvolverá esforços no sentido de cimentar as parcerias já 

existentes e conquistar novas com enfoque em projectos inovadores com as 

mais variadas entidades de vocações sectoriais idênticas de forma a ampliar 

a sua capacidade de ação e beneficiar a qualidade da sua resposta. 

Aumentar as suas responsabilidades através da cedência de outros 

equipamentos e espaços até agora sob a gestão do município. 

2. POR EQUIPAMENTOS

2.1. OEIRAS MARINA 

Objetivos Estratégicos e Operacionais 

�-IMSMEll·-·IMB+NIIIMii� 
A OEIRAS MARINA 

Prom011er lnternaclonalmente a Oeiras Marina como ponto de 
A.1.1 acolhimento, através do slogan •Oéiras Marina, Yovr lisbon Yachtlng 

Harbour Host: 

A.1 
Reforçar o espaço como local de ac·olhlmento e 

A.1.2 Diversificar produtos e/ou serviços. 
fruição 

A.1.3 Oesenvolvu dinâmicas cullurals e despo,tlvas. 

A.2.1 
Melhorar a eflcãcia M comunlc:açlo da ma,c-a ªOeiras Marina• no 
panorama nacional. 

A.2 Afirmilr a marca "Oeiras Marína" A.2.2 Aumenta, e melhorar os conteúdos disponí,.,els. 

A.2.3 Refor(.ar a notOOecbde. 

A.3.1 
Incentivar ao desenvolvimento de profetos 61! Inovação na ,,ea da 
n,uttca. 

A.3 Promover a Inovação e conhecimento A.3.2 
Customiza, com vista à diferendaçio dos servlç:m em relaçJo "º 
mercado nacionat e lnternnlonil. 

A.3.3 
Reall11r parcMias na ,,ea da náutica com outras emp<uu nacionais 
e lnterNc/onals. 

oe1rasvIv1=1 
Dá ritmo à vida "7 
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PISCINA OCEÂNICA 

Enquadramento 

A Piscina Oceânica inaugurada em Julho de 1995 é constituída por 

dois planos de água, alimentados a partir do estuário do rio tejo e 

posterior tratamento: Um para crianças, com 330 m2 e 40 cm de 

profundidade e um para adultos com uma área aproximada de 1500m2 

e uma profundidade entre 1,2 e 2 metros. 

A plataforma de saltos tem quatro pranchas de O, 70 cm, 2 m, 5 m e  7,5 

m, sendo que o poço de saltos tem 4,50m de profundidade. 

A piscina dispõe de serviço de bar, estacionamento, espreguiçadeiras e 

chapéus de sol. 

Manutenção e Reabilitação 

Esta piscina, uma das mais emblemáticas do país, leva já 24 anos de 

existência com uma manutenção, nem sempre a mais adequada, 

atendendo aos efeitos de degradação que o seu uso, proximidade do 

mar e a utilização de água salgada provoca. 

Tal como referido no "Plano e Orçamento 2019", ocorreu a 

remodelação da piscina Oceânica que não era alvo de melhoramentos 

há cerca de 24 anos, ou seja desde a sua inauguração. As obras 

passaram por todo o espaço, mas centraram-se mais na receção, que 

agora se pretende mais eficiente e com maior qualidade no 

atendimento ao público; a criação de um espaço criança, para miúdos, 

escolas e associações, mais prático, moderno e seguro; o bar ficou 

mais acolhedor; no recinto da piscina há novas espreguiçadeiras, 

confortáveis, modernas e resistentes, e há agora uma zona VIP, no 

balcão superior. 

Programação 

Pretende-se implementar uma estratégia que visa a captação, 

fidelização e satisfação dos visitantes, pelo que as linhas orientadoras 

Pág. 15 

oeIrasv1v1=1 
Dá ritmo à vida 7 



Plano e Orçamento 1 2020

da programação da Piscina oceânica consubstanciam-se, em termos 

gerais, nas seguintes áreas: 

• Na oferta de toda a sua capacidade de utilização e de animação que

os seus planos de água podem oferecer;

• Na rentabilização de espaços disponíveis na área envolvente da

Piscina, através de realização de eventos de carácter lúdico e

gastronómico e exploração de espaço publicitário; 

• Na rentabilização através da realização de atividades de lazer e de

animação turística com recurso a ideias inovadoras como eventos de

água e luz, videomapping e outros, de forma a que se transforme

numa referência de animação na região de Lisboa, durante todo o

verão.

PORTO DE RECREIO 

Enquadramento 

O Porto de Recreio é uma das valências mais importantes da Oeiras 

Viva. Este equipamento tem sido um êxito comercial tendo uma taxa de 

ocupação de 100% e uma lista de espera de várias centenas de 

embarcações. 

Ações a Desenvolver 

Atividades 

Janeiro 

Vamos Cantar as Janeiras 

Fevereiro 

Dia dos Namorados 

Carnaval 

Março 

Dia do Pai 

Abril 

Dia da Liberdade 

oe1rasv1v� 

Estimativa de Custos 

350,00 

500,00 

750,00 

500,00 

400,00 
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Maio 
Regata Oeiras Viva 10.000,00 

Dia da Mãe 500,00 

Junho 
Regata Internacional de Veleiros 

(Rally de Portugal ARC) 10.000,00 

Santos Populares 500,00 

Cinema ao Ar Livre 

Dia da Criança 500,00 

Dia dos Avós 1.000,00 

Julho 
Feira Náutica 1.000,00 

Limpeza Subaquática 150,00 

Cinema ao Ar Livre 15.000,00 

Agosto 
Cinema ao Ar Livre 15.000,00 

Setembro 
Fim de Semana do Concessionário 1.000,00 

Outubro 

Concurso de Pesca (Kilináutica) 1.500,00 

Novembro 
São Martinho 1.000,00 

Dezembro 
Natal na Marina 3.000,00 

Fim de Ano 1.000,00 

Fogo de Artificio 12.300,00 

Estimativa Total de Custos 75.950,00 

ESCOLA DE VELA 

Enquadramento 

A Escola de Vela é uma escola certificada pela Federação Portuguesa 

de Vela e pretende-se a ligação da Escola de Vela "Oeiras Marina" ao 

desporto escolar do concelho de Oeiras, ao nível de baptismo de vela, 

ao desporto de competição e aos clubes náuticos do concelho, 

promovendo-se o crescimento da escola e o ensino da vela. 
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Ações a Desenvolver 

Prevêm-se as seguintes ações: 

• Batismo de vela para o 2° e 3° ciclos das escolas do concelho;

• Acções de iniciação e aperfeiçoamento para crianças e jovens dos 6

aos 15 anos de idade; 

• Organização de regatas de vela e embarcações de cruzeiro.

Objetivos Estratégicos e Operacionais 

Estão englobados nos Objetivos Estratégicos da "Oeiras Marina": 

2.2. EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS 

Enquadramento 

A Oeiras Viva EM tem sob sua responsabilidade a gestão de dois 

Complexos Desportivos, o Parque Desportivo Carlos Queiroz, em 

Outurela/Portela, constituído por um campo de futebol sintético e um 

pavilhão multifunções e ainda o Complexo Desportivo Adriano Canas, 

em Porto Salvo, constituído por dois relvados sintéticos, um de 11 e de 

7. 

Além disso, é da responsabilidade da Oeiras Viva EM a gestão de sete 

Pavilhões em unidades escolares. 

Programação 

Continuação da realização de eventos sob o conceito de "Football 

Fitness" a promover no campo de futebol do Parque Desportivo Carlos 

Queiroz e sob o conceito "All2Fitness" a realizar no Parque Desportivo 

Carlos Queiroz e Piscina Municipal da Outurela/Portela por forma a se 

oe1rasv1v§ 
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criarem novos elementos de animação, 
população de Oeiras. 

desporto e de lazer para a 

Objetivos Estratégicos e Operacionais 

�@MSMIFh-----liMHifiiH:fii� 
s EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS 

8.1.1 Desenvolver planos qUê visam a diminuição de riscos. 

8.1 Melhorar a qualíflet1ç.ão dos espaços 

8.1.2 Elaborar �anos de manutenção preventiva. 

8.2.1 
Dlnamii:ar projetos com vista ao aumento da partíclpaçâo desportiva 

a cultural 

8.2.2 Reduzir custos com vista• uma 1estão equilibrada. 

8.2 Promover uma gestão eficiente e efie-in 8.2.3 Diversificar I oferta de produtos e seNlços. 

8.2.4 Garanfü a dis.ponibilldade dos equipamentos. 

8.2.S Ref0tçar a qualldad� dos serviços prestados. 

Ações a Desenvolver 

Atividades Estimativa de Custos 

Programa Football Fitness: 
2ª edição (continuidade), 3ª edição 

ALL2FITNESS 2020 - 2ª edição 
7.500,00 
2.500,00 

Estimativa Total de Custos 10.000,00 
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2.3. PISCINAS MUNICIPAIS 

Plano e 01çomento 1 2020

Enquadramento 

A Oeiras Viva EM gere três Piscinas Municipais: a Piscina Municipal de 

Barcarena, a Piscina Municipal de Linda-a-Velha e a Piscina Municipal 

de Outurela/Portela. 

Prógramaçao 

As Piscinas Municipais continuarão a oferecer toda a sua capacidade 

de utilização e de animação que os seus planos de água podem 

oferecer. 

Pretende-se dar continuidade à promoção de novas atividades por 

forma a se atingir uma taxa de ocupação de 100% nos respectivos 

equipamentos. 

Para esse efeito, dar-se-á continuidade: 

• Ao reforço do projecto de Escola de Natação by Oeiras Viva lançado

no último trimestre do ano, em estreita ligação com as escolas do

concelho, com parcerias e apoios da Federação de Triatlo de

Portugal com participação em competições;

• À promoção de eventos e conceito de experience que rentabilizem o

espaço e sejam forma de criar novos elementos de animação,

desporto e de lazer para a população de Oeiras.

Objetivos Estratégicos e Operacionais 

�-l!MSMé---·IIH·l·ii&ilíi� 
e PISONAS MUNICIPAIS 

C.1.1 Dtsenvolver planos que visam a dlmfnurçâo de riscos. 

C.1 Melhorar a quallfrca(ão dos espaços 

C.1.2 Elaborar planos de manutenção preventiva. 

C.2.1 
Dinamitar projetos com vista ao aumento da partfdpação desportiva 

e cuftur.11 

c.2.2 Reduzir custos com Ylsta a uma gestão equilibrada. 

C.2 Promover uma gestJo eficiente e eficat C.2.3 Diversificar a oferta de produtos e ser"Vlços. 

C.2.4 Garantir a disponlbllidade dos equipamentos. 

C.2.5 Reforçar a qualidade dos serviços prestados. 

oe1rasv1v� 
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Ações a Desenvolver 

Atividades 

Em Data a definir 

Vem respirar debaixo d'água I PLV 2 edições 

Vem respirar debaixo d'água I POP 2 edições 

Vem respirar debaixo d'água I PB 1 edição 

Hidra à Noite I PB 

Hidra à Noite I PLV 

Hidra à Noite I POP 

Festival de Natal I PB + PLV + POP 

IV CERCI Padel I PB 

li Challenge Oeiras Viva/ O2Fit I POP 

Dia das Atividades Subaquáticas I PLV 

Dia das Atividades Subaquáticas I POP 

Mega Aula 60+ 1 PB + PLV + POP 

Mega Aula de Bebés I PB + PLV + POP 

Torneio de Natação na PB I PB + PLV + POP 

XI Encontro Natação Sincronizada I PB 

XII Encontro Natação Sincronizada I PB 

Torneio de Hóquei Subaquático I PB 

Encontro Paddle-Surf CERCI Oeiras I PB 

li Aquatlo Oeiras Viva/ O2Fit I POP 

Mega Áqua Power Training 

Março 

2º Ranking do Nadador Mais Rápido da OV 
1 PB + PLV + POP 

Aula aberta a Pais e Mães I PB + PLV + POP 

Maio 

Aula aberta a Pais e Mães I PB + PLV + POP 

Dia das Atividades Subaquáticas I PB 

Estimativa Total de Custos 

Plano e Orçamento 1 2020

Estimativa de Custos 

300,00 

300,00 

150,00 

100,00 

100,00 

100,00 

50,00 

100,00 

200,00 

150,00 

150,00 

150,00 

200,00 

200,00 

150,00 

150,00 

150,00 

100,00 

200,00 

200,00 

200,00 

150,00 

150,00 

150,00 

3.850,00 

NOTA: PB - P M. de Barcarena, PLV- P.M. de Linda-a-Velha, POP - P.M. de Outurela/Portela 
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2.4EQUIPAMENTOS CULTURAIS 

2.4.1. PALÁCIO FLOR DA MURTA 

Enquadramento 

Plano e Orçamento 1 2020

O Palácio Flor da Murta cuja gestão foi formalmente entregue, em 27 

Julho de 2016, à Oeiras Viva EM, com o objetivo de promoção cultural, 

gestão e rentabilização dos espaços. 

Programação 

Continuar-se-á a fazer esforços para a rentabilização dos espaços do 

Palácio, interiores e jardins, através da organização de eventos e 

atividades, compatíveis com a dignidade do próprio palácio. 

2.4.2. AUDITÓRIO MUNICIPAL Ruv DE CARVALHO 

Enquadramento 

Inserido no Centro Cívico de Carnaxide, este espaço cultural constitui 

um equipamento apto para a realização de peças teatrais, recitais de 

piano, congressos ou outros eventos, com foyer, 2 camarins e 

capacidade para 288 pessoas, incluindo quatro lugares para pessoas 

com mobilidade condicionada. 

Programação 

Pretende-se optimizar através de um plano de atividades cultural que 

vá ao encontro dos mais variados nichos de mercado para que haja 

uma oferta cultural ainda mais diversificada. 
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Objetivos Estratégicos e Operacionais 

�-liilMM#ll·----·liii-1-lisilMI-
º EQUIPAMENTOS CULTURAIS 

0.1.l Desenvolver planos que visam a diminuição de riscos. 

0.1 Melhorar a qualificação dos espaços 

0.1.2 Elabo<ar planos de manutençãio preventiva. 

0.2.1 
Dinamitar projetos com vista ao aumento da participação de.sportiva 

e cultural 

0.2.2 Reduzir custos com vista a uma gestão equllib<ada. 

0.2 Promover uma gestão eficiente e eficu 0.2.3 Diversificar a oferta de produtos e serviços. 

0.2.4 Garantir a disponibilidade dos equipamentos. 

0.2.5 Reforç.ar a qualidade dos serviços prestados. 

2.6. TURISMO 

Enquadramento 

Situado na zona histórica do concelho de Oeiras, num equipamento 

classificado como monumento nacional, com a criação de um posto um 

Posto de Turismo sito no Palácio Marquês de Pombal em Oeiras 

pretende-se a uma prestação de serviço de interesse geral na área do 

turismo através da informação, divulgação, promoção e fomento das 

atividades relacionadas com este tema,. 

Ações a Desenvolver 

Prevêem-se as seguintes ações: 

• Facilitar aos turistas e visitantes do Município acesso à informação

turística, de forma a responder às crescentes necessidades sentidas

no concelho de Oeiras;
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• Orientar os visitantes e turistas, atendendo às suas especificidades e

características próprias, relativamente a recursos turísticos,

produtos, roteiros, equipamentos e serviços turísticos mais

adequados ao seu perfil;

• Manutenção e funcionamento sem interrupções e com um elevado

nível de qualidade de serviço dos serviços indicados na cláusula

q11inta no eq11ipamento mencionados na clá11s1ila primeira;

• Incrementar o acesso da população em geral à informação das

atividades que são desenvolvidas no concelho, quer pelo município,

quer pelas entidades participadas ou outras entidades públicas e

privadas;

• Assegurar a venda dos artigos de merchandising, bilhetes das

atividades municipais e outros produtos que se considerem

adequados à promoção do concelho.

Além destas acções, o Posto de Turismo visará proceder também à 

divulgação e promoção dos equipamentos e produtos locais, 

nomeadamente, oferta hoteleira e restauração, artesanato, 

gastronomia, alojamento local, produtos com marca "Oeiras", atrações 

e toda a oferta cultural, serviços e outros recursos turísticos locais, de 

forma a maximizar a vinda de turistas e assim contribuir para o 

desenvolvimento económico local. 

2.5. ORGANIZAÇÃO INTERNA 

Enquadramento 

O modo de organização interna de cada negócio é fundamental para se 

obter resultados de excelência e atentos a esse ponto e com o 

objectivo de se criar uma cultura organizacional eficiente e a 

necessidade de uma supervisão adequada irão desenvolver-se acções 

de consolidação da estrutura organizacional. 
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Ações a Desenvolver 

Prevêem-se as seguintes ações: 

■ Consolidação da gestão operacional nos Pavilhões e Piscinas

Municipais;

■ Consolidação da área de Marketing

■ Elevar o desempenho organizacional através do aumento da

participação de colaboradores em ações de formação;

■ Consolidação da área de segurança e risco;

■ Promover maiores sinergias com os concessionários e parceiros de

negócio;

■ Reforço da comunicação.

Objetivos Estratégicos e Operacionais 

�-IIM44@1+ ..... MM+i15'/IHI--
E ORGANIZAÇAO INTERNA 

E.l Promover a qualific-aç-Jo dcK rMursos humanos e.1.1 Promover aç&es de formação Interna. 

E.2.1 lnc@ntlvar ações externas e partilha ôe conhecimento e Interações. 

E.2 Apérleiçoar dos p,ocesios ioternos E.2.2 Desenvolver uma base de dados de apoio à a:estio. 

E.2.3 
Melhorar istrumentos de lnformaçlo Interna com vista à melhC>ria da 

comunicação. 
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3. DEFINIÇÃO DE OBJETIVOS POR CENTRO DE CUSTO

3.1. Oeiras Marina 

3.1.1. Piscina Oceânica 

Tnmntr. 
Códl(o Equipamento A;ÕH a deffirwofver Obs.crv.-çõn RMuttldo do Seme,;tre 

1111 
01d-..tivo 

lntentio Ter o minfmo de red•m1ç6es (e-m1U e/ou ltvro) 

A.1 �Ylta, 1ed1ma(Ni etcritH lndkador Tua da r•duçlo 

..... 1 rttlAm•(IO p,.:, e.adi SSOO cUe.-•• 

Ob.ectkto 

lntenç-io Obt■r nk>fts re1ul,uH � CJ.l•lldilde da •1ut 

,.., Mlnter os nlvek de quatld1de da ,1u1 d• ph;dru lndk_.cb Nümero de ardHse1. n.1ativu 

M•h Zero ocor,indu 

Obledtvo 

lntonçio 
Consolidu o Nlmero d. ;acllvld.dH/_.entos 

..... ,. 
... C.Onu,Udu o nüm■ro dl! �Vt,l'lt:OS lntkJidt» Número de a,ct;wid.rl.1/cYentot 

Meto 4 por ano 

Ohu.ct�o 

lntençjjo 
Aum•nur nüme,o de cliH de funclon.rnento nio 

uttra1>11iHndo o FSE 2019 
Aumenhrl"IUm■roda diH e» funcionamento não 

A.4 
uhapnnndoo FSE 2019 

lncliadof nlmero tot•I dit diu 

M .. , 116 díH de runcioNm�nto 

1f 21 3t 41 

X X 

X X 

X X X X 

X ' 

V1loie1 * 1019: 

11 

Rec/;11m1çõu em 

S8S.02 cliirnteJ. 

11/5318} 

V1loru de 2.019: 

NenlaJm1 

Oconinc� 

V1lorw'l d. 2019: 4 

Aclivld.tdu 

V•lores de 2019: 

IlSd1..u•m 

rurdof11men10 
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3.1.2. Porto de Recreio de Oeiras (incluindo Escola de Vela) 

Trimertm 

C6dl10 Equfp;im(!ft'[O Aps a ck!sMY04we, Obsuva� R�do Alull 

1111 

8.1 

8.2 

8.3 

8.4 

, .• 

B.& 

......:... ttvo 

lntençio Av■liaç:io do tervlço presuido po, inqU.rito 

Av.an1,ac dos 1ervl(01 prut1100l �los 

m1ril1hc-il"Ol e mOl'MtottJ d.a ocola de vela do lndic•dor Grau da ,athf•çlo 

Porto de RKtelo de O.iriil 

M,,. Atinilr 4 num■ IMCJIII de O a 5 

Ob"artivo 

lnten{Jo Oimim.ir • ck-1�H am 2" 

niJ.ctivo 

do concelho; • A.<çõ.1 de inici■çi<:1 e 
lntuiçlo 

apulei�rnentop,� cmlnçu a joYaN d<K 6ao� 

Aumento da tUII dl' utiliuçio d0$ Hrvi(Oi de 1----1-'-"'-'''"""'"'-""'"-"'"'':s'::.•·�---------I 
vela 

n1,.1ªCtÍ\IO .. 

Gu,n.tir ;11,füpo,;bllidtde dos ■qLipamtl'llM 1 

11tl'vl�os do Porto de Recnio de Oeiru 

..... , ctivo 

Gin1nti1 UITli tUil de ocupaçio do!, HpaÇDI do 

Porto de Rttreio de Oelru 

... L" ctivo 

lndkadot 

tnll:l'IÇIO 

Indicador 

..... 

Intenção 

1ndic1dor 

Met• 

lntu�io 

hu de uauim1nto 

A111,fncl• de lndlsponlWHdade d05 nrv�os dos 

•·ui-9man10t 

D11.t de lndlsponl.bllí.de pot""olno 

lf\JI • < l2 dlH 

HrYi(O da ln•1•m • < 2 diu 

bomba de IHoliN • < 3 diH 

ft1mp,1 • < l dia 

Elav•d• tu■ da oc�çio 

Tau da ocupa{io 

Dcxil seu • > ª°"

Lucues • nado · » 7S" fsem contiir h,11ue,1 

rue,rndos �r11 Pi'UlntH) 

hpaços cornerd1ls · > 9°" 

m;mtu unu1 �J11• •l•v1da ds Clffl'lprlmentode 

rc,cebfmel'llos 

lndicildor Tu.il de t"'"1P,im•nto 

Mtta ">- 9S% dtl& dlMtH illlvM do ilf'JO ,m (W'SO 

oeIrasv1vf=l 
Dá r

l
lmo à vida "I 

U Z! 31 4! 

. . . . 

. . . . 

. . . 
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3.2. Pavilhões Desportivos, Parque Desportivo Carlos Queiroz e 

Complexo Desportivo de Porto Salvo 

PAYJLHÕfS E COMPLEXOS DESPORTrvos 

Ob�ctivo 

Oblectlvo 

DlmltlUlflO de coruurnM enu1ftk.<111 (1,b, 

•1..ct,tc:5Qdti) • i1u• 

Oblactiyg 

Aum.ntar • tau da utlllniç.io do C.mpo ff 7 do 

Compt■JI0 DHpontvo ck Porlo s.1 ... 0 

Oblac11vo 

Aumem:u • ta>e• O. lltlllHflo do hvllh.lo da 

C.lllet 

oe1rasv1v� 

lnt•tl{.lo 

lrtdSt.do, 

..... 

lnle�o 

lndJc.dQI' 

..... 

Ormunlr os consumos 

tau de ,�duçlo 

IM 

Aum■Alll • ,,._.. d. ocup,af,lo d« r■J,efVH 

r• u!■res 

Aum■nt.r • tua d1t on,peçlo d. re-setvu 

,..-ulttH 

Tau da ,,.1dmento 

■um■n1och 2" 

' ' 

' ' 

avall•flO 

trimestql 

av•ll•çio 

HfflHtf•I 

ava.t14tçlo 

i•m•stnl 

■v•H■çio 

H·mffltaJ 
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3.3. Piscinas Municipais 

, ......... 

cM'&o Eq.,jpaml'ntO �t. • de:wnvotvi!r oi..ruçón Resutedo do S!m.sn 

-

0.1 

0.2 

DA 

o., 

Avaliaçio dai t.1H'Y'l(OS prettldol. Ptloi 
moniitCN"H, lifflpu1 • 111ndlm1nto ,.upçio 

Ob5tctlvo 

lnt1nçio TH mbilrno ót t1d1m1(6U (l·ffl•U 1/oullvro) 

lnl,nçio Avllil(IO do HtViQo pr.stado pai' inqwrito 

Dl.mlnuiç-io do i,,tsorffltl�oclot <onJ"'"°' lnditador Tu■ da lnridfndl d09 conurno, l•c:• i r.arl• 

�,1._d• pn,1t11çioda seno� Piu:lna Munklp1lcl.t B-lte1r�:con, <JS"d• ,-c:1ita 

Jt.cluzfr o """''Rt de haras lndisponlvl'II ptirl 1 
p,itiai 

na.L.ctivo 

Mata Pis.ciM �p,tl cl,t, Uftdll-1-V■IM: tons < 10% da receita 
M.scln, Munidpal C. Out..-itla / PM1l1:Com < 13% Oi rwc:1f\ll 

1nt■�o DNT\lnulr I ltdsponlbllldtclit do1qulpam1nto 

lndudot NUISl•ro•t-u/tno 

lntH1cto Aum•ntlr o l'IUJYl■,o dt ,-u Parc:1riu 

JMlf 2ncwot 

Pi.klnt Munldp,1lde auur■fW:m•nt•ronüm,rodt totnoYtç-6es 
de êpou 201'/2020 
Pi.sclna Munlcip1J M Unda-1-VelM: ,1urn1n!111 3'' 
Pi,dna Mutlid ..... l ot' ouu.,11 / Port:1l1: ■l.ffl■nhlr J% 

1' :z• ,. .... 

As N!noYIÇOH •fKtlMTl•II 
tm Jwiho • Julho 

Pág.29 



E.I 

,_, 

•-• 

, .. 

3.4. Equipamentos Culturais 

3.4.1. Auditório Municipal Ruy de Carvalho 

AUOrTÔRIO MUHICPAl RUY OE CA,RVAOfO 

......,_tivo 

Av.ali•{io dO$ "•rvl{OJ prutado,, IJ 1rrtid.!icle1 privadt1, 

ObNtivo 

Dlmlnul"ffo de consumos ltl•tricid.CM e t1111I • ele FSE 

Aument,u • t.u de ocupaçlo do -.lpamu,to 

nU·tlvo 

�nter • f'jdellz.1çlo dos dlentH 

oe1rasv1v� 

lntençlo Avalla(IO do serviço P,Htldo p)I' lllqWrito 

... ,_ Gnu de Qtlif-rJo 

..... Atinai, 4 m.1m• HUhl dit OIS 

intene;lo Ofm(nulr • d!Hpes• 

lndiudor hn de recl.lçlo 

..... Re�ode s• 

tntene;Jo "1.rnentu • u.n de otupiiflo em �as de sem•,... 

Meta AumeMo de 10,C, 

lnl1nçig Minttr I fidtlill(ilo 

ltdudoJ Tu• 6- ítótliraçio 

..... Mante, lS" doos tllentt.S 

. 

' 

Plano e Orçamento 1 2020

blQWrito rt1liHdo 
em maltie 

. . 
novembro• Hr 

lftVildo PoJ ••mall 

Novo critério de 

diitribui{iiodo5 

' ' . 
Gutos di •Sede• e 
•M.lftlltençlo• com 

lmpllc..1çÕHNS 

rúbrfcH de ÔJltOI. 

, ,.,. 

. . . > 1.S" 
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3.4.2. Palácio Flor da Murta 

Trlmntre 

Códl&o EquJpemento Aç&1. ,1 dcs-e,wohter OM-eN•� R"ultado do s�m•rtm 

1111 
Ohlffllvo 

ll'llençla 

F.1 
Avallaçlo dM serYIÇOS ptf!st;ados is enti�du 

Indicado, 
p,lvad.H 

..... 

Ohled.iYO 

fntençJo 

F.Z R,do cutos FSE e f.ahH�{-io tndludot 

Met,1 

Oblectivo 

lntenç:io 

,., nümero da eventos lndk•dot 

Meta 

Avall•fiO do HNiçO p,ut•do po, lnqvt:rito 

Gr»U de s•tid•ç:io 

Alir,cír 4 nu- ■Kala CS. O• 5 

Ruliuf.iO dit GHtos com FSE abaixo do Y,dor 

filtur»do 

Tu•de re�io 

3" -�i.110 

rHlin{,io dia ev■nt05 

nümuo dit ev■ntM 

> 30 ■ll'■ntos por ano 

l� 2:1 JI "' 

. 

' 
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3.5. Turismo 

Trlmt1stl'f! 

c.ódi10 fqu1�mento Ac6es I dnenvotYC'f Oblen-açiSes 

Ohl�tlvo 

lnt11nçio Anll•çio do Htv�O Pf"Hl.ado por lnq11irito 

1.1 Pre-st.açio de Serv[s:o Sffl1 interrupç6es lndic.adof Aniduldide e PontwiUdade 

..... Alln,lr O f.a1t•s 

Obfectlvo 

ln1ençio Olmlnulr faJhas 

L2 ld-f!.ntifiuµo � !Wmero de f.alhu por evlcRnda lndlc:ador 
Controle e Gcuio do m;at11mlll expositivo de oferu 
e de vende 

Met, Atinei, o falhas 

Obiedlvo 

lnte-nçJo Apttsent.açlo de Relatórios Mennit 

1.3 Prcst.çio de Con(fl lndi<•dof N• de R 11lat6rio1 

..... 12 Relatórios 

OhiectJvo 

lnle�o Quilli�de de Senilço: Evft.ir R«lamaçães 

, .. Avilllilçio do Se:rvlço pru�do lndiudor Nt de R«lam■ç6e1 com o Alendlmcnlo 

-· DRed.em,iça,e, 

Oblc,cUvo 

lnter!Ç".iO C�alld.dt' de Sl!'r\'Jço: R«.eber E'loclos 

I.S Aval�ção do S1!',viço prestado l.ndkadort Nt de Elollo$ com o Atendimento 

..... >3 

oe1rasv1v� 

1• 21 31 41 

' ' ' ' 

' ' ' ' 

Aou.l 

' ' ' ' 

. . ' ' 

>• 3 f11ltu; Pouco Efia:1 :>■ 3 atrasos: Pouco Efka, 

l • 2 f•ltas: IEfku 1. :l atnuos: Efiut 

O falta•: Mdlto EH<:111 O 411.rUos: Mufto Efic:n 

>= 2 f.alhu: Pouco Efleu 

1 f11!?Y: ma, 

O falhas: Muito Efk.u 

>: 1 falha: Pouco Efic11z 

1 falha: Etra.t 

o falhu: Multo Eflcat 

>• 3: Pouco Efkat 

1-2:Wcar 

O: Muito Efic.u 

O: Pouto Efk•r 

l ·2: Efit;u 

>•3 : Muito EfKai 
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3.6. Serviços de apoio geral 

3.6.1. Sede 

Plano e Orçamento 1 2020 

Trlm'!'rtTw 

Cód"ófO (qufpemer,to Aç&s • deuffiol-wer ObseN•ÇO@'t Resultldo do Stmtit.re 

1111 

·�

G.2 

G.l 

RNliuiçio • revisio de matu1k de apoia ao 
luntkwlirkl 

ObjK1ivo 

Rullufio da lrwent1Nçio � mo11t1ni•I e 

apfiuçio de 1is:tcma dot c:ordrulo 

Objertivo 
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ln!enç.io FornHer dadM pua apoioi CMlio 

lnckiidot Pruo 
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1� 2, 31 41 

' ' ' 

' ' ' 

ali, lO de 

Ht@mbro 

at6 31 de outubm 

11é ll de •tosto 
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3.6.2. Manutenção e Limpeza 
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CMico Equlpam■m> � • dnerNolTer Observii;6!5 Rffuftldo do Semes� 

1111 

H.I 

H • .'Z 
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Cumprimento pl.,.ID de PffYl!nçio e m1nu1e�lo 

..,_, 

Rnlluçio • impl.menti(io dl! um• bue de 

dados.,.,..• 1estio cios prouuos d. 

manutenç.lo 

-• 
.� 

lndbdot- Gr.u dt uth(tç.lo 

Meti Ati,clr 4 num• u� I• da O I S 

lndk:tdot To• de realiteçio 

lntenç.lo Criação dil b.lH da dados 

lndlc,1dot PB10 de lmpk!mentaçlo 

Met, J d. s.tembrolímplement•çlio) 

11 2• !t 41 

' 

. 

r'lqUl!fl O fHI IUOO 

•OJ clientes 

�•tuno,; Porto 

Recttío e Pbcina.i 
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2. Oeiras Marina

2.1. Piscina Oceânica 
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20201 ORÇAMENTO 'PISCINA OCEÂNICA' 
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.. ..,., .. 1 
11 011,96 

l9M7 

8S4.J.S.3-

1 210,37 

l0'61\,7JI ..... 

.. ,.::1 
320681,Q 

Bl 738,70 

0,00 

0,00 

0,00 

7131, 40 

601!,0I 

415590.00 

&t111.5C] 
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2.2. Porto de Recreio de Oeiras 

Plano e Orçamento 1 2020

20201 OR!;AMENTO 'PORTO O( RECRElO OE Of:IRAS' 

GASTOS 

61 ITOlolll CMVMC 

6UI h1b1ll>o1 n.,,tl•ll1•d o1 

61Hl Coon1.ltlllldad1 

62211 Rohh·dt' (onh� 

6120 Afl-.Ul• dO, 

6lH4 Con11ol1:1 de 0111lill1d1 Ãfuu 

6:Ul l'tiblJ<ld1d11 ptopagu1d, 

622) ViDl.ln<l• t'UI\lr1n,• 

67l4 Horio,,r101 

6U6 Co,n1n11çto,"p111çlo 

[OflUI\QfJ.O rq .. 1,,m -Ff6d.()slmlr01, 

6116) CQnuMç.io lqvlp-u1. lhho 

61,l64 Çonu·r�(Jo fqulp-1m.-Tunq1.on1 

6ll65 Conurw,�o 1-q<ilplflllnlOi 

'1.11 hllólffll'l'ltU UllflllllOI d,upo1 ,.ipldo 

62Jl Uwro1 • doc\lmt'r,Lldo tknlw 

61,J) M....11111Jtd11u1i1�1lo 

6H4 Mi101 P•�• of1rt.1 

6H,S Outr(K 

620 Combu1tiwh 

620 Águól 

ó2Ul Gá� 

6l:6J C6n,un1u;10 

626J. h1v,01 

61 j1omedmenl01, Mrvi!;o, Ex1111no1 

6JI il.emun•HSõH do1 6r1101 U)c;.1111 

IH! Remunn,�in hno•I 

'1�1 l!.emunrrt�t'I Pn101l •n1b.1urno 

6J.lOJ llfmu11.,,,,6H PtUO.l •t. !♦tio 

6,!10,I Aemuller•{bn huo-,1, 1. n1t1I 

6.J.10) RffflUlltl•C6t1 """º• • I ,llffltflt.aç.lCI 

tdKNi Rem1u11·r•1,t,11 P111od h. Htu 

6l108 hrn1111rr1c6n iPf:110•1. mh tf,lu 

6JJD!I R•nu111t-1•iat1 Ptoo•I. •;..,d11 dt- (.u\10 

tiHIO llun.un,rr1,:6, 1 ,u,o,I h1t1çJohoririo 

R•t1U111•11�6•1 l",uo,I. , .. ,. 11-rpru 

61111 llemun,u�6n ,,no•I Complemento Mellul 

63-4 lndt-mnlu�õH 

6'5 fnt•tfO'I 1oboe rcmune,.a,;óu 

616 S.1>1101 uHltnln 11,lull\o 

&n GHIOI dt Af)o �d•I 

6M Ou!IOl Gntol com l',ruo1I 

&I IG--<om o Pt-Hoal 

64 G•,101 dr dep1nl1,lo, ,h 1mçr\htdo 

6� P1nh1po11mpul,hd• 

5' Ol,trOI IUIOI t: pridu 

lOTAlOECõAST� 

ftE:N[)jM(NTOS 

11 
,
V,ndu Mm•dorl.n 

11 _Pr•tt"'"'°s.,•i 

751 

" 

"' 

, ... 

f>luuoo de !a-ef\11901 • Pq. lH.atiOIHffl. 

f;i1ur•s-Re�u 

C0<1tr.to l'ros;,.,,,.,. CMO 

ll•;,ui,6u 

lt•ndl1t1ent01, S1.1ple-men1..-,, 

lm,.,,1-<h Sl,IOl.idlo lnvutffl1.nlo 

JO'toll. DE ReND1MENlO) 

IU5ut. TAOO LIQUIDO DO DU{ICIO 

TOTAL 

Ul2173,61 

l!l 17 3,61 

182173,611 

20447,02 

499,U 

4 22.7S 

6.lS,00 

0,00 

S33.09 

4 S00,00 

354,96 

8644,7S 

4 4 72,63 

146451,92 

24 357,09 

9748 ,28 

0,00 

0,00 

324,94 

9 416,211 

7 ,U 

HS0,6 1 

237,S6 

l:l79,4:Z 

146!,10 

S9J,10 

'32822,0!i 

3944 ,12: 

24647,94 

7 303,7S 

1677,53 

8 86J,3S 

Uli:�,16 

16 39S,S 7  

0,00 

J 274,40 

2 719,7 1  

13669,19 

2 413,75 

o,m 

20729�lll 

l 712,81 

269743,27 

171087.3!:I 

U 278,6 7 

10844,09 

14 379.33 

2 8  37 0,(;9 

582)..0 

14 36 3,SS 

3,ll 

U 535,82 

0,00 

S9.16 

0,00 

6S 9S0,99 

l l28,&8 

107,110 

lfilS,07 

......... 1 
13 Bi9,07 

20193,8? 

11029,84 

1210.n 

17083',44
1 

l 02990�40
_ 

30S 2S 8,  7 6

l3S ft.S4,20 

St8989.� 

000 

º·"' 

""'·"' 

·18).74 

,...,., 

110S424,:n 

"2Slll.n! 
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2.3. Escola de Vela 

Plano e Orçamento 1 2020

20201 ORÇAMENTO'ESCOLAO[VELA' 

GASTOS 

,ui> Men'�<kldo-tóJTlllYHi ..... 

�I ITOlAI. CMVMC 

•111 Tnb1tho1 •1p,ed1llud01, 

(,)]Ir, "'-tl'fld,uln DHpOftlVU / t'.lll11ir1l1 

6UU M•nY!tni.lo ,..,,o,,n.titlu 

C.HI& C.On.trtto ll'.llormitl<.a 

6ZH9 0Ubo1 lr,1b,hpn11h11do1 

&JJ2 Pubhud.ade t prop1i1nd1 

&ll]J V,Jíll11d1•u1w11�1 

Con1e1"çl li> lqu1111m. -f'tod ÕIIU!IUO) 

Conurv�po lq11Jp1m.8�1tco 

f,�l(ó (CH'll(PW�O (,q.,ipl-11101 

J?lU C.:,nu,,w(io • [q11i11, A,:lmil'i11r•tiYO 

uu lh•O• • dOWll'l•nuçJo 14m,u 

6Ul M,1e111I 4f t!U1116rôo 

6�0 Com.buulwll 

,,u ComuftluçJo 

,1u \11wro1 

Uló Conle1Klo10 e riot.11l1do 

f.1"1 U11tp.111,hllllfM ,1 C0/'.1111110 

UE.a Ouuo, uM�• 

,i" luo t lh.,''1�1 

61 íOrr'lflimef>'IOteM'rwf«,,bu·rno1 

C.JlOI l.emwnt••�ilo P,u11t"• ... llt. 

•l�1 �"'""•••Ç�I Peno•I •1111:,f\l•no 

r.JlOJ "4em\lnt11ç6H �uo1l•1.lfrtn 

6J:io$ ••nwntr1(6-H Jl'iluu • 1.1lhn1tnta�o 

6)106 lltt""'Yilff•#4• '11:>ht•I, 11 uu� 

U209 lltll'Yflt•l{Ól'l Po.!uo1l-1T1h1f';;n 

um llt.,.Ynt'•1,ó,, h,,o,l-tp4t) •• (Y\lo 

IHIO lleri,ufltltlÓfl h1iott-1Hl'O(-lol,01i110 

Jltll!tUnt'rlSÔtl �!INl-ff 1s,, llt-pre1 

t,,µ 1n.i1m.nt1,1�tu 

U� fMfltO) tolHf lfllWl'lt'fJ(ÕO 

hi•<iro1 1ddenln lrtb1lt10 

<,uto,dtA('Jlo\odal 

63 ]GM,t01,t°"'oP1w.oal 

'4 C.ntoJ 11e cltpttcit(lO f df' •-•lil.-{10 

6!o �,d11 p,ot l1J1p1ri.i1dt 

0.1101 JHl,n e pe1dn 

6' 6,nto1 • par.tu d• llnttuiam.,.110 

T01AlPEGA$TOS 

RENDIMENTOS 

11 
I
V•Nf-- Mtltc.adOf'ia 

11 z 
_Pruuc1c1 �"""°'

l"rotatlcde ç...,,;,o, 

-

751 C-r-Mof't...,_1-CMO 

" Rew�t-

,.. Rendfmen\os Suplementaru 

111113 lfflflUl�lo �b,wl,o lnYHlirMfflo 

1 TOJAI.DElll;NOIMErftOS. 

R6Ut.1AOO �IQUIOO DO EXEACIOO 

TOTAL 

0,00 

0,00 

o.� 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

21600,00 

s�.oo 

0,00 

0,00 

5400,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

480,00 

0,00 

0,00 

0,00 

7 ioo.oo 

18'YJ,OO 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

36480,00 

0,00 

USY,72 

2S 987,50 

0,00 

0,00 

0,00 

1551,22 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

,rna,n) 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

m�d 
U7000,00 

0,00 

0,00 

000 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

U7000,0C 
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3. Pavilhões Desportivos
20201 ORÇAMENTO 'PAVILHÕU DESPORTIVOS' 

GASTOS 

11112 Pk1udatlH 0Comb11n,.,..I• 

fi 1 jtolAl ÇM'I/Mt 

6211 l11b1llwa npachhudo, 

r.uu Cot11.1bllicl1d,r 

6221! ll,e"1tod1 tmlt• 1 

UlU A dt1Ql•do1 

6221• C.Onlfolodt (),1lld•d• Ãc:110 

€>2216 Al;ti�d,dn Onportl\lu /C.:,lt,,11.11, 

6Ul1 ,.1.u101t11(ló 11110,,.ltiu 

EiZH \�11Uncb t 1,t1.;11n.ç4 

62:l' �n,;,1iirio1 

W6 COnu,.,.1,1& • ltpllHlO 

iU61 (,g,.lt'Ml{.lo l<!lllpl/ll..•"'od.Qul,nlll�I 

&llfJ Conu,w,10. Jif11lp1m Htiro 

i1.2f-t (.onHrw,,.10 lq,llpam.•11.ansporta 

t.1}6.) C.01\tl'M�O fq<11lp111•t'n!Oi 

r6n66 Cor,1t'1v.1�0 IQ1;1lp. Adm111hunlw 

6H1 I-U!.11ffl1f'IIO \IIU11ilhh 40CHlf 1.í-pidlo 

62.ll º"'º' • dOUl"1t'nt.sio ,t,nlu 

�i.1l•lft ooll.,rio 

6HA Ml101 ,. ... of,ru 

61lll Dll'lf"H 

62'1 U,rtmJd1d• 

•l•2 cofllb.,ut...,h 

61.U '-,..a 

61AU Gh 

t.U.J S1p101 

6294 �y,ltin 

t;Jt,J Ump,1.1, hl1!1n• 1 cc,,,l!lf19 

6161 0;,1rO'l u,.,.�01 

lilM lu.u, IJunç.u 

62 lromecim,ntou� Sen,Ci;OI C.terno, 

6!1 ltt-muntuç6u lio1. 6,1..,.o, tocl.•h 

6J2 R,mun111�n Puu,at 

6H0I 1t,mun1r,�õ,1 ll'#HOII w�. 

6JZ(l2 Rtmu11t1<1Ç�) f>,no■I. ,ub.tllmo 

6)20J lt,mun ... ,�,, 1>,110.I .,.,.lill 

6]10I Rtrn\lnt•1�6t1 Pu10.I ·1. nU•I 

6)� ll.tmunH1ç6e1 Ptt1ot. 1. ,nn,.,.,,,,.10 

6lXWi flt'man",c(ln Pl!.no.al • h e,ru1 

6JN:a bm■n1n16t-1 PIUOlll •fflh Htllll 

H1.09 flt"mw11u1,6t1 Pttunl ·•�das de tu1!0 

IBtlO lltm11ntr1J6H Pt1101I ,unpo hot.111to 

6J,1J� flfmwn,,1,60 f'n1o.rl • dnp. lltp1n 

U11& ll,munrr•Jõn f'11,10,I Compl•n,..n10 �11111 

6,µ l11od'ttr1Ahf(60 

CiJS [n.u,,oi 1ob1, llf!UllllUiÕll 

636 °>l'IV•CII leiclt"'lfl 111l,1lbo 

617 Gu101d1Açl0Sod11I 

l<ll 0.lfó, GnlM ,omhna,I 

f) IGMtouom o Pin!.olM 

6' c.1,101 Ót!Dftfi1clo t df' 4rnorll!l{IO 

65 fi't1d11 p1Hlmp1rtdul1 

Ouuo, 1010,, ptrdn 

69 G11t01 ,ir,rd11 dt hr11rwr1m1n10 

lOTAL DE GASTOS 

RENDIMENTOS 

71 
1
\/endaMucadorias 

72 ."'•na,i:Jc>�,�" 

"' 

" 

"' 

,.. 

rtnt1Jlo d• �11-.,!9>1 

farn,1r.a$·"tt1du 

Conu.to f',o,pam• CMO 

lllleven4--, 

k"dlmer,lot Supltmenl•l!'l 

lrnput�lo Sulbwdlo lnwdm•nlo 

TOTAL Df RENDIMlHTOS 

"UIATADOlQVIOODOE)(EflCfe:10 

TOTAL 

0,00 

0 ,00 

.. � 
26266,� 

3,q99,13 

2 9S9,2S 

3�.00 

0,00 

lll'\,lO 

0,00 

6"4,70 

11180,78 

6 223,36 

6060,23 

23686.43 

3a 154,25 

0,00 

0,00 

786,00 

37 JJi.JS 

49,90 

2.t 327,88 

109,38 

991,78 

271,22 

QOO 

43238.80 

201,4.69 

1 0746,06 

1J097,S2 

534,6S 

S 197,91 

S947,03 

3663,80 

0,00 

261.�4 

6&3,82 

66696.41 

763,69 

0,00 

m...,,,J 
2S 989, 71 

m�.,s 

144 68S,80 

202,'2 

18 510.16 

U108,6& 

22 409,17 

1 7S4,43 

1 2997,53 

21,88 

11n4,4� 

o.oo 

248,64 

600,00 

S2 831,lS 

6 30],06 

?SUO 

S 49.Z..-49 

31492.1.Í.S 

11 533,42 

1392,06 

J96,48 

831.S,.33 

ll637,2� 

,o,oo:rn 
302005,86 

o.oo 

0,00 

0 00  

48099,9 

0,01 

·l 340,SI 

JW,71 

3S1171,9 
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3.1. Parque Desportivo Carlos Queiroz 

Plana e Orçamenta 1 2020

i0201 ORÇAMENTO'PARQU[ OESPORT1\IO CARLOS QUEIROZ' 

GASTOS 

611 Mt1udo11u 

6l112 �ua do111, Comb111l,wi1 

til jroul CMVM( 

f,Ul lubalhOI ,1-1pul.1tlado1 

t.Ull Ccat1bihd1dr 

62211 11,.,.1iO dt (Ol'ltH 

U2IJ. Acho;i .... do-l 

622l4 (o,,tro;lod• Qulhlld• Ã111u 

6-2116 Mn,,.d1dr1 Dni,om .. ,n /C..ltvr•n 

�2l1 M.o,i..,11"(Joltllc;umJ11u 

6U18 Conuato lnfo1mibu 

61119 0..tro, fr1b.hpeo1liudo, 

�U P11blo1!dad• 1 pu)pa�tlda 

6nJ '114'Unci1rHllôlflfl(I 

in• lfono,,,;..,, 

62ff (;ol\UIW�O I tlpll�Ç)O 

6Ur.l Co,ilfNtf)O lqu1p1m.·ftl'o6..0Jl'"ico1 

fiU6J CorilH'4dO • l,ulp,1n1 U,lto 

U26\ Cans1'.rnJto (q11lp1mu111n 

62266 Ccxu,...,.dv • htijip. Adl'llffllrn;uJ.,.o 

1-2;1,4 An,101 pua olflU 

,u, °"''"�' 

6241 ll1Uri1ld1d1 

61!> b11tac1{6n.11ud,11 r lr1n111011U 

Ufi1 flt·ndn r alu&'l't'"º' 

&U,l <.om•nlr.a�)o 

616S ht:11101 

6J64, Ro'fWl1in 

f>l6l, t.onl•"ciGH • nciUrl.tdo 

6Hi6 Oupun dt 0111,n•M.t{J.O 

61:67 um,•••• t,tg;,,.,, • coft!Gno 

li-U,.11 Out11u u·rl'll(O'l 

61'6!1 fu,n., U1t'"tº 

,2 IFouwcimt'nlost' s.r,·fl(Ot b.ttll'"" 

Ut flt'111un••1çh-l dGl o,,io, 10<1.tli 

02 flt'r,,un,u(60 i>c,u01>t 

6)101 ll11tn,nt11(o)U ""UGII • Yfnt. 

U-lOJ llitlflYllitra(o)u huoal • 1 lit1H 

6-J� ll•m•n•r•�ll•, �no,1. 1.n,1,1 

61105 Rt'mv"•"t6t-t ,...,o.-·, .tllll'litllLll(IO 

&lXle R•m.un•••(lln Pt-uo,1 - mh ff1iu 

6}20ll J!,1nut1t1•t60 JltHOal - •�lfH dt- [USIO 

6'210 lhmunt'Ht.&.n Pn,011 • iHntiO ho,i,ia. 

6)21• ,i,,.,,,u-t11Hf�•, l'luoat • dup. A.t'prn. 

Hlll "••unua(O·t'I P-01011 .(.ompft-m•nto �nul 

f,}t lndrfN'tlnt&n 

fj)S (nc,,pi,, ,oblf'tflllUll,tlitf,,tl 

636 1t-g1aro1 uflltnln uall1lhe> 

H1 Gu� d� Ado �i,1 

631 0..TIOI Ganttt. 'º"' huo1l 

o l<ilttotCOfflOhHOtli 

64 (i;H� d• d•prHli(IO • dt ,mortlntio 

&� hrdu po1 lmparld.tdt' 

'8 Outro,111101 t''Pt'<d11 

lOtAL DE GASTOS 

REHOIMENTOS 

11 
I
Vudu Mergdotiltl 

72 
_Prut�Str""01 

7U Contr.tto Proc11rn,-CMO 

1, ll•vu11õu 

7U ,R,uwfirnt'.nlos SWStlemitMtrH 

7113 ln\putt,Clo�lofíl,\l\fStMl111to 

lOTAl Df llEHDNINTOS 

IIHU.TAOO UQI.M)() DO OfJtOCIO 

TOTAL 

0.00 

0,00 

o,ooJ 

S646,74 

499,88 

422,?� 

S,00 

0,00 

300,71 

7S3.80 

174,97 

1�,14 

1512,SJ 

2 386,34 

6 87,0I 

10231,76 

2104,74 

0,00 

0,00 

JOOS 

1992.87 

,.u 

4166,90 

15,63 

175,26 

227.lS 

0.00 

20202,SS 

279,01 

4009,23 

6 ]$7,2? 

U0,S2 

1067,s.J 

1 3 1 4 , 7 4  

939,7'!1' 

0,00 

38,42: 

194,67 

60Sl,57 

167,n 

o.oo 

... ,. ... 1 
3111.n 

S146S,02 

34 378,45 

28,9& 

2 883,91 

3 D18,04 

5063,fíO 

37.3,83 

1002,10 

:3,13 

26 81,D1 

0,00 

lL .. 

0,00 

9SEll,95 

..,,. .. 

107.80 

761.91 

66410,,.j 
151!2_,Sl 

198,37 

982:.� 

1184,36 

""·'A 136714 

11,,;:� 
118864,26 

0.00 

0,00 

13 200,00 

0,00 

-1'1,5' 

675,90 

132WU< 
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3.2. Complexo Desportivo de Porto Salvo 

Plonoe O,çomeoto 1 2020 4--

2020- ORÇAMENTO 'COMPLEXO OESPORTfVO OE PORTO SALVO' 

GASTOS 

611 Mt'1udo1lu 

iJ ITOTALCMVMC: 

Oeulcito 

6UI h•b•lho1 npnl1Uudo1 

6111) Acho&■clo1 

6121• ('.an1,0Jodr Oi,11id1dr A,un 

62215 /l•,nh1�1XII Mediu 

6.1111 Ml"Ult1IIIC�O ll'!forf!WtJt.e 

6UI& Contn10 lnlo1m.illu 

62.11 Vi((LIMl1ru11,1r,n{t 

r.n, Hi:>1101,1iot 

,226 CollUl\llflO t •IPl•t\J<o 

U261 �nirrn(lo íq•lp1.m..-f'104.QJllrllro1 

6116J Cb11tt•�Oo-f<11ulp,rm !.i1lco 

U.1'4 Qrnurlllip,o �qi,lp•m -f1•1npofl• 

62166 C::Onur>$\•0 - [itulp, Admlnh1i,b� 

6UI hllHlllnl.H v1,n1mo, clH(Olt rJpido 

613? UY!OI t. clotvme111�ç.10 lttllll(I 

WJJ M.1r11,1 clt- nullório 

61M Artigo, p,u obrn 

6.BI Outro1 

(,2♦1 tambuulwn 

62-tJ ÃaH 

U4&) G,h 

,n Onlou,ou, n1•do • Utt11po11't 

6161 �ndu r ,t1111.e1,H 

6'61 COMUnlc111Jo 

t-ZU ic9i,,11n 

&?64 RO'r,ll•ln 

�66 011pnn de rep1tut1t1sJo 

r.u,1 lltlllp,t' t•, l!l&"H•e r ,onlorlo 

,2(;l oumu Ul-.ftOI 

6269 hMSf'Llletlf.U 

62 lfcwnuiM,n101 • s,,._ Erttr-

611 lten,1111ua,ll•1 do• ""')O\ ilklllt 

6J2 Rtll'lllflat'll�obu �11011 

61101 llltmll'flff•t6u �no1t • wnc 

61201 lll1m11n111s6u Pt11011 •1\lb.tu,·no 

6)10) ll:tm11nt'11<6e1 �11011 1.ltrt11 

6J20I ltlfflllflllf'ºº l'IHOt,I ·s. 1,n.1 

63105- 11., ... un1r1,6n l'fUOf • '· 111"11/IQ(IO 

63l06 �11'111'1t,.�ó11 Pruoal • h.•l<'ln 

U,'!OS R.•,n,un•n,oo h>uotl. mh rt,lu 

63209 llf'maf!lr-1�611 ,..UOll•l.f,idud1tu1lO 

6lHO flf'nit,,.fr,1(h1 h11C11I • iitnf•o ho,Jrio 

&Hu Rf'IIIIU'llrl,611 Atuc,,1 dnfl �rpru. 

f>HII Jltmll'IIUlfllH ftt'IICIII • ca,..,,.,,..,1110 Mot1ul 

6.u llld♦Mflll•�l'in 

6U lnur1011<1••• ,t11111,i,r1tOt1 

� h11110, nldenln 111b1U1c, 

Uà Ouucn Gl\�t 'º"" ,.-uoal 

,1 IGHlOHOfflO,.no.11 

GIUOI "' d111111ti•clc, t' d, •mortl1•�0 

65- P't'rdn por lmp111d1d1 

r.l 0.,1101 &,UIOI f' Pf'ldll 

'9 G11101 .,.,,. •• 1ft Pin•f'l(i♦f!lflnO 

1'01.U DCGAm,,: 

RENDIMENTOS 

7 J 
1
V•1u,u M•1u.r!od11 

72 _PruhçioSu""°' 

7S1 

" 
,.. 

71H 

Ptn11Jlod,1.e1111io1 

h�1ur,f, •"orrdH 

-
Contr .. o trop1,t,11• C:MO 

Rntr,ht 

R.nGJffi•Mett SYpkm•"t•tH 

lllnJM1ta,çlo Sutiiidio lnwttirn•nto 

lOTAl Of IUNDIMCNTOS 

JitDU. TAOO llQUIDO DO OCOICKIO 

TOTAL 

o,oo 

0,00 

o,oo) 
3 764,SO 

499,18 

422,75 

s.oo 

0,00 

189,71 

0,00 

2311 97 

l 298,0EI 

11111,U 

1066,45 

"'5,S6 

2 369,0l 

31&,71 

0,00 

0,00 

104,74 

.?06,85 

7,12 

756,34 

1S,6J 

l!i0,24 

38,7S 

0,00 

7S,OO 

Jl7,23 

36,22 

0,00 

83,>2 

&21,28 

9111,43 

6Sl,07 

0,00 

38,42 

97,69 

4 216,69 

212,15 

0,00 

, ..... 9ª 
J 712,90 

211141,QS 

19.327,0S 

28,98 

1 913,15 

1679,19 

2 961,13 

2Sl,05 

1663,38 

3,13 

'982,14 

0,00 

31,86 

0,00 

6 76S, 74 

993,90 

107.80 

696.26 

U 117,6� 

S18,3S 

198.87 

S4,76 

1184,44 

59523,4' 

,,�:zj 
37600,41 

0,00 

0,00 

000 

º·º 
º·º 

...... , 

2',8< 

37437,7 

·22015,nl 
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4. Piscinas Municipais
4.1. Piscina Municipal de Barcarena 

Plano e Orçamento 1 2020

2.02!0 1 ORÇAMEHTO 'PISCINA MUNICIPAi.OE &ARCA.RENA' 

Oflcrltlo 

GASTOS ____________ _ 
OI '""""d0""' 

.. ,,n �,,-,1dt1f'l.u - C,111nb1HUWII 

'" l101At CMVMC. 

•it1 lr•li•ll•"•••Pul•IJ1,1ll01 

6UII ConnbiUd.id� 

tiUU Ad-.a&.ldoi 

6211• C.nu11Jo IH O!l,Lid.-d1!Ál;.,1t 

nH• M�tdd,1du 1>upon.1,,u I C\Jllurah 

62117 MlfllllHl(JIO lnfo,mHiu 

UH& Goflt1.im lnlorm:hiu 

l.lJl9 Dutrot tr.1b.E.tp1!d1hr,1do, 

,n2 tubllil,Od• • p1op1,1n6a 

'1:U \'11,Jllf!l(il • uguunµ 

•zz.• KolloOliflo\ 

6U6 C.tlit-l'Vllpll • HJIUl�h 

&1161 eon,.,rn�)o r1111lp,.m -Ptod Oulmho, 

6]�í,] ConHrn(lO • lq111lp1m, a.,ito 

'2264 CCl<'l1tr.,1çlo lqul p1mArunporW 

6U'6 C.1111r. .. e,lo (quJp;,.ml!nlot 

6U'6 Got11•fVjl,10 • [�111p.Ad-ilnl1l<11IJ"'õl 

'-lll ft,fA,11\lfll.ll ul1MJllo1 0t,,ull! ripl,:lo 

nn ""°" • do{Um.tftU(lO 1hl>tu, 

6UJ M,11t1ill dt uW10,lo 

i)Jt, klflOlflUIOftn.1 

'"' 0,11,0, 

UH nuUtcldld♦ 

no toMbkut...1, 

•1$ Oulouç,,n, l'IUdu I' 1r1n1p,orlu 

ffil llffldH I' .tll:IJ�l'!H 

6K1 C.m!wnlu�o 

11:61 k1111cu 

6H-4 �o�llln 

6165 Got1tl'rwlo10 • ..ou1bdo 

l1'6 tk,p .. ,n dl'tlpll'll'nUtlo 

Ul7 Ump1u,hl1ltt1e ru:inlorlo 

116& l]u,UOI HNSOI 

61ff hoU I' U�n(.tl 

!romedml'nt01 e 51'r""<'ot b••rlloOJ 

6l1 hffl"fll'l.tÇlol'I ÓOI t1r1l1>1 ,oc.1.th 

6,)1 lll'm"11l'r.t{ll1H P1no1I 

r.uol A1mvM-r1(6-n huo.tl -,...n, 

'3100 A•m11nl'n16n �no.ti-, li11,o 

l32(M R•m.wnf.r.ll(Ofl Peno.ti -1.n,1,I 

Rem\rllf.r.ll�Ótl Pe"o_. -1, ,11m,nVt)o 

lll'ntlllll�l�Ótl �"-11.fl-h .,-,,, 

Al'lllVlllrl�U �u,;,•I -tnh 11.;u 

lUlO lll'fDWflUl�f) '-notl - lun�o tuu•l'ln 

nu• lltll'lll nl'tl("6U �no,1 - "''· Rt'PfU, 

08 Ou1r11J (;o\ol forn. P•uul 

H (w�otton>oPt:un,al 

.,. G,1w1 H d,p,ul1�0 I' H 1moru1çJ.o 

M '"d"' p,;o1lrn.p.trhl•lft 

e Guii>i, 11•rd_., d• f,nand1rnrn10 

lo111rosGallos 

lOlM OE tôAStOl 

RENDIMEHTOS 

11 
1
V•llll•��S. 

.J'rutaçio54!""1M 

"' 

" 

"' 

111') 

1 

PrnU(lode S",....�"' 

r1rn,1n-Rffld�.J 

-
Conlrallo tt,o,,-... CMO 

.. ft ..... 

ltelldi'tNfl!Of S-..,pll'm•ntWfl 

lmP'f'lloC'Jo �io lnW"1tlm•nto 

101"'1 OE IWilOMOfTOi 

�TAOO llQ.!MIO 00 EXEM:IC.IO 

TOTAL 

0,00 

o.ao 

o,õêj 
22193,SJ 

4.99,68 

422,75 

5 ,00 

1 llD,00 

338,09 
J3 845,61 

114,96 

3 S42,8S 

2 744,40 

920,63 

am,n 

SS031,6S 

78:81,80 

S31&,40 

0,00 

161,97 

2 3�,30 

7,13 

1519,80 

15,63 

4.D,32 

179-,38 

0,00 

29 023,13 

491.27 

203S3,91 

S744l,St 

n,S3 

1 ffl,23 

2 2'99,29 

lm,9.3 

0,00 

38,41 

!J.1,71 

A.�l,34 
2aJ.«l 

0,00 

245870,1� 

J7l2,&l 

101820,75 

667m,41 

29,0I 

7486,53 

6016,42 

1099),.42 

431,50 

603),63 

3.13 

4038.52 

0,00 
59,16 

0,00 

21882,74 

1 861,91 

107,l!O 

920,◄, 

'"'""'·'aj 
-<. 925,66 

l'l87 

37-4,99 
1 210,37 

..::® 

337S8),9S 

o.ao 

o.ao 

000 

37909,0I 

º·°' 

311,7) 

111112,� 

Jn--.. ... 

-5ut,?'J 
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4.2. Piscina Municipal de Linda-a-Velha 

Plano e Orçamento 1 2020

?01:0 1 ORÇAM(Nto 'PISCIHAMUHIC•A.� oe llNOA A VRI-Vt" 

GASTOS 

fill MttfHhu,u 

°"CIIÇIIO 

fi11l1 M111ud:01t1,-(om.blf:IIJV•Ul 

fil 1,011" CMVMC 

fiUI Tr,b,atho, rsp,e<111tudo, 

fiUll O>nuhllld1dt 

fiUU llt:�,h IM (0,,1..11 

1-UIJ Aitw,,d1n 

UlU COflUOIO IU Oolidtdt Aivo 

,uu Anht�n(I• Mfdlu 

Ulll C011t,UOtt1lo1m.lliU 

112119 O.tro1 tr.1b.llpt:d11ln11i1Q.s 

llll' l'!.lbllmbdtt,rop1r".eb 

6HJ Vl1llh1tl1 t: n1.,1nç.1 

,n4 Honod riu 

UJ61 GDnurv.1ç>o rqwfpHft,-,Wod.QlllffllCOI 

UlU CoMir"'1çto • lqi,,lp1m. Uuco 

62261 Conurv,çao lq11lp111\.•IU1Up0!lf 

6216� CoM.,...,,,o lifl"ip,ri,en10, 

',u6' COnUIV.1�0 lqirlp. Admlnl•tlUJW:, 

6UI fu1.un,n1,o u1,n1llio, df,,nle 1.ipld,;, 

•n1: liwcn ti dou11t11tlltlfllO léUIAU 

fiUl Mflf'litld.t uultório 

C.Om.b1111/wh 

12u Stauro, 

4i264 •or,11h•H 

U6' 0-Ullf\H eh, rep1tnn,.rio 

C,261 U..,pei,.hl,ltne e ,onlo1to 

fJglfDI Hr.4(01 

UU 1oh ir U<ent u 

62 f fomedmento,, 5-°"'1"5 bltuicK 

Ht �rn1•nr11�n dos ó,,.01 1ocbh 

HXII h"'"""''•�kl •e,io,l•'l'fru: 

UlOl hmvne1.açh, h:UHl •Hlr,IIHne 

UJO) tl•"""'"",cõnhuHl-1 li!rin 

t.1204 flefflvnu1�ftn h'UHI LIIIIII 

6HOS t•,.,vn,uiftn l'enOf -,. 1U111enu�lv 

LJio.. Jlt;mUMH!ÔflP•HIHl•h.e�ltl 

fiUO, Nir<1on,nir,1i6e1 hno1l•1jud u dt'<w1to 

U110 Jlfinwn.t11,�•1 •1�1o•l•i••ntJoho1lrio 

filll4 llemwnu,16,1 hna.al dnp.flrprt1, 

Ulll lltm�ntr.ai611 ,,11(1Jl-C.01tt1ft,..,tllol<I Mtt1ul 

fiJ.' tndt.,.nh, 160 

63 1 Gtt-tOI tom o Pu50lll 

� r.uro, dfl 1111,,,,ti•çJoe d't ,..,o,tltHJD 

lS '-'1111111 por lmp,ri,hde 

U OUtr,u 111101 • P••du 

6' Cihto, e pe,dn de lin1ndamen10 

jou1,a,GHtos 

lOTAl OEGUTOS 

RlNDIME.NTOS 

71 
I
VendnMrrt.dwles 

n 
.

P",.-sta(los.n,(pM 

"' 

" 

'" 

7Hl 

Ptell.a�lc, de hM�OI 

fiHIWU"i•fllnod•s 

GOl'lll.110 l't<ICJ'•m•· CMO 

llewnlM1 

Jl•ndlmtl"IIOJ $,tJ,f,l;f"11n1#tJ 

lmpulai;ioketldJolfflte,1Jinento 

IOlAI. Dffl[NDIMENTOI 

R� TADO LIQUilDO DO lXlRCICIO 

TOTAL 

0,00 

0,00 

o.õi.l 
1762S,OI 

499,IS 

422,75 

S,oo 

1200,00 

338,09 

9999,14 

2 462,91 

2 462, 37 

870,6 3 

6214,2& 

34  809,lS 

10 874,93 

S 2!,0,SO 

3 666,90 

161,97 

1 788,4 3 

7 ,13 

2 412,75 

LS,63 

310 , 32 

29,31!1 

0,00 

42 ()i2,81!1 

491.27 

6 254,22 

0,00 

77,S3 

1 85S,2J 

1795,91 

1915,81 

0,00 

3&,4 3 

97,71 

8 244,24 

280,4 0 

0,00 

136269,S� 

3 7 12 ,81 

95439,60 

62 296.57 

29,04 

S 489.81 

6968:,10 

10 92S,ll 

4Sl,07 

61$4,65 

3,13 

.3060,97 

0,00 

S9,I6 

0,00 

2l 317,82 

1274,92 

1 07.Bl 

82.0.,49 

wm,..J 
56449,lS 

198.87 

202 3,88 

1210,37 '9S82,2J 
311RS, 

,..,:zj 
161799.80 

o.oo 

0,00 

000 

127 090.91 

O,OC 

351,9 

16021.H 

lQ5JO!i,,91 
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4.3. 

Plano e Orçamento 1 2020

Piscina Municipal de Outurela / Portela 
20ZO l OJl:ÇAMENTO'PISCINA MUNICIPAlOE OUTURU.A/POfl:1€.lA' 

GASTOS 

6!1 Muudorln 

61112 Mc1udo-iu Comb11,1í .... h 

Cl jrotALCMVMC 

,u1 Tr1b.tlho, npul1th1do-. 

62217 Jloh)o de Conl.u 

6UU -'d--ot•do, 

61214 Control o de Ou1hd1cf,lw.11u 

6-221{1 Ai,,th4dUIU OtlpOMlYH / CIJU11r1il 

UH1 M1nwlendo lnfom>iüu 

õUJ \�gíU,.ti• • �,,,111n11 

6Ut Honorino1 

6!26 '°"H''"'(Jo I U!plo,\JI> 

62261 Cc'"urwçlo lq1,1lp1111,.PTocl.Qulmlco, 

U26S Conicrn(lo . (q,11p1m üilco 

6U� (on�11,0.()0 íqu1p.tm,•lrlll>POfH' 

�Uo(i Coni1'1"''JO • {q\lip. A,il111lnlllUllloO 

r.J.ll f1u1m1n1u v1,rullio1 dn1ule ,,pido 

6B2 Uwo1, d1K•1Mnl1(ltl lffni�,} 

6Ul Ma,IHIII dl l'lmtôno 

67,.. Arll�o, p<1r1 ,;,feru 

6lll OIIV0I 

4!i!42 Comll,1,11tiwb 

f.261 UmpeH.hl1i1n1 r con101to 

6268 o,mo1 u·rn�o• 

'2:M fuu e U1or""" 

C 2 ll'«Mdmentos • Suviços htunot. 

fiH fltmllRf'l.tlbU do, 611101 svc1,1, 

6H llrm11M1•c60 ""oo.&I 

r.JlOl llfm,;,nu1ço-., �uo-.t · WO(. 

f>J.10� �""'"•raç6t1 Pn ,c,,1 •ub.huno 

f;.J10l R♦nwn,.riç!loo Peuo1I • •• fen,111 

&J.XM llenHnert{6o f'l,uc,,I • s ,.,_., 

6UOS lltrnvfltrl(6u P,,1J.H - \. aollmotnu�ao 

M106 fl:r111unr,�s6n f>ruo1I · h, e,;bt 

6HM llrmunrr1,6n í'eno,1 • n,O t,rlu 

63109 l!,tfflUMIISÔU Pc-uo.al · ... ,..d11 dr tvllO 

6Jlt0 llc munf•t(6u f'tn<HI • lu·"Slo horir'lo 

6JlU ilotfflUllfll(l,U Pn,oa,l,dr1p.ltrpre,. 

SUi& ktmuM1-.çõo l'tu<>,I • ec,,.._1otmot1110 M1nul 

f,)4 lnd1,.nõ1•(ÕO 

Ufi S1'I\IIOI IUd1nl.H '"bflho 

GHlttl é� Açlo !.od1I 

m Ou1,o, �nln cvm f'•Hoil 

S:t IGut01con,0PeHo■I 

!,oi Guto1 d1 dc-preu1cJo" df 1mon11a.110 

6S l'tlÓH pOt lmpullf•d• 

1:4 Oi.mo,, gnto1., pr,du 

'9 (,11101 • pffdn dr fin,nll,mtnto 

(01.111mGmlM 

lOTAl 1)1[ GASTOS 

RENDIME.NTOS 

? 1 1Y•ndu M11ndorias 

12 • hesttÇio Stt'lie04 

m 
" "' 
711 

fin1•1loótS•M101 

h<lu,.S-IIMCUJ 

-

eom,ato Pro.,-11'1'1■-c:MO 

Atvusõn 

IIHtdlm♦nlMS4'pl,tMtfll•tH 

-,.put� $ubúd.O llln-1tmt1n10 

lOTAI. OE lfflr,IOIMf:N1'0s 

tl'UIA lAOO UQUIOO 00 DVO:aO 

TOTAL 

0,00 

0,00 

o.� 
2142.S,44 

499,83 

421,7S 

s.oo 
1320,00 

338,09 

13 5,U,80 

174,96 

1462,SS 

2620,13 

a?0,63 

6190,44 

6S 848,6S 

8711,U 

73U,10 

0,00 

161,97 

1238,01 

7.13 

1474,49 

l�.63 

310,32 

7'J.38 

o.oo 
332..32,06 

491,27 

12692,11! 

78110,91 

98,'3 

1893,23 

1863,93 

1907,92 

0,00 

38,43 

114,39 

8170,34 

466,24 

0,00 

2AS 212,&Íj 

3i'U,81 

109S44,ll 

111so.n "·"' 

79U,77 

65113,)& 

1.3052,93 

30,97 

6493,35 

3.13 

3990,S2 

o.oo 
59,16 

0,00 

22 42.2,84 

l 787,99 

107.80 

920,49 

m .... ,.j 
9 709,52 

198,&7 

374,99 

1210,37 

u .... ml9S203,l 

... ,� ,....,.,.,. 
29490',7'9 

0,00 

0,00 

0
00 

73700,0S 

o,oc 

1')5,IJ 

fi 2SJ,6S 

,,...,, ..
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5. Equipamentos Culturais
5.1. Auditório Municipal de Ruy de Carvalho

oe1rasv1 vF-l 
Dá ritmo à vida "I 

2020 j ORÇAM[NlO 'AUOOÓfUO MUNICIPAL RUY Dt CARVALHO' 

GA-'5TOS 

till IN1adoritl 

61 jmrM CMVMC 

•zn 1T1b1lhe1 npHl1lludo,1 

i,Ull Co11111!1lld1d, 

6HH RfYhlo d, Go,,,u 

,nu •1ho;111do-1 

6-?Jl• C.01u10ID1t.Qv11id11.J•J.iun 

"1)15 �Uõtlfntl1t.tidll1 

UlH, k!Md1du Oir1po,rlo1 /Cultitral, 

'1118 CofllHt(I U1founJ1h.a 

Uht Outio-11r,1b.h11e-u1tiud01 

'1l1 Publlád1d� • ,,op1g•11d> 

nu VlflUnfll. UJUIUl(II 

U).$ Hono,Jtl in 

U1' Comt-rvlç.10 1 r•p•11�lD 

"1?61 CdflUIY.l(hl (q..,Jp1•,-P,oi,�lrt>ltOI 

1o1m co,o,rw(h•(quip•"' IJidco 

ill64 (o,.u-rv.a{.à9 l<1ulp1m.,lr1111p-1uu 

6'166 C.O•urw(J.o lQulp,u,:ouuo, 

6U'6 C.toirrv.1(10 • Cqvip, Adtrnnh111tlw 

UJI re-n,mirnu, .. un1itlo1 duµ, .. ripldo 

62)2 llllfOI I dot1111NftU(J.6 IÍflllU 

&Hl Mft ,ul•l dir n«ftorío 

U).I .... b,01 PIH orHll 

no Cam\ivttiftb 

UU <\in 

UU16h 

.. ,.1 lltrtdH e 1111.,u .. ,u 

1.16? (O"',;nlu,io 

UM Jlo�llin 

,2� Co11t.ado10• tl(IIIJll>dl> 

Uff Dnruu de rep1uen111,)o 

no ll111pe11,hi1,1 .. n.e .. ton1.,,to 

1n !r0tne-dmenu,u Se.r�os tirt .. ,� 

Ül honvn .. ,a�u do1 ,uv,o, UKflll 

6.31 R•H1,;nt1•'4t1 ,.tuo.1 

E-U01 lltr•"1t1r11{611 huoal • �11c.. 

U10l Reff'tUfU'Fl(ÓU hnoat sub.tlUMI 

U10) AfllllUtlflliiCIU "'UNl-1,ffri•1 

6J261 llemunrr1�6,1 l>t-11011 1.natal 

UIOS lltmuner1ç6n l't-UOl•l.lllm,nl:llçlo 

fiJ� lltm.ur"'•fffl l'euo,1 mt1 ltrin 

�uo, illlem•n.u•�&HkllOII •�N, dtCllllll 

6UU:r � .. mune11,ouN11011 -lun11oho1J1(e 

6UU R•11111t111,�ç6•1hue�1-c1,1p �IIIU, 

•UJJ Aun1rne11ç6r1 h,toal C'l11np.lera1ntoMilnul 

lJ,l lndut\lllU�U 

6.U f.llUl(OI 1,;,llllfl lfmllMll!ltiiClfl 

r.i4 5•tv1n ,dd-enln tub,lbo 

u, Gutt11 d1 A1Jo s.o,111 

,1 l(j,au" co"' oflu,o,,I 

64 G111u,1 l!r depred1çllu .. dt 1mo1011S,10 

6\ ,..,dH po1 1Mp11i4,d4' 

61 o,mot ,010, e !M'lliJu 

ff G•110, .. pe16n de l1n11u11m .. 11w 

/0ut1<KGMtin 

TOTAl OfG.\STOS 

RENDIMENTOS 

11 
I
VtNüM.ft�i 

72 _
,, ... t�Se� 

m 

76 

"' 

7UJ 

Pl'UtlfliO d• �-M�OI 

hc1urH•k""6.o• 

Con!Hto Prop•m• CMO 

.... , •.

ffu1dlme.nlo1 �le.men1•11c1 

�putaç.lo Subdd.o lnv1t11lm•nto 

l'OTAl Dt RENDO.'lfJfTOS 

MSUl 1.t.Dô UQUDO DO MACKIO 

TOTAL 

0,00 

0,00 

o,õêJ 
16 769,40 

499,88 

'122,75 

>,00 

0,00 

159,74 

13 524,50 

1006.07 

1 096,52 

1119,6,S 

149.91 

33030.15 

l '207,76 

0,00 

140,00 

i�,70 

955,93 

7,13 

1884,71 

15,GJ 

160,32 

29,38 

º·"' 

1S609.34 

259,20 

393,84 

0,00 

77,53 

655,28 

810,U 

606,26 

0,00 

38,•0 

97,71 

653,15 

191,01 

0,00 

73951.7� 

3714,8'1 

22 2'0,03 

1404,04 

"'·°' 

2098.,97 

1 252,92 

1 811,58 

1'8,2J 

1237.)4 

3,13 

1 212,15 

0,00 

31,86 

0,00 

595.3,39 

..,,.., 
107,SO 

.,., ..
33703,Ís] 
1698,78 

198,87 

54,77 

J 184,41 

41.36,
� 

111"9, 

.. .,::j 
84 571,55 

0,00 

0,00 

000 

º·" 

.... 
12397,7: 

615,!il6 

91015,27 
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5.2. Palácio Flor da Murta 

Plano e Orçamento 1 2020

2020 1 ORÇAMENTO 'PALÁOO FLOR DA MURTA' 

Dncnçtio 

GASTOS 

61 l 101Al CMVMC 

6l21 J11b•lhi:u 011uialiudot 

6.1211 Cotlubllld1d1 

&Hll! knulo dt {ontn 

6,':lll Ad""->JldOl 

6Ul4 C0,11uo10 d• Q111lld1d1 �JI 

UllS Anhtfnd, M<ediu 

6Ul6 Ac1it4dJdl\ 011po,11w1 /C.U11unl1 

6Ul7 �nulut)u lnfo,m,11(,f 

62211 COl'll/110 ln101.,,j1Ju 

fill:19 Ouuo, lr1b.hpnh,llr-,do1 

6224 H1>11orJ,101 

622G (c,r,Hrva�.lo, ,ep,ruJo 

Wl61 COn•••<nçlo lqulp11n.,Ftod.Qllm1c01. 

&2)0 <.onu-rR�o - lquip,m !t.itíio 

6U6-t Conu•-çlo f1rutpina.•Tr•n1poru 

6J:M5 Con111n$10 {q1,1ip,,..,n,oi 

622Mo tc,1u,,v;r,i,10 • (q\llp, Mlftlni,1,.1,1.., 

Ull ftrHmtnt.n UltMRoo, dn&IJ..lf riipldo 

illl lí.,.O� • dotufflll\t.lÇlõ 11,inlu. 

tlU Mllt111J de uo•l611o 

61)-4 Ani�\ p1D Glitru 

62..W, ()u,t,C,\ 

6.10 l11rvlcld1dr 

Ufit 11.t.nd.n 1 1h.t&OUt'fU 

Uf,1 (.o/ftul\JU�IO 

6261 St11t1101 

fi.1&4 IIIOl']l�e, 

6161 \Jlll-J•fU,tiílífl\f • confo1to 

'-N>S O..t•oinno1çot. 

616'J lu,H I lt�II\ÇU 

62 lrorrwtsn,ntou, St-�E,n••"'" 

631 llt,,1t11\et.11a., dot. ót&IO� 1otHIJ 

Hl R,mt1n,11ç6-n Peno.ai 

OlOI ll•mu11t,.�6U "-uo�I. WIK. 

U:tO} lllt·mv.ntr1çbe• Ptno.1 · 1Ub l\1rnv 

6l103 11,munl'rliõu fl'l'nHl •1,fl!11.i 

6l2C>I llt"'"'n..,,\�f• 1'+"0"1-,, "1u1 

6310!, fll'mun.r11s61'1 t'tno1I -1. 11lm,1111�v 

6-J.206 Attl'IYl\fli��•J Pu101I -h.tl111 

H10S Al'rnunr1.1�ff, l'l'uoal •mh 1i1in 

lnlOO 11.,,,,...,ne1,ç6f"1 rtnoll • tjud.u di ft1Uo 

ll.,3110 lltfflt1n11.1ç-G-t<1 Fe,1011 ° lun-clo hori•io 

6)214 ll♦lll\l"'U-.lf.6" PtUOil • dHp. llitp tn. 

6UU ltumme r.aç6n P-,no.11 - <'..omi,,1 emf 111.0 Ma11ut 

6)4 t11d1"'"llijjÕH 

US (n,car101 ,olUI' ,,1111vn,,116H 

�'I'"º' .1ddl'Mn tuball,o 

�7 Gn101 de Ac:lo Social 

0Ut1D1 G11tot. tom Pt110,1L 

65 '••ilu po, 1,,.plliilHlt> 

6& ÔlíUOI fHtot. e, pc,idu 

IOutrosGHtM 

T01Ai DE GAStos 

RENDIMl:NtOS 

11 
I
Vt.lllfaMerc.doM 

. 
f're·n� s.,'4,os 

m 

" 
"' 
'tlSJ 

lo'l-nt.açlo df SenÍ\Ol 

Fu11;r,a,.II.Rndu 

-, 

C.-róMof,o,;,.-na.-CMO 

...... ,., 
RendiJftll'!Ol�•lflet1'wes 

lmputaçlo Svbsidal �,timcnto 

lOlAI. Df llfNDIMENtOS 

ftEfüLTADO UQUIOO 00 EXIJlCICIO 

TOTAL 

0,00 

0,00 

o.ÕÔ] 
308-t,90 

499.88 

4:U.75 

5,00 

0,00 

U9,74 

0,00 

..... 

886,07 

1�6.� 

81.1..65 

4 694,9:Z 

4 052.6S 

4085,69 

0,00 

0,00 

104.70 

3 973,86 

7,U 

75,9,BS 

1S,6l 

1.30,32 

2g,3g 

0,00 

6 S14.46 

254,20 

1 355,47 

JZ0,01 

7753 

750,21 

1450,4'1 

38],99 

0,00 

38,43 

'}7,71 

1 366,86 

S9G,01 

0,00 

J0170,4ll 

3712,99 

74 959,17 

50029,S3 

29.oi 

8 9 28,96 

4 10!>,96 

◄n3.90 

l]J,63 

4090,20 

l,13 

1835,S7 

0,00 

3L96 

0,00 

15129,06 

741,84 

107,a:;> 

656,41 

.s100,Õ,j 
1 768,78 

198,87 

54,n 

1 18.4.41 

�=� 

4 215,91 

41406,43 

0,00 

000 

o,oc 

o,oc 

·1'L5J 

"·"

.. _,,.
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6. Turismo

Plano e Orçamento 1 2020

20201 ORÇAMENTO 'TURISMO' 

CiAST05 

611U M<111ndorLH Co.r,,.bv,ti""'' 

:1 j,orAL CMVMC 

6U1 lr•btlh:a n11rt.l•ltadM 

Í.u11 Co11l.tbltld1odt 

�nu "'"'•lod,C-1.u 

Í.nn Alfw11do, 

6l1Hi AUhiid:1d,, 0,111ot•1w, I Cullv••n 

6-1111 M.1111,11•n�iq h1loun . .i11� 

&2219 ouuo, lub.h,,11,1uu10, 

•6Ul Pwblicld1dt- <11 p1op11.tndt 

U)J v11l1Jnd1 t UJ\Jr,np 

"'i;,:5 éorntr•�Jot ,.,,r,po 

�U6' Com1r4ç,h1 lqulp1m.. P1od.0.,1mico1 

611&3 C.01'1\tlW,Jo-(4.1,rlfl•"' s..,ho 

f.i116'1 O:,m,��o lqulptffl.•IH1>1pont 

óUí,) C.On111wpo lqulJ!fmMIDI 

f.i!l66 Ô:,lllUilllr)O, lq,rlp. Admfn.liu:a!l\,1111 

f>lll fu1•1'11t,'1H Ul•n1Ulot do1nt, ,jpldo 

4,ll! Uwo1 1 d11<um1nus.so 1tcnJu 

62.JJ �Irri,! de umtórlo 

61JJ "'1lf01 ptr1 oft1u 

1-141 Coml>u,ti"'i, 

6-10 Âg1u 

'2'81 (ij, 

6U OhlOU{ÕO, ol,du r lr,iuponn 

li261 k,nct,1,1lu1u11u 

616-2 C.W,.iinóq(Jio 

tHl S,gu10, 

llo�ltiu 

fl'65 Wllt.endotoc not•ri,do 

61'66 oe,pun d• ••pt•"n�illo 

,n, U/flpu•.lilJiat1• • ,onlo.110 

6161 01.ilooi nr..iço, 

61M hui e Uunçu 

611 At'm unt-11(llt1 cro, á1gllo1 10(1111 

W2 Aem1111tJt,On l't-no1I 

61201 llt-muntH�OH "'"º'' WIIC-

6,3202 flenwnt'lf(ffJ l't-noal ,ub.1urno 

6HDJ 11,mun..,•s6•• f'1uo1t. ,, f�••o 

Ul<M Pl.t-r1n,mc,.,6c-, Ptno,1 1.11.111 

Ul06 RUl!llfflt••t6H Ptuo•I • h. Ultl 

6UOII P1,u,..1U11r•tll•1 ,,11011-Mh flrl11 

Hl'O!il P1.,1m1nn1ç6n huo•I -1,udn d• nn10 

6n1a. Pl.111>un111c6u l't110,I -l1endohor,1í11 

61114 M.tm11nu,,tn1 Pcno,I. dnp. P1.1prn. 

61111 RtlM!l'IIIICil!oo l't1,o•l •C,ompJ., .. u,toMt'T>HI 

6lil lnclfrn11111f6t'1 

&n Enc11ao1 Jot,11 ,,,nuntc11�6O 

H6 Scl\lr01 H!denln t1'b1ll'10 

i;HIOI dt ,i,r;.IO SOtill 

'31 OuUOI G1,1oi co.mP11,01I 

6J !c;.-10,.coffl oPeuollf 

64 Gu101 dt dtpJ♦dlf)O t dl ln!GnlU{lO 

6� P,rufUflO,lmp,iid1d'.c 

Q Õll1l01 IIHOI t 1111du 

6' t;;.11101 , flt1cl1� ele f/n1nd1mt"nto 

l0utr01Gat01 

TOl"1.DE<õAST05 

RENDIMENTOS 

�
e,nda,Mt,rc,ado,t,a, 

J12. iN!tttit:1oHNitot 

PIH11i.lOdl Stn.4(01 

151 Con!r-1toP,01ram:a- CMO 

76 Pl.everKif"l 

711 Jterw:U.,n•nlOI S..l•m•nu.ru 

71U l.mput"'90 Subsidio lnv1ntlrntnto 

TOfAt DEIUNOIMENJOS 

ABUlfAOO llQúlOO DO tJCOUXKt 

TOTAL 

UOXl,00 

1200:>,00 

12000,ooj
0.00 

D,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

660Xl,OO 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

�00 

0,00 

240,00 

lC00,00 

0,00 

1200,00 

0,00 

1200,00 

0,00 

0,00 

D,00 

0,00 

120,00 

0,00 

0,00 

0,00 

800,00 

0,00 

D.DO 

70560,00 

0,00 

10609,4'1 

9840,28 

0,00 

0,00 

0,00 

769,20 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

D,00 

0,00 

0,00 

0,00 

D,00 

0,00 

o,oo 

1000,,caJ 
o.oo 

0,00 

0,00 

0,00 

18(00,(Xl 

0,00 

0,00 

0,00 

40000,00 

D,OC 

o,oc 

o,oc 

58000,0C 
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V - ORÇAMENTO 

1. Demonstração de Resultados Previsional 2020

2. Balanço Previsional 2020

3. Mapa Fluxos de Caixa
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1. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2020

OEIRAS VIVA - Gestão Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM 
DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NAnJREZAS 
PERÍODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 

REl'DIMENTOS E GASTOS 

Vendas e serviços prestados 
SubsKJios à exploração 

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consurridas 
Fornecimentos e serviços externos 
Gastos com o pessoal 
Outros rendimentos 
Perdas por ímparidade 
Outros gastos 

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamentos e impostos 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 
Jmparidade de investimentos depredáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 

Juros e gastos sin'ilares suportados 

Resultado antes de Impostos 

Resultado líquido do periodo 

C: 1\164-t y)._�l.ÇcioJ�V\ � 

( CC =>�BU�) 

EUROS 

PERÍODOS 
2019 2020 

2 833 660 3 121 248 
563 185 339 999 

-177 914 -182 174
·1764 990 -1 677 980
·1228 028 ·1 372 456 

57 650 58 590
-27 000 ·23 182 
-21 366 -23 890 

235 197 240 155 

·113 633 -115 028

121 564 125 127 

-29 209 -19 105 

92 355 106 022 

92 355 106 022 

li% 

10% 

-40%
2%

-5%
12%
2% 

-14% 
12% 

2% 

1% 

3% 

-35% 

15% 

15% 
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2. BALANÇO PREVISIONAL 2020

OEIRAS VIVA - Gestão Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM
BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 

RUBRICAS 

ACTIVO 

Activo não corrente 

Activos fixos tangíveis 

Activos intangíveis 

Activo Corrente 
Clientes 
Diferirrentos 

Caixa e depósitos bancários 

Total do activo 

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO 

Capital próprio 

Capital Subscrito 

Reservas legais 

Resultados transitados 

Ajustarrentos/Outras variações no capital próprio 

Resultado liquido do período 

Total do capital próprio 

Passivo 

Passivo não corrente 

Passivos por impostos diferidos 

Passivo corrente 

Fornecedores 

Estado e outros entes públicos 

Outras Dividas a pagar 

Diferirrentos 

Total do passivo 

Total do capital próprio e do passivo 

2-M�-h �Ck«.lJ(1p e" La;.
( CC 3�8 tt-+)

DATAS 

31/12/2019 

1 011 514,00 

801 00 
1 012 315,00 

332 601,88 
21 790,00 

616 220,18 

970 612 06 
1 982 927 06 

100 965,57 

42 174,04 

800 527,75 

328 573,70 

1 272 241,06 

92 355,00 

1 364 596,06 

1 364 596,06 

12 690,00 

12 690,00 

116 787,00 

146 192,00 

116 022,00 

226 640,00 

605 641,00 

618 331,00 

1 982 927 06 

EUROS 

31/12/2020 
li% 

934 986,32 -8% 

O 00 ·100% 
934 986,32 ·8% 

287 748,32 -13% 
23 000,00 6% 

1 022 935,73 66% 

1 333 684 os 37% 
2 268 670 37 14% 

100 965,57 0% 

42 174,04 0% 

892 882,75 12% 

298 200,07 ·9% 

1 334 222,43 5% 

106 022,04 15% 

1 440 244,47 6% 

1 440 244,47 6% 

3 871,85 ·69%

3 871,85 ·69%

179 233,05 53% 

149 221,00 2% 

218 200,00 88% 

277 900,00 23% 

824 554,05 36% 

828 425,90 34% 

2 268 670,37 14% 
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